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Zukunftsbereit,
wirtschaftsstark,
weltoffen.
Frankfurt am Main.

Frankfurt am Main ist ein bedeutender Wirtschaftsstandort
mit besonderem Charme: Mit Menschen aus rund 170 Nationen
ist hier die Welt zu Hause. Diese Vielfalt macht Frankfurt aus.
Unsere Stadtgesellschaft ist weltoffen und bereit fiir den
Wandel in eine klimaneutrale Metropole. Den Weg dorthin
ebnen unsere Stadtwerke: Sie betreiben die stadtische Infra-
struktur. Sie bauen sie fiir die Energie- und Verkehrswende
um und fir die kiinftigen Anforderungen aus.

Dienstleistungen fiir eine funktionierende
Metropole

Frankfurt ist dank einer hohen Arbeitsplatzdichte mit
rund 600.000 Arbeitsplatzen dynamisch und krisen-
fest. Die Wirtschaftskraft als Rlckgrat der Metropole
basiert auf einer soliden Infrastruktur und verléass-
licher Daseinsvorsorge: Moderne Konzepte flr
Energieversorgung und Mobilitdt ermdglichen beste
Standortbedingungen und hohe Lebensqualitat fur
alle. Das macht den Wertbeitrag unserer Stadtwerke
so wichtig: Die Konzerngesellschaften sorgen fir
gute Nahverkehrsverbindungen und umweltfreund-
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liche Mobilitat. Sie gewinnen Energie aus Abfall und
versorgen Haushalte und Unternehmen zuverlassig
mit Wasser, Gas, Strom und Wéarme. Die Bader bie-
ten Raum fir Sport, SpaB3 und Erholung.

Know-how fiir Frankfurts Zukunft

Die Ubergeordnete Stadtwerke Frankfurt am Main
Holding GmbH (SWFH) spielt fur die Stadt Frankfurt
am Main eine entscheidende Rolle. Als Finanzma-
nagerin der Konzerngesellschaften setzt sie auf
Wirkungsorientierung und Nachhaltigkeit. Unter
dem Dach der SWFH investieren die Konzerngesell-
schaften in die Dekarbonisierung und den Umstieg
auf erneuerbare Energien. In den Ausbau des OPNV
als umweltfreundliche Alternative zum motorisierten
Individualverkehr. Gemeinsam mit den zusténdigen
Dezernaten wird die Infrastruktur ausgebaut und
zukunftsféhig gemacht. Hinter diesen unverzichtba-
ren Leistungen, von denen Unternehmen und
Menschen Tag fir Tag ganz selbstverstéandlich profi-
tieren, stehen rund 6.600 Mitarbeitende. Sie haben
auch 2023 groBe Herausforderungen erfolgreich be-
waltigt.

Auf eine gute Zusammenarbeit. Fiir Frankfurt.
Unsere ehrgeizigen Ziele bei der notwendigen Klima-
anpassung, der Digitalisierung und der Veranderung
der Arbeitswelt durch neue Technologien werden
wir Schritt fir Schritt umsetzen. Ein Kraftakt, der nur
mit vereinten Kraften gelingen kann. Politik, Wirt-
schaft und Stadtgesellschaft sind gefordert, anzu-
packen, umzudenken, neue Wege zu gehen — und
als demokratische Gesellschaft auf bewahrtes, vor-
urteilsfreies Miteinander zu setzen. So stérken wir
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den internationalen Wirtschaftsstandort Frankfurt
und erhalten eine lebenswerte Stadt flir alle, die
heute und in Zukunft hier arbeiten und leben.

Aus einer Hand. Fiir unsere Stadt.

Die Unternehmensgruppe ist fur die bevorstehen-
den Aufgaben gut geriistet. Wir verlangen unserem
Stadtwerke-Konzern mit dem Betrieb, dem Ausbau
und der Erneuerung der Infrastruktur viel ab — und
unterstitzen ihn nach Kraften. Getreu dem Stadt-
werke-Leitsatz: Aus einer Hand. Fir unsere Stadt.

Als Aufsichtsratsvorsitzender der Stadtwerke Frank-
furt am Main Holding GmbH (SWFH) danke ich allen
Mitarbeitenden, der Geschaftsfiihrung und den Mit-
gliedern des Aufsichtsrates der Stadtwerke Frankfurt
am Main Holding GmbH fir ihre engagierte Arbeit.

Re Uivie

Dr. Bastian Bergerhoff
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Vorwort der

Geschaftsfiihrung I-"Q"

Leistungsstark und zuverlassig:

Die Unternehmensgruppe Stadtwerke

Die Unternehmensgruppe Stadtwerke Frankfurt ist an 365 Tagen
rund um die Uhr fir Sie da. Unter dem Dach der Stadtwerke
Holding (SWFH) sind Energie- und Wasserversorgung, &ffentlicher
Personennahverkehr, thermische Abfallverwertung und Baderbe-
triebe in operativ eigensténdigen Unternehmen in guten Handen.
Wir stehen flr unterbrechungsfreie Versorgung zu fairen Preisen,
ermoglicht durch langfristige technische Planung, sorgsamen Um-
gang mit Ressourcen und umsichtige Finanzsteuerung. Mit einem
starken Team, gebiindelter Kompetenz und groBem Engagement
managen wir ein anspruchsvolles Tagesgeschaft: Infrastruktur-
dienstleistungen fir Frankfurt am Main.

Update fiir unsere Infrastruktur

Die Stadtwerke Frankfurt stehen vor einer gewaltigen Aufgabe: Wir
modernisieren eine in die Jahre gekommene Infrastruktur fir die
Anforderungen von heute und morgen. Energie- und Mobilitats-
wende erfordern den Ausbau des Stromnetzes, der erneuerbaren
Energien und des Nahverkehrsnetzes sowie die Umstellung der
Busflotte auf alternative Antriebe. Diese komplexen und ressour-
cenintensiven Aufgaben stellen eine echte Bewahrungsprobe dar,
besonders da sie im laufenden Betrieb erfiillt werden missen.
Wir sind bereit, eine nachhaltige Infrastruktur fir kommende
Generationen zu errichten.

SWFH GESCHAFTSBERICHT 2023
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Peter Arnold, SWFH-Geschaftsfihrer Thomas Raasch, SWFH-Geschaftsfihrer
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Meilensteine 2023

Die Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH
(SWFH) hat mit Unterstitzung ihrer Hauptgesell-
schafterin, der Stadt Frankfurt am Main, im Jahr
2023 eine Kapitalerhhung der Mainova in Héhe
von bis zu einer Milliarde Euro auf den Weg gebracht.
Mit dieser strategischen FinanzierungsmaBnahme
werden notwendige Investitionen in die Energiewende
und den Ausbau der Netzinfrastruktur mdglich.

Mainova hat 2023 erheblich in die Versorgungssicher-
heit und den Klimaschutz investiert (Seiten 17-19).
Schwerpunkte waren der Netzausbau, die weitere
Digitalisierung und die Dekarbonisierung der Ener-
gieerzeugung.

Die Frankfurter Verkehrsgesellschaft VGF setzt sich
flr den Erhalt und den Ausbau ihrer Infrastruktur
ein. Mit der erneuten Direktvergabe der Verkehrs-
leistungen durch die Stadt im Dezember 2023 bleibt
der U-Bahn- und StraBenbahnverkehr bis 2046 in
stadtischer Hand. Mit dieser Direktvergabe wurden
der VGF erstmals die Aufgaben fiir Tunnel und un-

Wir modernisieren eine in die
Jahre gekommene Infrastruktur
fur die Anforderungen von heute
und morgen.

SWFH GESCHAFTSBERICHT 2023

terirdische Haltestellenanlagen Ubertragen (Seite
23).

Das stadtische Busunternehmen In-der-City-Bus
GmbH (ICB) treibt die Umstellung seiner Flotte auf
alternative Antriebe konsequent voran. Ein Meilen-
stein ist die Inbetriebnahme einer eigenen Wasser-
stofftankstelle (Seite 31).

Die Abfallverbrennungsanlage AVA leistet einen zu-
verlassigen Beitrag zur umweltfreundlichen Energie-
versorgung.

Und unsere Neubauten Familienbad und Rebstock-
bad setzen ein starkes Zeichen fir Lebensqualitat in
Frankfurt, indem sie ein wichtiges Freizeit- und Ge-

sundheitsangebot bereitstellen (Seite 33).

Beispiele fur weitere Projekte unserer Tochtergesell-
schaften sind auf den Seiten 9-35 dargestellt.

Gemeinsam stark fiir Frankfurt: Die wertvolle
Arbeit unserer Stadtwerker:innen

Im Tagesgeschéft eines Infrastrukturdienstleisters
und bei zukunftsweisenden Projekten geht nichts
ohne kluge Képfe und zupackende Hande. Unsere
engagierten Stadtwerker:innen, deren Zahl im Jahr
2023 auf 6.878 angewachsen ist (2022: 6.750), hal-
ten unsere Stadt zuverlassig am Laufen und berei-
ten sie fUr die Zukunft vor. Im Fahrdienst, in Kraft-
werken, Werkstéatten, auf Baustellen und in Blros
leisten sie wertvolle Arbeit flir Frankfurt am Main.

UNTERNEHMENSGRUPPE

STADT @) WERKE
FRANKFURT AM MAIN

[7mainova A\@

@

Angesichts des zunehmenden Fachkraftemangels
wird es auch fiir uns immer schwieriger, qualifizierte
Mitarbeitende zu gewinnen. Als kommunale
Arbeitgeberin Uberzeugen wir jedoch durch Arbeits-
platzsicherheit, moderne Arbeitsbedingungen und
sinnstiftende Aufgaben.

Frankfurter
& Bdder

Aus einer Hand.
Fiir unsere Stadt.

Konzernergebnis

Zu den wichtigsten Herausforderungen im Jahr
2023 z&hlten die Folgen der Energiekrise und die
wachsende Aufgabe des Klimaschutzes. Hinzu
kommt die Notwendigkeit, unsere Infrastruktur zu
modernisieren und auszubauen. Diese Faktoren
verstarken den Fokus auf erneuerbare Energien,
EnergieeffizienzmaBnahmen und die Dekarbonisie-
rung des stadtischen Verkehrs — all das ist mit hohen
Infrastrukturkosten verbunden.

Als Gesamtumsatz der Unternehmensgruppe Stadt-

werke wurden flr das Geschéftsjahr 2023 5,97 Mrd.
Euro (2022: 4,72 Mrd. Euro) ausgewiesen. Der An-
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stieg ist im Wesentlichen auf eine erhdhte Aktivitat
von Mainova im Energiehandel zurlckzufiihren.

Im Jahr 2023 wurden 557,5 Mio. Euro in den Er-
halt, die Erneuerung und den Ausbau der Infrastruk-
tur investiert (2022: 453,8 Mio. Euro). Die Investiti-
onen sind deutlich gestiegen und dieser Trend wird
sich fortsetzen, denn der Konzern ist verpflichtet,
strategisch zu handeln und die notwendigen Moder-
nisierungen und Erweiterungen voranzutreiben. Da-
bei wird gezielt in die Widerstandsfahigkeit und
Nachhaltigkeit der Versorgungssysteme investiert.

Das Konzernergebnis liegt mit 120,8 Mio. Euro
(2022: -28,4 Mio. Euro) deutlich tiber dem Vorjahres-
wert. Positiv wirkten sich im Wesentlichen die Er-
gebnisse der nicht vollkonsolidierten Beteiligungs-
gesellschaften (At-equity-Effekt) aus. Darliber
hinaus ergab sich ein positiver Einmaleffekt aus
dem erstmaligen Ansatz latenter Steuern.

Wir bekennen uns zur Energie-
und Verkehrswende. Und wir
sind bereit, eine nachhaltige
Infrastruktur fir kommende
Generationen zu errichten.

SWFH GESCHAFTSBERICHT 2023

Fir weitere Details zu den Konzernkennzahlen ver-
weisen wir auf den Konzernlagebericht (Seite 55ff).

Aktuelle und zukiinftige Aufgaben

Wir haben es seit Jahren mit schwierigen Rahmen-
bedingungen zu tun. Aber wir miissen uns bewusst
sein: Wir leben in Frieden und Freiheit. Dafur sollten
wir dankbar sein. Schwankungen auf dem Energie-
markt, steigende Rohstoffkosten, Lieferengpasse
und daraus resultierende Verzdgerungen bei groBen
Infrastrukturprojekten sollten wir als das sehen, was
sie sind: Probleme, die wir bewaltigen kénnen.

Ein wesentlicher Aspekt ist und bleibt die Frage
der Finanzierung, insbesondere vor dem Hinter-
grund steigender Zinsen und anhaltender Inflation.
Megaprojekte wie die Energie- und Verkehrswende
brauchen langfristige Planungssicherheit, ihre
Finanzierung muss gesichert werden. Die Heraus-
forderungen unserer Zeit — Energie- und Mobilitats-
wende, Dekarbonisierung und Digitalisierung — sind
zu groB, als dass wir sie mit unseren eigenen Mitteln
und Méglichkeiten bewaltigen kénnten. Hier ist die
Politik gefordert, die erforderlichen Rahmenbedin-
gungen zu schaffen.

Wir sind bereit, gemeinsam mit unserer Gesellschaf-
terin, der Stadt Frankfurt am Main, die anstehenden
Aufgaben zu meistern. Und gleichzeitig die Erwar-
tungen der Birger:innen an ihre Stadtwerke zu er-
fillen sowie die ausgeschriebenen Klimaziele zu er-
reichen.

Wir danken der Stadt Frankfurt am Main, dem Auf-
sichtsrat, unserem Betriebsrat und insbesondere
unseren Mitarbeitenden flr die gute Zusammenarbeit.

Die Unternehmensgruppe Stadtwerke Frankfurt am
Main ist ein starkes Versorgungsunternehmen — in
jeder Situation, heute und in Zukunft. Aus einer
Hand. Fir unsere Stadt.

e,
/ ae-fA

Thomas Raasch
SWFH-Geschéftsflihrer

Peter Arnold
SWFH-Geschéftsflihrer
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Direkte Beteiligungen der SWFH

5,98 %

Siwag Energie AG —

Stille Beteiligung

Stadt Frankfurt am Main
Anteilseignerin

Stadtwerke Frankfurt am Main

Nahverkehrsinfrastrukturgesell-
schaft Frankfurt am Main mbH

Nassauische Sparkasse Holding GmbH
20,92 %
Stadtwerke Strom-/ Warme-
Fraport AG — versorgungsgesellschaft
Frankfurt am Main mbH
100% 75,22 % 100% 100% 100%

AVA Abfallverbrennungs-

anlage Nordweststadt Mainova AG (Mainova)
GmbH (AVA)

Das Schaubild zeigt die direkten Beteiligungen der SWFH.
Alle weiteren Beteiligungen des Konzerns sind in der Auf-
stellung des Anteilsbesitzes auf Seite 121ff aufgefihrt.

)

SWFH GESCHAFTSBERICHT 2023

BaderBetriebe
Frankfurt GmbH (BBF)

Stadtwerke Verkehrs-

In-der-City-Bus GmbH gesellschaft
Frankfurt am Main mbH (VGF)

[l Vollkonsolidierung
Equity-Methode
Keine Konsolidierung

Stand 31.12.2023
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Aus einer Hand. Fur unsere Stadt.

Die Unternehmensgruppe Stadtwerke Frankfurt am Main bietet umfassende Dienst-
leistungen rund um Energie und Wasser, Mobilitat, Abfallverwertung und Freizeit.

UNTERNEHMENSGRUPPE

STADT @) WERKE
FRANKFURT AM MAIN

Frankfurter

f') mainova A\\/_AQ) \e—— Bider

v @

Unter dem Dach der Stadtwerke Frankfurt am Main
Holding sichern operativ eigenstandige Gesellschaf-
ten die Grundversorgung- und Daseinsvorsorge aller
Frankfurter:innen. Und sie schaffen attraktive Rahmen-
bedingungen fiir die Wirtschaft. Mit hoher Qualitat,
zu gunstigen Preisen, 24/7 und an 365 Tagen im Jahr.

Aus einer Hand.
Fiir unsere Stadt.

Die Konzerngesellschaften sind erfahren und kom-
petent in ihren Geschéftsfeldern. Sie schaffen einen
erheblichen gesellschaftlichen Mehrwert fir alle

SWFH GESCHAFTSBERICHT 2023

Menschen, die in Frankfurt leben und arbeiten. Und
mit ihrem Engagement darlber hinaus sichern sie
die Zukunftsfahigkeit und Lebensqualitat in Frankfurt
am Main.

Ausgewahlte und zukunftsweisende Projekte, welche
die Unternehmen Uber das anspruchsvolle Tagesge-
schaft hinaus auch 2023 beschéftigt haben, werden
auf den folgenden Seiten vorgestellt.

QQGR

‘ )l
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Stadtwerke Holding

Kluges Finanzmanagement optimiert die Finanzsituation der Unternehmensgruppe
Stadtwerke Frankfurt am Main. Und zentrale Dienstleistungen in verschiedenen
Bereichen schaffen Synergien im Konzern. Aus einer Hand. Fir unsere Stadt.

SWFH GESCHAFTSBERICHT 2023 Profile / SWFH1 10



Finanz- und Service-
holding SWFH

@ @ Recht
Konzern-
finanzen

¥

und -steuern | gesundheits-

/\/ management

R

40U

Beteiligungs-

controlling @ @

Betriebsrestauration

1
T R . Treasury 6 Immobilien-
: - __-/’__‘ management

o
.
V)
Versicherungs- Konzern-
revision

management
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Finanzholding: Das Ganze im Blick

Koordination der Konzernfinanzen und Uberblick tiber die Finanzkennzahlen

Die Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH
(SWFH) koordiniert die finanzielle Umsetzung der
Ziele inrer Gesellschafterin, der Stadt Frankfurt am
Main. Damit tragt sie dazu bei, den zuverlassigen
Betrieb der stadtischen Infrastruktur sicherzustel-
len und die Energie- und Verkehrswende voranzu-
treiben.

Die Finanzexpertinnen und -experten der SWFH
haben die Kennzahlen im Blick. Sie optimieren die
Kreditaufnahme und den Cashflow und sichern so
den Erhalt des Konzernvermdgens.

Darliber hinaus bindelt die SWFH konzernrelevante
Steuerthemen und prift steuerliche Sachverhalte
der einzelnen Konzerngesellschaften hinsichtlich
ihrer Auswirkungen auf den Gesamtkonzern. Sie
berichtet der Stadt Frankfurt am Main Gber die
wirtschaftliche Lage des Gesamtkonzerns.

Mit ihrem ,,Blick fir das Ganze® steht die SWFH fir
ein Handeln, das 6konomische, 6kologische und
soziale Verantwortung in eine nachhaltig sinnvolle
Balance bringt.

g

e e
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Serwceholdmg Zentrale Lelstungen

Spezialisierte Services fiir den Konzern |- !

In ihrer Funktion als Serviceholding erbringt die SWFH
konzernweit spezialisierte Dienstleistungen und entlastet da-
mit die operativ eigensténdigen Tochtergesellschaften.

So unterstitzt die SWFH den Konzern mit Dienstleistungen
in den Bereichen Recht, Compliance und Datenschutz sowie
Konzernrevision. Auch das zentrale Versicherungsmanage-
ment liegt in der Verantwortung der SWFH.

Dartber hinaus betreibt die SWFH ein Gesundheitszentrum.
Damit stellt sie die bestmégliche arbeitsmedizinische und
gesundheitsférdernde Betreuung der Konzernbeschéftigten
sicher. AuBerdem bewirtschaftet die SWFH an verschiedenen
Unternehmensstandorten Betriebsrestaurants und tréagt damit
zu einer guten Verpflegung der Beschéftigten bei.

Durch die Biindelung dieser Funktionen optimiert die SWFH
Qualitét, Kosten und Leistungsangebot. Dies wiederum ist
von Vorteil fir die Tochtergesellschaften, die sich so auf das
konzentrieren kbnnen, was sie am besten kénnen: Das Sicher-
stellen der Grundversorgung mit wichtigen kommunalen Dienst-
leistungen.

SWFH GESCHAFTSBERICHT 2023
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SWFH-Versicherungsmanagement

MaBgeschneiderte L6sungen fiir alle versicherungsrelevanten Anforderungen im Stadtwerkekonzern

¢ Risikotransfer

e Beratung

e Schadenmanagement

Das Versicherungsmanagement der SWFH koordiniert konzernweit alle
Aspekte des Versicherungsschutzes einschlieBlich Risikoerfassung,
-bewertung und -minimierung, Platzierung von Deckungen und Schaden-
management. Es arbeitet eng mit internationalen Versicherern, Maklern
und weiteren Expert:innen zusammen und betreut unter anderem

die konzernweiten Haftpflicht- und Sachversicherungsprogramme sowie
die Unfall- und Krankenversicherungsprogramme fir Mitarbeitende. Die
Deckungssummen der Sachversicherungen gehen in die Milliarden. Allein
der Fuhrpark umfasst mehr als 2.500 Fahrzeuge, darunter Busse und
Bahnen mit hohen Einzelwerten.

Die fachliche Kompetenz des SWFH-Versicherungsmanagements und die
enge Zusammenarbeit mit den Fachabteilungen ermdéglichen eine prazise,
vorteilhafte Vertragsgestaltung. Und durch die Biindelung in konzernweiten
Rahmenvertrégen erzielt die SWFH dauerhaft glinstige Pramien.

Das Versicherungsmanagement verantwortet auch das konzernweite
Schadenmanagement mit mehreren tausend Fallen pro Jahr. Die Konzern-
gesellschaften profitieren hier von der Erfahrung des Schadenteams, ins-
besondere bei der schnellen Abwicklung von Haftpflichtschaden, die zu-
meist Kunden betreffen.

Zum Tagesgeschéft des SWFH-Versicherungsmanagements zahlt zudem
die versicherungstechnische Projektarbeit. Ein Beispiel hierflr ist die Ver-
langerung der Stadtbahnlinie U5 ins Europaviertel, der umfangreiche
Risikobewertungen, Bedarfsermittlungen, Produktberatungen, Angebots-
abstimmungen und Risikotransfers erfordert.

Profile / SWFH1 14
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Energieversorgung

Energie ist der Treibstoff der modernen Metropole. Versorgungssicherheit und
Klimaschutz, faire Preise und intelligente Energiekonzepte sind das Fundament
nachhaltiger Energieldsungen — fur heute und morgen. Fir unsere Stadt und

unsere Region.

Profile / Mainova — AVAI 15




mainova

kWh
18.718 QL

(2022: 17.153)

2,72 Millionen

Erdgas in Mio. kWh _ versorgfe
17.274 Einwohner:innen
Q (2022: 20.540)

487,8 Mio. Euro
(64¢¢ Investitionen

.I||||||.| € (340,0 Mio. Euro)
[ »

Warme in Mio. kWh

1.818

00O
(2022: 1.891)
3.217
Wasser in Mio. m3 Mitarbeitend
47,0 itarbeitende
(2022: 3.103)
(2022: 46,4)

&=
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Sonne und Wind far } . S
die Energiewende

2023 ist eine der groBten Photovoltaikanlagen Deutschlands
ans Netz gegangen: der Solarpark Boitzenburger Land in
Brandenburg. Die wichtigsten Kennzahlen verdeutlichen die
Dimension des Projekts, an dem Mainova beteiligt ist: rund
180 Megawattpeak Leistung, knapp 200 Gigawattstunden
(GWh) prognostizierter Jahresstromertrag und eine Flache
von rund 170 Hektar. Ein Vorzeigeprojekt fUr die Energiewende,
realisiert in nur elfmonatiger Bauzeit. Der jahrliche Stromer-
trag entspricht rechnerisch dem Jahresverbrauch von etwa
65.000 Haushalten. Mit einer CO,-Einsparung von rund 90.000
Tonnen pro Jahr leistet die Anlage einen wichtigen Beitrag zur
Dekarbonisierung.

Mainova betreibt vier weitere Solarparks und derzeit 14 Wind-
kraftanlagen in ganz Deutschland. Das Repowering der be-
stehenden Anlagen wird engagiert vorangetrieben und weitere
Solar- und Windkraftanlagen entstehen. Diese und viele
weitere Projekte sind Teil der Dekarbonisierungsstrategie des
Unternehmens. Denn das fiir 2040 ausgerufene Ziel ,Netto-
Null-Emissionen* lasst sich nur mit der Erzeugung von Oko-
strom und klimafreundlichen Gasen wie griinem Wasserstoff
erreichen.

SWFH GESCHAFTSBERICHT 2023
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Solarpark
Boitzenburger Land

170

Hektar

180

Megawattpeak
Leistung

« 200

Gigawattstunden
Jahresstromertrag
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Ausbauvorhaben fur die Energie-
versorgung der Zukunft

Mainova setzt auf massiven Infrastrukturausbau als Basis fiir CO_-Reduktion und Energiewende.

Der Strombedarf in Frankfurt und in der Rhein-Main-Region .
steigt unter anderem mit der Anzahl von Rechenzentren, der

Zunahme der Elektromobilitdt und dem Bevélkerungswachs-

tum. Deshalb ist der Stromnetzausbau eine entscheidende In-

vestition fUr eine zukunftssichere Energieversorgung. Bis 2028

investieren Mainova und die Netzbetreiber in der ersten Aus-

bauphase rund 750 Mio. Euro — mit dem Ziel, die Kapazitat

um Uber 50 Prozent zu steigern.

Darliber hinaus nimmt die umweltfreundliche Fernwéarme eine
Schlusselrolle in der Energieversorgung Frankfurts ein. 2023
konnte Mainova bereits rund 25 Prozent des stadtischen War-

mebedarfs durch Fernwarme decken. In den nichsten Jahren
wird Mainova die Fernwarme weiter massiv ausbauen.

Ein weiteres wichtiges Engagement: die Unterstitzung der 7 5 o M i o €
Dekarbonisierung im Verkehrssektor durch den Ausbau des u
Netzes éffentlicher Ladepunkte. Mainova plant, die Zahl der fir den Stromnetzausbau

Ladepunkte bis 2027 auf tber 3.000 zu erhdhen. p el = -f“
L H'- a Ay F
3.000 B
| . ’

Ladepunkte bis 2027
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Mainova gestaltet die Energie-
de in Frankfurt und der Region

=

ﬂ mainova

Mehr Informationen:

mainova.de we
[=] 35 [=]

: | S— *
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Ein wichtiger Baustein der Klimaschutzstrategie von Mainova ist die Nutzung
des zukunftsfahigen Energietrdgers Wasserstoff.

Im Sommer 2023 hat der Umbau des Heizkraftwerks West in Frankfurt
begonnen. Das fir den Betrieb mit Wasserstoff vorbereitete Kraftwerk
(,H,-ready®) markiert den Beginn einer zukunftigen, flichendeckenden
Wasserstoffversorgung im Rhein-Main-Gebiet. Bis 2026 soll die Anla-
ge von Kohle auf Erdgas als Briickentechnologie umgestellt sein.
Denn bis ausreichend Wasserstoff zur Verfligung steht, spielt Erdgas
eine zentrale Rolle flr eine zuverldssige Fernwarmeversorgung.

\

Durch die Kooperation mit Siemens Energy bundelt Mainova seit 2023
zudem die umfassende Erfahrung in der Energieerzeugung mit fihren-
der Technologie in der Energietechnik und der Dekarbonisierung. Ein
Leuchtturmprojekt ist das Modellkraftwerk am Standort West, das
bereits wasserstoffbasierte Technologien nutzt. Darliber hinaus ist
Mainova Teil der 2023 gegriindeten ,, Thiiga H,-Plattform®. Sie soll
lokale Projekte zur Nutzung von griinem Wasserstoff beschleunigen.

:f;:.'-r -
.-
- -
I
i

Ersparnis pro Jahr

1 400.000 t CO,

ab 2027

Durch die Umstellung des HKW West auf Erdgas spart Mainova ab

2027 jahrlich 400.000 Tonnen CO, ein. Die schrittweise Umstellung auf

r..]' o ey . — Wasserstoff verspricht noch gréBere Dekarbonisierungseffekte und
. ¥ = — Y .,._ unterstreicht das Engagement von Mainova fiir den Klimaschutz.
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Strom fur
R t51ﬁl.000 ‘ ot 60.000
estmu’l venwerte Haushalte y
(2022: 508.000)
| ]
4 Fernwarme fir
Hochleistungs- 30.000
ofen Haushalte
—_ 22 t
Mill pro Stunde
ab werden verbrannt
365 24/7

Rund-um-die-Uhr-Betrieb
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Von der Restmiillverbrennung zur Energiegewinnung

In der modernen Abfallwirtschaft steht ein zentrales Prinzip im
Vordergrund: die Maximierung der Wiederverwendung, Aufarbeitung
und des Recyclings von Produkten und Materialien. Ziel ist es, Res-
sourcen so effizient und so lange wie mdglich im Wirtschaftskreislauf
zu nutzen, um Abfall zu minimieren und gleichzeitig die Umwelt zu
schonen. Wahrend die Vermeidung von Abfall oberste Prioritat
genieBt, bietet die Abfallverbrennung - als ultima ratio — die M&g-
lichkeit, Energie zurickzugewinnen.

Die AVA Abfallverbrennungsanlage Nordweststadt GmbH in Frank-
furt, betrieben von der MHKW Frankfurt am Main GmbH, ist dafir
ein Paradebeispiel: Taglich werden hier die Abfélle aus rund 50
Mullfahrzeugen in wertvolle Energie umgewandelt. Im Jahr 2023
wurden rund 512.000 Tonnen Restmull verbrannt. Die dabei er-
zeugte Energie versorgt etwa 60.000 Haushalte mit Strom und circa
30.000 Wohneinheiten mit Fernwarme.

Die Nutzung von Hausmilill als Brennstoff zur Energieerzeugung
unterstitzt die CO,-Reduktion und senkt den Verbrauch fossiler
Brennstoffe bei stets streng kontrollierten Emissionswerten und
zertifizierter Umweltvertraglichkeit.

SWFH GESCHAFTSBERICHT 2023

=2

512.000 t

verbrannter Restmiill

Strom fiir

60.000

Haushalte

Fernwarme fur

30.000

Wohneinheiten
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Fassade fur gutes Kiima

Seit 2023 ziert eine Fassadenbegriinung das Miillheizkraftwerk Heddernheim.

Die vertikale Begriinung besteht aus 17 Modulen auf insgesamt
160 m? und erreicht eine H6he von 26 Metern. Das Pilotprojekt
demonstriert die einfache Umsetzung und die positiven Umwelt-
S — effekte von Fassadenbegriinungen an Industriegeb&duden: Ein
TS Tl 4 q frostsicheres Rinnensystem aus Edelstahl ist mit robusten ein-
b - : 77 . ) N (il # heimischen Gewé&chsen bepflanzt. Sie beziehen ihren Nahrstoff-
£ ! und Wasserbedarf aus dem innovativen Rinnensystem; aufwan-
dige Technik ist nicht erforderlich.

Das Projekt soll aber nicht nur vor Ort, sondern weit dariiber hin-
aus wirken: Die Frankfurt University of Applied Sciences unter-
sucht Uber mehrere Vegetationsperioden die Auswirkungen auf
das Mikroklima - Luftfeuchtigkeit, Temperatur und Staubpartikel —
sowie auf die Artenvielfalt. Erste Ergebnisse des Monitorings aus
2023 zeigen, dass sich die Luftqualitat im Bereich der Fassade
durch eine Temperaturabsenkung bei gleichzeitiger Erhdhung der
Luftfeuchtigkeit verbessert hat.

Aus den Projektdaten des Gesamtprozesses soll ein Modellver-
fahren abgeleitet werden, das als Blaupause flr weitere Fassaden-
begriinungen in Frankfurt am Main dienen kann.
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Stadtverkehr

Mobilitat ist ein zentrales Thema fiir die Lebensqualitit. Und der OPNV als Herz-
stiick der Verkehrswende macht zusammen mit anderen Verkehrsmitteln die
urbane Gesellschaft nachhaltig mobil. Umweltfreundlich und schnell. Mit Bus und
Bahn. In Frankfurt am Main.
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rd. 10 Millionen
@ [(j] Zugnutzkilometer
182,1 Millionen N
Fahrgaste
(2022: 156,8)
Stadtbahn
StraBenbahn 9 Linien
10 Linien
000
Investitionen
96,9 Mio. E
= THO- EUro 2.631
(2022: 116,1)
’€ Mitarbeitende
(2022: 2.570)
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Bauprojekte und
Arbeltsplatzswherhelt

VGF betreibt Frankfurter U- und StraBenbahnen bis 2046

Die Stadt Frankfurt am Main hat die VGF im Dezember
2023 per Direktvergabe erneut mit dem Betrieb der U-
Bahnen und StraBenbahnen beauftragt. Der neue Ver-
trag beinhaltet jetzt auch die Aufgabe, die unterirdischen
Anlagen und Tunnel instand zu halten und zu sanieren.
Der Vorteil: GroBere Bauvorhaben an der Schieneninfra-
struktur und in den Stationen werden kiinftig aus einer
kompetenten Hand abgewickelt. Das schafft zeitliche
und finanzielle Synergien sowohl bei Erneuerung und
Ausbau der bestehenden Infrastruktur als auch beim

ebenso wichtigen Neubau von Strecken und Bahnhdéfen.
Mit rund 451 Mio. Euro Investitionszuschiissen bis 2046
bietet die Stadt Planungssicherheit.

Positives Signal fir die Mitarbeitenden und alle, die in
Zukunft zur VGF kommen: Das stadtische Unternehmen
bietet sichere Arbeitsplatze. Und eine spannende Zu-

kunftsaufgabe: die Gestaltung eines modernen, siche-
ren und innovativen OPNV in Frankfurt am Main. 2024 f— 2046

Direktvergabe an VGF

451 Mio. €

Investitionszuschiisse

SWFH GESCHAFTSBERICHT 2023
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Sommerbaustelle 2023

Die VGF hat im Sommer 2023 umfangreiche Bauarbeiten auf dem
Tunnelabschnitt der U4 und der U5 durchgefiihrt. Sie wurden plan-
maBig abgeschlossen. Und alle fahren wieder mit.

Innerhalb von sechs Sommerferienwochen wurde mit der
sogenannten B-Strecke ein wichtiger Abschnitt des
Frankfurter Nahverkehrsnetzes mit neuen Gleisen, Weichen
und Fahrleitung modernisiert. Uber 200 Transportfahrten
brachten Bau- und Arbeitsmaterial in den Tunnel, viele
Gewerke packten an.

Die VGF nutzte die seltene Streckensperrung auch fir erste

Arbeiten an der neuen digitalen Zugsicherung (DTC), mit der
die Strecke als erste im Frankfurter Netz ausgerUstet wird.
Die ,Konstablerwache* erhielt 4 neue Fahrtreppen und die
Station ,,Bornheim Mitte“ wurde durch Malerarbeiten optisch
aufgefrischt.

Ziel der mit viel Koordinationsgeschick gebiindelten Bau-

3 , 5 km 1 1 km 1 - 0 3 o maBnahmen an der ortsfesten Infrastruktur: zuverlassige

. . . ) und zukunftsfahige Mobilitat auf einer stark frequentierten
neue Schienen erneuerte Fahrleitung LED-Sicherheitsleuchten . 9 . . : .
Strecke. Die Gesamtkosten fir das Modernisierungsprojekt

1 1 1 49 km 1 9 0 beliefen sich auf knapp 20 Mio. Euro.

neue Weichen Elektro- und neue Energieverteiler
Kommunikationskabel
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Pilotprojekt zur Vandalismus-Pravention an Haltestellen

Mit Plakaten, Infoscreens in den Stationen sowie auf
Social-Media-Kanalen macht die VGF seit November
2023 auf die Kosten von Vandalismusschéaden an Halte-
stellen aufmerksam. Sie vergleichen die Reparaturkosten
mit den Kosten fiur Playstations, Pommes und Stadte-
reisen. Sie zeigen den Frust von Fahrgésten, die wegen
einer zerstorten Haltestelle im Regen stehen. Ein Appell
an die Vernunft und flr mehr Ricksicht im 6ffentlichen
Raum.

Denn immer wiederkehrende Zerstérungen an Halte-
stellen argern die Fahrgéste und diejenigen, welche

die Schaden beheben missen. Und das ist teuer:

Mehr als eine Million Euro pro Jahr gibt die VGF fir
den Ersatz von zerstdrten Scheiben, Vitrinen und
Haltestellenmobeln aus. Geld, das sinnvoller verwendet
werden kdnnte. Hinzu kommt: Beschéadigte und
verschmutzte Haltestellen beeintrdchtigen das Wohl-
befinden und das Sicherheitsgefihl beim Fahren mit
Bus und Bahn.

Eine starke Kampagne fiir ein besseres Miteinander im
Frankfurter Nahverkehr. Die mit Sicherheit Wirkung zeigt!

SWFH GESCHAFTSBERICHT 2023
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1 Mio. € 3

zur Behebung von
Vandalismusschaden

Profile / Verkehr| 27



SWFH GESCHAFTSBERICHT 2023

Deutschland-
Ticket &

Starkes Zeichen fiir die Verkehrswende
und fiir zukunftsfiahige Mobilitat

— e PN

Einfach in Bus und Bahn einsteigen und durch Frankfurt und
das Rhein-Main-Gebiet fahren. Oder durch ganz Deutsch-
land. Und das fiir 49 Euro im Monat — das ist das Deutsch-
land-Ticket! Ein revolutionares Angebot, das die Art und

Weise, offentlich unterwegs zu sein, nachhaltig veréndert hat.

Die Zahl der aktiven Abos im Rhein-Main-Verkehrsverbund
(RMV) liegt bei 530.000 (Stand Juni 2024). Fir 2024 ist die
Finanzierung durch Bund und Lander gesichert.

FUr die Fahrgaste ist das D-Ticket ein niedrigschwelliges,
glnstiges Angebot. Fir die VGF eine logistische, kommuni-
kative und organisatorische Herausforderung, die hinter den
Kulissen hervorragend gemanagt wurde. 2022 hatte sich die
VGF mit dem Verkauf von 500.000 9-Eurotickets (deutsch-
landweit wurden 52 Millionen 9-Euro-Tickets verkauft) auf
das neue Nahverkehrsangebot bestens vorbereitet.

530.000

D-Tickets im RMV-Gebiet
(Stand Juni 2024)

\IGr

Mehr Informationen:
vgf-ffm.de
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9,9 Millionen

00
G[;] Fahrplankilometer
35,2 Millionen
Fahrgaste AN
(2022: 31,1)

3 Antriebsarten

34 Linien
228 B (Diesel, Batterie,
usse
Wasserstoff)
Investitionen 000
1,4 Mio. Euro
€ (2022: 8,12) 739
Mitarbeitende
(2022: 763)
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Flottenelektrifizierung

Der Weg zum klimaneutralen Busverkehr II"-I )
L]

Bis Anfang der 2030er Jahre soll der 6ffentliche Nahverkehr
in Frankfurt rein elektrisch rollen. Denn Elektromobilitat ist
ein wichtiger Baustein der Verkehrswende. Sie tragt dazu
bei, Emissionen zu reduzieren und die Abhangigkeit von
fossilen Brennstoffen zu verringern.

Neben dem t&glichen Betrieb auf 34 Buslinien arbeitet die
stadtische Busgesellschaft ICB hinter den Kulissen konse-
quent an der organisatorischen Neuausrichtung des Bus-
betriebs, die flir den Technologiewechsel hin zu Elektro-
antrieben notwendig ist. Abgesehen von der Beschaffung der
Busse mUissen Netzkapazitét, Stromversorgung und Lade-
infrastruktur sichergestellt, Betriebsabldufe angepasst und
Fahr- und Werkstattpersonal geschult werden. Die ICB plant
einen neuen, vollelektrischen Betriebshof mit einer Lade-

und Betankungsinfrastruktur fir mehr als 200 E-Busse.

-';"!l;ili s K Way
T i e i

Bis 2023 hat die ICB mit Batterie- und Wasserstoffbussen
vier Buslinien elektrifiziert. Dadurch werden jahrlich rund
2.100 Tonnen Kohlendioxid (CO,) und rund 24 Tonnen Stick-
oxide (NO)) weniger an die Umwelt abgegeben. Schritt fir
Schritt, Bus fir Bus, sollen diese Werte gesteigert werden.
Bis 2028/2029 soll die Hélfte der rund 230 Fahrzeuge umfas-
senden Flotte elektrisch fahren. Anfang der 2030er Jahre wird

. Ty

2023 | 2030

das Projekt Flottenelektrifizierung voraussichtlich abgeschlos- 2 9 86 1 6 3

sen sein.
E-Busse Ve E-Busse
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: | Wasser(stoff) marsch!

Mehr Informationen:
icb-ffm.de

Wasserstoff flieBen
taglich in die Tanks

R

e

SWFH GESCHAFTSBERICHT 2023

Die ICB errichtet auf ihrem Betriebshof am Rebstock die erste betriebseige Wasser-
stofftankstelle fiir Frankfurter Linienbusse.

Seit 2022 setzt die ICB mit 13 H,-Bussen auf Wasserstoff als zwei-
te elektrische Antriebstechnologie. Der Bau der Wasserstofftank-
stelle auf dem Betriebshof startete planméaBig im Frihjahr 2023.
Das hessische Verkehrsministerium hat das Projekt mit 1,7 Millio-
nen Euro gefordert. Mit der Tankstelle kommt die Elektrifizierung
des Frankfurter Busverkehrs einen wichtigen Schritt voran.

Vor TUV-Abnahme, Probebetrieb und Inbetriebnahme der Tank-
stelle im April 2024 wurden die H,-Busse Ubergangsweise an
offentlichen Tankstellen betankt. Sie waren somit im gesamten
Jahr 2023 im Betrieb. Mit der eigenen Tankstelle auf dem Betriebs-
hof kann die Erweiterung der Wasserstoffflotte nun weitergehen:
2023 wurde vom Bundesministerium fir Digitales und Verkehr ein
Férderbescheid fir 10 weitere Solobusse erteilt, die jetzt auf dem
ICB-Betriebshof mit Wasserstoff beflllt werden.

Die Wasserstofftankstelle der ICB verfligt Uber zwei Zapfsaulen mit
je 350 bar Druck fur Nutzfahrzeuge. Die Fahrzeuge kénnen bis zu

37,5 kg Wasserstoff tanken, was einer Gesamtreichweite von circa
350 Kilometern entspricht.

Das Unternehmen schafft im nachsten Schritt 9 H,-Gelenkbusse
an. Ab Mitte 2025 werden somit 32 Wasserstoffbusse bei der ICB
im Einsatz sein.

B o e s L T iy

?'mf_‘__,ﬁt_ -
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v Schwimmbader

NAANY/

Mehr als 2 Millionen Badegaste aller Altersstufen genieBen Jahr fir Jahr in den
stadtischen Schwimmbé&dern eine Auszeit vom Alltag. Viel SpaB und Sport in
Frankfurt.
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e P v 2.099.459 Badegaste
P e . e Er\ davon 407.249 Kinder
ey
Lt

,Ir

(2022: 2.137.838 Badegaste)

Schwimmbader QQ
7 Freibader S

5 Erlebnis-/

Hallenbader

22 §
Aktionstage

Schwimm-AGs fiir Grundschulen

Schwimmabzeichentag
@ Aqua-Fun-Tage

800 Schwimmkurse
fur Kinder

43.364 Schwimmkursteil- S:O“
nehmer:innen aller Altersklassen

iy
139.216 Kinder im
Schulschwimmunterricht
000
Investitionen
10,4 Mio. Euro 285
€ (2022: 8,8) Mitarbeitende
(2022: 272)
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Endlich wieder Freischwimmen

im Riedbad

2023 haben die Frankfurter Bader die Sanierung des Riedbads abgeschlossen

und das Freibad eroéffnet. Piinktlich zu den Sommerferien.

Im Freibad Riedbad gibt es fir Freizeitsportler sowie Schul-
und Vereinssport weiterhin ein 50-Meter-Becken. Es kann
dank einer Traglufthalle auch im Winter genutzt werden. Im
Sommer gibt es ein SpaBbecken mit Gegenstromanlage
und mehreren Rutschen, ein Sprungbecken und ein Lern-
schwimmbecken. Hier sollen kiinftig Schwimmkurse ange-
boten werden.

Bei allen Arbeiten wurde auf Energie- und Ressourcen-
schonung geachtet. Die Becken sind mit Edelstahl ausge-
kleidet, was einen energieeffizienten Betrieb ermdglicht.
Photovoltaikanlagen auf den Dachern liefern den Strom

fur die gesamte Anlage. Neue Schwallwasserbehélter fangen
Uberlaufendes Wasser auf und fuhren es dem Kreislauf
wieder zu. Eine Liftungsanlage mit Warmerlickgewinnung
und hohe Warmedd@mmung senken den Energieverbrauch.

Insgesamt stand den Frankfurter Badern fur die Sanierung
des nun barrierefreien Schwimmbads ein Budget von 15
Millionen Euro zur Verfiigung. Das Riedbad ist das einzige
Frankfurter Schwimmbad, das Frei- und Hallenbad mit
Saunalandschaft unter einem Dach vereint.

SWFH GESCHAFTSBERICHT 2023
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15 Mio. €

fur das neue Riedbad
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BadespafB und Klimaschutz
unter einem Dach

Frankfurts vielfaltige Baderlandschaft bleibt entgegen dem allgemeinen Trend
erhalten: Zwei groBe, moderne Neubauprojekte wurden 2023 vorangetrieben.

An zwei Standorten in Frankfurt entstehen insgesamt 3.700 m?
Wasserflache — flir Schwimmunterricht, Sport und natrlich fur
Erholung und SpaB.

Bei beiden Baderprojekten wird bei allen baulichen und be-
trieblichen MaBnahmen auf Nachhaltigkeit geachtet. Im
Schwimmbad an der Eissporthalle wird die Abwarme der Eis-
sporthalle fur die Erwédrmung der Anlage genutzt. Auf den
Dachflachen erntet eine Photovoltaikanlage Sonnenstrahlen
fir die Stromversorgung des Geb&udekomplexes. Bei der
Laftungs-, Kélte- und Badewassertechnik wird auf WarmerUck-
gewinnung gesetzt, ein Konzept zur Brauchwassernutzung
liegt vor. Flr das Rebstockbad ist die klimafreundliche Nut-
zung von Erdwarme vorgesehen. Eine Photovoltaikanlage auf
Uber 2.000 m? Dachflache und der Anschluss an das Fernwér-
.y menetz sind geplant. AuBerdem werden recycelte Materialien
B des abgerissenen alten Rebstockbads verbaut.

Der Bau des Schwimmbads an der Eissporthalle wurde 2023

f planméBig fortgesetzt, die Erdffnung ist fir Herbst 2024 ge-
plant. Und 2023 wurden die Abrissarbeiten am alten Rebstock-
bad abgeschlossen, der Neubau begann im Friihjahr 2024 — ab
2027 soll der Besuch des neuen Frankfurter Schwimmpalasts
inklusive Sprung ins 50-Meter-Becken mdglich sein. Wasserflache
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Operative Konzern-Kennzahlen

in Mio. Euro

5.973,33
(2022: 4.719,18)

Strom
in Mio. Euro

3.409,39
(2022: 2.463,08)

in Mio. Euro

1.531,28
(2022: 1.444,79)

EBITDA

in Mio. Euro

303,68
(2022: 192,84)

EBIT

in Mio. Euro

133,69
(2022: 35,77)

Abfallverbrennung
Eintrittsgelder in Mio. Euro
Bader 6,39
™ (N in Mio. Euro (2022: 17,67)
6,93 W
AN . arme {444¢
A (2022:6,86) in Mio. Euro ll“lll.
329,09 ' »
(2022: 243,10)
Wasser
in Mio. Euro Nahverkehr
93,44 in Mio. Euro
(2022: 90,83) 191,74

SWFH GESCHAFTSBERICHT 2023

(2022: 155,69)

in Mio. Euro

539,35
(2022: 381,27)
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Der Konzern

in Zahlen

2023 2022 2021 2020 2019
in Mio. in Mio. in Mio. in Mio. in Mio.
Euro Euro Euro Euro Euro
Operative Kennzahlen
Umsatzerlose 5.973,33 4.719,18 3.061,54  2.548,48 2557,2
Strom 3.409,39 2.463,08 1.645,86 1.389,49 1.310,47
Gas 1.531,28 1.444,79 769,13 543,01 562,09
Warme 329,09 243,10 178,92 163,82 171,22
Wasser 93,44 90,83 85,17 88,25 86,28
Nahverkehr 191,74 155,69 165,78 167,58 216,6
Eintrittsgelder Bader 6,93 6,86 3,48 4,57 8,35
Betrieb Abfallverbrennung 6,39 17,67 26,41 30,38 22,83
Sonstige 405,08 297,16 186,79 161,38 179,36
Konzernergebnis nach Steuern 143,93 -6.40 12,14 -167,69 259,96
EBIT 133,69 35,77 62,67 -109,41 320,15
EBITDA 303,68 192,84 211,83 48,63 468,88
Vermégens- und Kapitalstruktur
Anlagevermdgen 4.450,50 3.949,52 3.617,06 3.485,80 3.572,65
Umlaufvermdgen 1) 1.387,20 1.076,46 888,67 541,88 537,93
Eigenkapital 2) 1.772,09 1.537,74 1.450,80 1.365,02 1.512,34
Nicht operatives Finanzvermdgen 3) 62,75 62,54 108,45 64,15 61,11
Verbindlichkeiten ggi. Kreditinst. 1.987,46 1.727,32 1.532,78 1.336,60 1.378,88
Bilanzsumme 5.837,71 5.025,98 4.505,73 4.027,69 4.110,58
Cashflow Investitonen
Cashflow aus der Ifd. Geschaftstatigkeit 275,77 -104,07 129,47 126,08 262,12
Finanzmittelbestand -125,32 -215,05 62,02 -83,05 -20,47
Investitionen in Sachanlagen 539,35 381,27 245,60 217,60 215,74
Investitionen in Finanzanlagen 7,59 51,22 18,10 15,49 11,98
Mitarbeitende
Mitarbeitende 4) 6.878 6.750 6.500 6.131 5.863
Kennziffern
ROS 5) 1,37 % -0,03% 0,49 % -6,45% 10,27 %
Eigenkapitalquote 24,05% 23,34% 24,52 % 26,04 % 29,52 %
Reinvestitionsquote (Sach-AV, immaterielles AV) 6) 32347% 256,29% 17457% 14121% 147,56 %

SWFH GESCHAFTSBERICHT 2023

Die Tabelle ,,Der Konzern in Zahlen“ zeigt Kenn-
zahlen des Geschéftsjahres 2023 und ihre
Entwicklung im 5-Jahresverlauf. Detaillierte

Informationen sind dem Konzernjahresab-
schluss 2023 der Unternehmensgruppe sowie
dem SWFH-Einzelabschluss 2023 zu ent-
nehmen. Darliber hinaus gehende Daten zu
finanzwirtschaftlichen Themen erhalten Sie bei
der Finanzabteilung der Stadtwerke Frankfurt
am Main Holding GmbH. Bitte wenden Sie
sich an die Unternehmenskommunikation
(kommunikation@stadtwerke-frankfurt.de).

1) inkl. aktiver Abgrenzungsposten und aktiver latenter Steuern

2) inkl. Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung und
empfangenen Ertragszuschiissen

3) Kasse, Bankguthaben, sonstige Beteiligungen, sonstige Aus-
leihungen, Wertpapiere des Anlagevermdgens sowie sonstige
Finanzanlagen

4) Mitarbeitende im Jahresdurchschnitt

5) Ergebnis der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit/ Umsatz

6) Investitionen (Sachanlage- und immat. Anlagevermégen)/
planmaBige Abschreibungen
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Konzernpersonal

In Frankfurt am Main kommen Mobilitdt mit Bus und Bahn, Energieversorgung und
Schwimmbadbesuch aus einer Hand — und gleichzeitig aus Tausenden von Handen.
Denn hinter den Leistungen, die jeden Tag rund um die Uhr verfigbar sind, stehen
6.599 engagierte Stadtwerker:innen.
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Personaldaten auf einen Blick

6.599 Mitarbeitende* (2022: 259)

(2022: 6.465)

O
d ’ 19,94 prozent &@{5}

F teil
Q (2;2;?2 ?5'; el 16 Ausbildungsberufe

255 Auszubildende

A

606 Eintritte

1.061 Beschaftigte
(2022: 1.047)

17,75 Prozent aus 62 Landern
'O weibliche (2022: 60)

Fuhrungskrafte

(2022: 17,9)

15,5 Prozent Mitarbeitende
® ~ aus anderen Landern als
6,83 Prozent ~ Deutschland
< )\ Schwerbehinderte (2022: 15.6)

(2022: 7,23)

SWFH GESCHAFTSBERICHT 2023

* Vom Prifungsbericht abweichende Zahl aufgrund divergierender Berechnungsarten.

8,27 Prozent Fluktuation
(2022: 8,11)

SR C)
o o

541 Austritte

@ 507,43 Mio. €

Personalaufwand
(2022: 507,43)

-~

379,45 Mio. €

Léhne und Gehalter
(2022: 379,45)

127,97 Mio. €

Soziale Abgaben
(2022: 127,97)
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Die Teams der Konzerngesellschaften

6.599 Mitarbeiter:innen

0O
(L)) 255 Auszubildende
= @ in 16 Ausbildungsberufen
N

(2022: 259)

Frankfurter
\—— Biider
17

Auszubildende
(2022: 16)

(2022: 6.465)
Frankfurter
\v/\\ Bdder @
285 ®
Mitarbeitende
(2022: 272) 709
Mitarbeitende
, (2022: 722)
ﬂ mainova
2.882
Mitarbeitende L
(2022: 2.815) " G r
SWFH 2.631
Mitarbeitende
92 (2022 2.570)
Mitarbeitende
(2022: 86)

SWFH GESCHAFTSBERICHT 2023

¢ mainova
107

Auszubildende
(2022: 92)

@

13

Auszubildende
(2022: 16)

VGIF
118

Auszubildende
(2022: 135)
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Vielfalt im Stadtwerke- Konzern
e )

In den Stadtwerke-Unternenmen arbeiten Menschen unter- aty W ,.4-.13 ‘.-.

schiedlichen Geschlechts, Alters, ethnischer Herkunft, Religi- 1":1' b_ n'tﬁ.“ .IFjr
on, Weltanschauung sowie Menschen mit und ohne Behinde- LY = 3"‘" “qllk
rung zusammen. Aus einer Hand. Fir unsere Stadt. Unsere -
Belegschaft ist ein Querschnitt durch unsere vielfaltige Gesell- 1y
schaft in Frankfurt am Main.

Der Frauenanteil ist branchentblich niedrig und betrégt 19,94
Prozent, wobei 19,55 Prozent der Filhrungspositionen mit
Frauen besetzt sind. In unserem Team arbeiten 1.061 Menschen V
aus 62 Landern der Welt — der Anteil der Menschen mit Migra-
tionshintergrund und deutschem Pass ist dabei nicht bertck-
sichtigt. Der Anteil von Menschen mit Behinderung an unserer
Belegschaft betrédgt 6,8 Prozent.
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Vielfalt ist ein wertvoller Aspekt unserer Unternehmenskultur.
Gegenseitiger Respekt unter den Mitarbeitenden pragt das
Arbeitsklima. Diskriminierung jeglicher Art wird aktiv entge-
gengewirkt.

In den Unternehmen des Stadtwerke-Konzerns erhalten alle

Mitarbeitenden unabhangig von persénlichen Merkmalen die
gleichen Chancen. So kdnnen die vielfaltigen Fahigkeiten und
Talente im Unternehmen optimal genutzt werden. Unser Ziel
ist es, ein Arbeitsumfeld zu schaffen, das Vielfalt in all ihren

Formen unterstitzt und fordert.

B VI
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Team fur Frankfurt am Main

Seit Jahren steigt aufgrund wachsender Aufgaben die Zahl der
Beschéftigten in der Unternehmensgruppe Stadtwerke. In
einer Zeit, in der es immer schwieriger wird, qualifizierte Talente
zu gewinnen, gelingt es uns, ein Umfeld zu schaffen, das Mit-
arbeitende bindet und neue Talente anzieht. 2023 waren 6.599 '
Personen bei den Stadtwerken beschéftigt. b,

Fir die Attraktivitat der Stadtwerke gibt es Giberzeugende Grin-
de: Die Unternehmen der Stadtwerke-Gruppe bieten sichere
Arbeitsplétze und investieren kontinuierlich in Aus- und Weiter-
bildung. Sie férdern ein offenes, integratives Arbeitsklima so-
wie eine Kultur der Anerkennung und des Respekts. Die Zahl
der Auszubildenden in 17 Berufen ist weiterhin erfreulich hoch:
2023 befanden sich 255 Nachwuchskréfte in einer dualen Be-
rufsausbildung (2022: 259).

r

\
Dariiber hinaus bieten wir Arbeitsfelder, die beruflich erfiillend - r L "
und zugleich sinnstiftend sind: Wer bei den Unternehmen der FI u kt atlon
Stadtwerke-Gruppe arbeitet, ist Teil der Energie- und Ver- _ . 3 {4
kehrswende. Das ist flr viele Fachkréfte ein starkes Argu- 1 . 8!3 Prozeflnt ¥
]
ment. / .

2023 wurden 606 Neueinstellungen registriert. 153 Stadt-
werker:innen sind in den Ruhestand gegangen. 396 Personen
haben unsere Unternehmen aus anderen Grinden verlassen.
Die Fluktuationsquote ist mit 8, 3 Prozent weiter niedrig (2022:
8,1).
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Gesundheit am Arbeitsplatz

Der betriebsérztliche Dienst bietet ein umfassendes Leistungs-
angebot der SWFH fiir den Konzern. Er deckt das komplette
Portfolio der Eignungsdiagnostik und Arbeitsmedizin ab. All-
gemeine und arbeitsplatzspezifische Untersuchungen stellen
sicher, dass die Beschéftigten den Anforderungen ihres jewei-
ligen Arbeitsplatzes physisch und psychisch gewachsen sind.
2023 wurden 8.917 Untersuchungen durchgefihrt (2022:
8.172).

Das Btindel medizinischer und gesundheitsférdernder MaB-
nahmen wird im Sinne eines betrieblichen Gesundheits-
managements (BGM) systematisch erweitert. Ziel ist es,
langfristige Fehlzeiten und Erkrankungen zu vermeiden, die
Arbeitsfahigkeit der Beschaftigten zu erhalten und eine gute
Lebensqualitat zu férdern.

All das wird vor dem Hintergrund einer &lter werdenden
Belegschaft — das Durchschnittsalter im Konzern lag 2023
bei 45,6 Jahren — immer wichtiger. Die Gesundheitsquote
betrug 2023 90,8 Prozent (2022: 91,1).

8.917

Untersuchungen

SWFH GESCHAFTSBERICHT 2023

90,8 Prozent

Gesundheitsquote

Sondersituation Fahrdienst

Auf die Gesundheitsquote wirkte sich
2023 der hohe Krankenstand im Fahr-
dienst aus — dieser Berufsgruppe gehdren
mehr als 1.500 Personen an. Die Griinde
hierflr sind nachvollziehbar: Der mobile
Arbeitsplatz verlangt den Beschaftigten
im Fahrdienst mit intensiven Verkehrsbe-
lastungen, unglnstigen Arbeitszeiten mit
Schichtarbeit und hohem Zeitdruck viel
ab. Der betriebsérztliche Dienst widmet
dieser Berufsgruppe mit praventiven An-
geboten und spezifischen Untersuchun-
gen besondere Aufmerksamkeit.
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Arbeitssicherheit und

Notfallvorsorge

Der betriebsérztliche Dienst arbeitet eng mit den Fachkréaften fur
Arbeitssicherheit zusammen, um Arbeitsunfillen und Berufskrank-
heiten vorzubeugen. Diese Zusammenarbeit umfasst das Ausarbei-
ten und Umsetzen von Sicherheitsprotokollen, die Unterweisung der
Mitarbeiter:innen in sicherem Arbeitsverhalten sowie die Beratung
zur ergonomischen Gestaltung der Arbeitsplatze.

2023 blieb die Zahl der meldepflichtigen Arbeits- und Wegeunfalle
mit 232 (2022: 261) auf einem vergleichsweise niedrigen Niveau.
Dies verdeutlicht die Wirksamkeit der MaBnahmen im Sinne der
Arbeitssicherheit.

Im Bereich der notfallmedizinischen Vorsorge stellt der betriebs-
arztliche Dienst die Verflgbarkeit von Erste-Hilfe-Material und
-Ausrustung sowie die Prasenz von geschultem Personal sicher,
das im Notfall sofort handeln kann. 2023 wurden 1.207 Personen
in Erster Hilfe aus- und fortgebildet (2022: 661).

Gezielte Krisenintervention schitzt Fahrer:innen, die einen Schock
erlitten haben, durch umgehende medizinische Betreuung nach
einem Unfall vor den psychischen Spétfolgen schwerer Verkehrsun-
félle. Die Krisenintervention ist als wirksame Methode zur Bewalti-
gung traumatischer Erlebnisse anerkannt.

SWFH GESCHAFTSBERICHT 2023

Arbeitssicherheit

Erste Hilfe

Krisenintervention
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Die Angebote des betriebsarztlichen Dienstes fordern
ein gesundes Arbeitsumfeld und verbessern langfris-
tig Gesundheit und Zufriedenheit der Mitarbeitenden.

-_k

SWFH GESCHAFTSBERICHT 2023

Vom arbeitsmedizinischen Dienst
zum modernen Gesundheitszentrum

Die SWFH hat 2023 den Umbau des betriebsarztlichen Diens-
tes Uber die klassische arbeitsmedizinische Betreuung hinaus
zu einem modernen Gesundheitszentrum in Angriff genommen.
Mit Impulsen fir das Betriebliche Gesundheitsmanagement
(BGM) tragt er entscheidend dazu bei, das Wohlbefinden der
Mitarbeiter:innen zu steigern — und damit auch ihre berufliche
Leistungsféahigkeit. Dieses neue Selbstverstédndnis einer mo-
dernen Arbeitsmedizin verfolgt einen ganzheitlichen Ansatz zur
physischen und psychischen Gesunderhaltung aller Beschéf-
tigten.

Das im Aufbau befindliche Betreuungs- und Vorsorgenetzwerk
integriert neben den klassischen Leistungen auch Angebote
wie die Mitarbeitenden- und Fiihrungskrafteberatung. Das Ge-
samtpaket soll Uber das Stadtwerke-Gesundheitsportal nieder-
schwellig zuganglich sein. Die Plattform wurde 2023 vom Team
der SWFH im Pilotbetrieb getestet. Sie soll 2024 auch den an-
deren Konzerngesellschaften zur Verfligung gestellt und Schritt
fur Schritt weiter ausgebaut werden. Die Mitarbeitenden sollen
damit fir Gesundheitsthemen sensibilisiert und in ihrer Eigen-
verantwortung gestérkt werden.

2023 wurde ein konzernweiter Gesundheitszirkel ins Leben ge-
rufen: Austausch und Synergien zwischen den Tochtergesell-
schaften sollen im Sinne der Mitarbeitenden genutzt werden.
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Vereinbarkeit - Angebote fur

Flexibilitat

Work-Life-Balance

Zeitmanagement

alle Stadtwerker:innen

Vernetzt mit den Leistungen des betriebsarztlichen Dienstes
bietet die SWFH punktuelle Unterstitzung im Sinne der Ver-
einbarkeit von Beruf und Familie.

Die Mitarbeitenden- und Fihrungskrafteberatung unterstiitzt

professionell und Iésungsorientiert in schwierigen Arbeits-

und Lebenssituationen. Das Angebot fiir vertrauliche Bera-
tung kann wahrend der Arbeitszeit in Anspruch genommen

werden.

Die Betreuung von Kindern oder die Pflege von Angehdrigen
kann fur Beschéftigte zu einer besonderen Belastung werden.
Allen Beschaftigten in dieser Situation bietet die SWFH mit
dem Viva Familienservice Uber einen professionellen externen
Dienstleister Beratungs- und Vermittlungsleistungen an.

Seit 2023 kénnen Kinder der Beschéaftigten zudem eine pro-
fessionelle Online-Nachhilfe und Hausaufgabenbetreuung
nutzen. Das Angebot wird so gut angenommen, dass es 2024
weiter ausgebaut wird.

Nahezu alle Konzerngesellschaften bieten den Mitarbeiten-
den, deren Tatigkeit dies zulésst, die Mdglichkeit, von zu
Hause oder mobil zu arbeiten. Die eingesparte Zeit fir den
Arbeitsweg kann fur die Familie oder zur Regeneration von
der Arbeit genutzt werden.
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Kulinarische Vielfalt in
der SWFH-Betriebsgastronomie

Das Team der SWFH-Betriebsgastronomie sorgt an 13
Standorten fir eine abwechslungsreiche und ausgewoge-
ne Verpflegung der Mitarbeitenden. Insgesamt wurde das
Verpflegungsangebot im Jahr 2023 726.835 Mal genutzt
(2022: 523.657).

Das Angebot umfasst Frihstlicksvarianten, Mittagessen
und Snacks. Neben klassischen Kantinengerichten werden
auch internationale Speisen sowie vegetarische und vega-
ne Optionen angeboten. Trendspeisen und leichte Kost er-
weitern das Angebot kontinuierlich.

Insgesamt wird im Sinne einer gesunden Ernadhrung und
unter Umweltaspekten verstarkt auf regionale und saiso-
nale Produkte geachtet. Ausgewéhlte Bio-Zutaten werden
gekennzeichnet und tragen zur hohen Qualitat des Spei-
senangebots bei.

Durch die Zusammenarbeit mit einem Catering-Unterneh-
men stellte die SWFH an den groBen Kantinenstandorten
einen hohen Qualitatsstandard und ein abwechslungsrei-
ches Speisenangebot sicher. Kleinere Kantinen werden in
Eigenregie betrieben. In jedem Fall tragt der Besuch der
Betriebsgastronomie dazu bei, dass tagtaglich Tausende
Stadtwerker:innen eine entspannte Mittagspause genieBen.

SWFH GESCHAFTSBERICHT 2023
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Gastkontakte Standorte

N
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Neuausschreibung der Verpflegungs-
leistungen und Insourcing-Prozess

Im Jahr 2023 wurden die Verpflegungsleistungen der
SWFH-Betriebsgastronomie neu ausgeschrieben. Aus-
schlaggebend fir die Vergabe an den Caterer war die
Weiterentwicklung des gastronomischen Konzepts. Da-
bei spielen Aspekte wie Regionalitat, Bio-Zutaten und
Impulse fur eine gesunde Erndhrung im Rahmen des
Betrieblichen Gesundheitsmanagements (BGM) eine
wichtige Rolle. Vielfalt und Bewusstsein flr gesunde
Erndhrung gehdren einfach zu einer modernen Gemein-
schaftsverpflegung dazu. Mit verschiedenen Aktionen
sollen zukiinftig noch gezielter Impulse fiir eine vitamin-
und auch kalorienbewusste Ernadhrung gesetzt werden.

2023 wurde auBerdem der Insourcing-Prozess des
Teams SWFH-Betriebsrestauration weiter vorangetrie-
ben. Alle AuBenstellen, das sind die kleineren Betriebs-
restaurants an den Standorten der Betriebshofe, Werk-
statten und Kraftwerke, werden nun von der SWFH mit
eigenem Personal betrieben. Die Idee, dass auch in
kleineren Betriebsrestaurants guter Service und hohe
Angebotsqualitdt realisiert werden kénnen, wird damit
erfolgreich umgesetzt.
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Nachhaltige Stadt

Die Stadt Frankfurt am Main will bis 2035 klimaneutral werden — ein Megaprojekt,
das nur gelingen kann, wenn Politik, Wirtschaft und Stadtbevélkerung gemeinsam
den Weg der Nachhaltigkeit beschreiten.
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Im Wettlauf gegen den Klimawandel hat sich Frankfurt am
Main ein ehrgeiziges Ziel gesetzt: Bis 2035 will die Stadt
klimaneutral sein. Derzeit st6Bt Frankfurt jahrlich 8 Millionen
Tonnen CO, aus - eine Menge, die der Stadtwald und die
Griinflachen nicht anndhernd kompensieren kénnen. Des-
halb setzt die Stadt auf den Ausbau erneuerbarer Energien,
die Starkung des 6ffentlichen Nahverkehrs und die Steige-
rung der Energieeffizienz von Geb&uden. Aufforstungsprojek-
te tragen zusatzlich zur Verbesserung des Stadtklimas bei.

Das Erreichen der Klimaneutralitat erfordert das koordinierte
Handeln vieler Akteure: Politische Vorgaben schaffen den
Rahmen flr Unternehmen, innovative und nachhaltige Tech-
nologien voranzutreiben. Gleichzeitig ist die gesamte Stadt-
gesellschaft in der Pflicht, ihren Beitrag zu leisten — sei es
durch ein bewussteres Konsumverhalten, die Unterstiitzung
lokaler Produkte oder den Umstieg auf nachhaltigere Formen
der Mobilitat. Diese gemeinsamen Anstrengungen sind ent-
scheidend, um die stadtische Infrastruktur erfolgreich umzu-
bauen und den Energie- und Mobilitdtssektor nachhaltig zu
entwickeln. Die Transformation zur klimaneutralen Metropole
kann nur im Zusammenspiel von Politik, Wirtschaft und Birger- Klimaneutralitat
schaft gelingen.
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Nachhaltigkeitsbeitrag der
Stadtwerke Frankfurt am Main

Die Unternehmensgruppe Stadtwerke Frankfurt am Main spielt
eine zentrale Rolle beim Umbau der Stadt zu einer klimaneutralen
Metropole. Als lokale Akteure sind die Konzerngesellschaften eng

in die Umsetzung der Energie- und Mobilitdtswende eingebunden.

Sie stehen in der Verantwortung, die stadtische Infrastruktur nicht
nur zu erhalten und auszubauen, sondern auch nachhaltig zu ge-
stalten.

Mainova setzt auf umweltfreundliche Stromerzeugung und ent-
wickelt Strategien zur Dekarbonisierung. Das Unternehmen inves-
tiert in den Ausbau der Okostrom-Infrastruktur, um den wachsen-
den Anforderungen durch Digitalisierung und Elektromobilitat
gerecht zu werden.

Der 6ffentliche Personennahverkehr ist ein wesentlicher Bestand-
teil der Mobilitdtswende. Die VGF betreibt den stadtischen Schie-
nenverkehr seit Anfang 2024 komplett emissionsfrei mit Okostrom.
Und die ICB stellt ihre Busflotte auf alternative Antriebe um.

Die Abfallverwertungsanlage (AVA) leistet seit den 1960er Jahren
einen kontinuierlichen Beitrag zur nachhaltigen Energieerzeugung,
indem sie regionale Abfélle in Strom und Wéarme fir die umliegen-
den Wohngebiete umwandelt. Die Frankfurter Bader werden einer-
seits immer energieeffizienter betrieben, andererseits leisten sie
einen nachhaltigen Beitrag zur allgemeinen Gesundheit durch
Sport- und Bademdglichkeiten.

SWFH GESCHAFTSBERICHT 2023
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Die Unternehmensgruppe Stadtwerke Frankfurt am
Main hat als stadtische Infrastrukturdienstleisterin
eine klare Verantwortung fiir das Thema Nachhaltig-
keit. Die Konzerngesellschaften dokumentieren ihr
Handeln in eigenen Nachhaltigkeitsberichten.

Frankfurter Bader
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Solarinitiative in Frankfurt:
die SWFH priift Potenzial
fur Photovoltaikanlagen.

SWFH GESCHAFTSBERICHT 2023

Frankfurt am Main ist sonnenverwdhnt — und in der dicht besiedelten
Stadt stehen ausreichend Dachflachen zur Verfligung. Beste Voraus-
setzungen also fur die Solaroffensive der Stadt Frankfurt am Main.

Mit dem Burgersolarkraftwerk auf dem Dach der Kurt-Schumacher-
StraBe 8 hat die SWFH die Solaroffensive friihzeitig vorweggenom-
men. Bereits seit 2013 werden hier konstant gute Ertrége erzielt. Im
Jahr 2023 wurden 185.530 kWh ins Netz eingespeist (2022: 212.800).
Auch wenn die Solarernte 2023 witterungsbedingt geringer ausfiel als
in den Vorjahren, bleibt das Projekt ein Leuchtturmbeispiel flr erfolg-
reiche Burgerbeteiligung an der stadtischen Energieversorgung.

Im besten Fall sollte daran angeknUpft werden: Fir das Geb&ude
Kurt-Schumacher-StraBe 10 wurde 2023 eine Machbarkeitsstudie ab-
geschlossen. Sie bestétigt, dass die Dachflachen fiir die Installation
einer Photovoltaikanlage geeignet sind. Das geschétzte Potenzial liegt
bei ca. 470 kWp — damit kénnten jahrlich etwa 470.000 Kilowattstun-
den (kWh) Strom erzeugt werden. Derzeit werden die rechtlichen
Rahmenbedingungen und Férdermdglichkeiten gepriift. Erste Ge-
sprache wurden mit der Tochtergesellschaft Mainova gefiuhrt, die
mit ihrem umfassenden Know-how die Wunschpartnerin fir die Re-
alisierung des SWFH-Solarprojekts ist.
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Das Immobilienmanagement der Stadtwerke Holding ist fir die pro-
fessionelle Bewirtschaftung des Geb&dudekomplexes Kurt-Schuma-
cher-StraBe 8 und 10 (KSS 8/KSS 10) mitten in der Frankfurter In-
nenstadt verantwortlich. Hauptziele sind die Sicherstellung der
Funktionalitat, des Raumkomforts und einer hohen Energieeffizienz.

Durch vorausschauende Instandhaltung und umfassende Energieef-
fizienzmaBnahmen hat das SWFH-Immobilienmanagement erheblich
im Sinne optimaler Energieverbrauche investiert. Die Bemihungen,
die Verbrauchswerte systematisch zu senken und ein optimales Ar-
beitsklima zu schaffen, werden seit 2013 durch die regelméaBige Zer-
tifizierung als Okoprofit-Betrieb bestétigt. Diese Zertifizierung be-
scheinigt die kontinuierliche Weiterentwicklung des betrieblichen
Umweltschutzes und die sorgféltige Berlicksichtigung von Ressour-
cenverbrauch und Energieeffizienz bei jeder Erneuerung.
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Anlagentechnisch sind die Gebaudekomplexe mit insgesamt 75.000
m? Buro- und Nutzflache energetisch gut aufgestellt. Zukiinftig wird
sich vor allem das Nutzerverhalten auf die Verbrauchsbilanz auswir-
ken. Bereits heute sorgen voreingestellte Temperaturintervalle an den
Klimageraten und automatische Beleuchtungskonzepte ebenso fir
einen geringen Energieverbrauch wie die kontinuierliche Sensibilisie-
rung der Mitarbeitenden zu diesem Thema.

SWFH GESCHAFTSBERICHT 2023

4.129.402 kWh

(2022: 4.269.595)

Warme

4.089.205 kWh

(2022: 3.823.973)

Wasser

18.871 m?

(2022: 15.637)
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Energieeffiziente Beleuchtung

LED-Technik 16st konventionelle Beleuchtung ab

In der Kurt-Schumacher-StraBe 10 wurden in
den Fluren und Biros rund 2.800 Spiegelraster-
leuchten und Aluminiumrdhren durch energie-
effiziente LED-Leuchten ersetzt. Die Umrlstung
bringt bessere Verbrauchswerte und eine héhere
Lichtqualitat.

Seit Anfang 2024 wird das gesamte Gebaude
mit umweltfreundlicher LED-Beleuchtung illumi-
niert. Die Umrlstung ermdglicht eine Energieein-
sparung von bis zu 70 Prozent, was einer jahr-

lichen Kostensenkung von rund 40.000 Euro
entspricht. Zudem fihrt die lange Lebensdauer
der LED-Leuchten von bis zu 50.000 Betriebs-
stunden zu deutlich geringeren Wartungskosten.

Die Gesamtkosten des Projekts inklusive Bau-
nebenkosten belaufen sich auf rund 1,65 Mio.
Euro. MaBgebliche Unterstiitzung kam vom
Bundesamt fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle
LED-Leuchten (BAFA), welches das Projekt mit einem Zuschuss

/

Energieeinsparung
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Konzernlagebericht

fur das Geschaftsjahr 2023

1 Grundlagen

1.1 Geschéaftsmodell

Die Tatigkeitsfelder der vollkonsolidierten Gesellschaften beziehen sich auf die
leitungsgebundene Energie- und Wasserversorgung sowie artverwandte Dienst-
leistungen, den &ffentlichen Personennahverkehr (OPNV), den Bau, die Unter-
haltung und den Betrieb von Hallen- und Freib&dern sowie die thermische
Abfallentsorgung. Die Kerngeschéftsfelder stellen die Energie- und Wasserver-
sorgung sowie das Betreiben des OPNV dar.

Der Konzern versorgt rund eine Million Menschen Uberwiegend in Hessen sowie
in den angrenzenden Bundeslandern mit Strom und Gas sowie in Frankfurt zu-
satzlich mit Warme und Wasser. Zudem beliefert der Konzern regionale
Energieversorgungsunternehmen (Energiepartner) sowie bundesweit Geschéfts-
kunden mit Strom und Gas. AuBerdem ist der Konzern an versorgungswirt-
schaftlichen Unternehmen tberwiegend in Hessen und Thiringen beteiligt.
Auch energienahe Dienstleistungen und erneuerbare Energien gewinnen zuneh-
mend an Bedeutung. Als Betreiber von Versorgungsnetzen stellen wir Dritten
den Netzzugang und -anschluss zur Verfiigung und gewahrleisten den sachge-
rechten Transport von Energie und Wasser. Zusatzlich betreibt unser at-equity
bilanziertes Gemeinschaftsunternehmen, die Mllheizkraftwerk Frankfurt am
Main GmbH (MHKW), das Mdllheizkraftwerk Nordweststadt (MHKW Nordwest-
stadt), in dem j&hrlich bis zu 525.600 Tonnen Haus- und Gewerbeabfall ver-
brannt werden. Unsere Aktivitaten im Bereich der erneuerbaren Energien biindeln
wir Uber die Mainova AG (Mainova) mit deren Tochter- und Beteiligungsunter-
nehmen. Dabei investieren wir vorrangig in Onshore-Windparks und Photovoltaik-
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anlagen. AuBerdem haben wir bei unserer Tatigkeit als Verkehrsdienstleister
beim Betrieb des OPNV sowie von Gelegenheits- und Sonderverkehren rund
217,3 Mio Fahrgéaste im Jahr 2023 beférdert. Dariiber hinaus betreiben wir im
Gebiet der Stadt Frankfurt am Main insgesamt 12 Schwimmstétten. Sie verteilen
sich auf zwei Erlebnis- (das Erlebnisbad Rebstockbad wurde zum 1. Mai 2021
geschlossen und ist mittlerweile vollstidndig abgerissen), drei Hallen- und sieben
Freib&der. Insgesamt haben wir im Jahr 2023 rund 2,1 Mio Eintritte in unseren
Badern verzeichnet.

Wir sind direkt und indirekt an 44 weiteren verbundenen Unternehmen beteiligt —
Uberwiegend Energieversorgungsunternehmen und Erzeugungsgesellschaften
sowie einem international tatigen Flughafenbetreiber.

1.2 Strategien und Nachhaltigkeit

Die Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH (SWFH) leistet — zusammen
mit ihren direkten und indirekten Beteiligungsgesellschaften — als wesentliche
stadtische Beteiligung einen nachhaltigen Beitrag fur die Stadt Frankfurt am
Main. Im Zentrum der Aufmerksamkeit stehen dabei stets die Aspekte Wirtschaft-
lichkeit und Daseinsvorsorge.

Die nachfolgend beschriebenen Ziele des Steuerungskonzeptes der Stadt
Frankfurt am Main werden auch in der Planungs- und Berichtsrichtlinie der

SWFH aufgegriffen.

e Zu den vorrangigen Zielen des Steuerungskonzeptes der Stadt Frankfurt z&hlt
die Sicherung des Ergebnisbeitrages fiir den Anteilseigener. Dies gilt als be-
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deutendes Nachhaltigkeitsziel, das die Handlungsfahigkeit des gesamten
Konzerns gewahrleistet.

e Ebenso relevant sind Aufrechterhaltung und Ausbau der Daseinsvorsorge der
Stadt Frankfurt am Main gegenuber ihren Birgern. Es ist daflir zu sorgen, dass
die finanziellen Beitrage bzw. die im Sinne der Daseinsvorsorge erbrachten
Leistungen der im Konzern verbundenen Unternehmen stets transparent sind
und gut nachvollzogen werden kdnnen.

¢ Das nachhaltige Wirtschaften ohne Eigenkapitalverzehr ist sicherzustellen.
Dabei ist eine gute Balance zwischen Kriterien der Wirtschaftlichkeit und
Anforderungen der Daseinsvorsorge anzustreben und im Sinne des Konzern-
nutzens zu koordinieren.

¢ |nvestitionstétigkeiten sollen aus eigenen Mitteln und ohne Haushaltszuschiisse
durchgefiihrt werden. Das bedeutet, dass im Fall von Investitionsvorhaben der
Konzerngesellschaften die finanziellen Auswirkungen auf das Ergebnis der
Stadt Frankfurt am Main transparent sein missen. Daraus ergeben sich eine
entsprechende Priorisierung von Investitionen im Rahmen der Investitionsplanung
und ein konsequentes Investitionsmonitoring.

Diese Ziele des Steuerungskonzeptes sind fiir die SWFH und ihre Tochtergesell-
schaften verbindlich.

Die gemeinsame Konzernrichtlinie inklusive der Planungs- und Berichtsrichtlinie
soll das Zusammenwirken der im Konzern verbundenen Unternehmen férdern
und die Strategie und Geschéaftspolitik der einzelnen Unternehmen in die finan-
ziellen Ziele des ,Gesamtkonzerns Stadt Frankfurt am Main® integrieren. Die
Koordinierung erfolgt mit dem Ziel, die Nachhaltigkeit im Sinne der Ergebnis-
sicherung und Substanzerhaltung zu gewé&hrleisten. Die Gesellschaften des
Konzerns sollen als moderne und effizient am Markt agierende Unternehmen
von ihren Organen gefuhrt werden.

Regionale und sektorale Erweiterungen der Geschaftsfelder werden, wie schon
in der Vergangenheit, so auch in der Zukunft angestrebt, soweit sie dem Kern-
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geschaft dienen, es férdern, aus ihm erwachsen oder von der Stadt Frankfurt
am Main als Gesellschafterin zugewiesen werde

1.2.1 Schwerpunkte der strategischen Ausrichtung im
Versorgungsbereich

Anhand unserer Strategie ,,Mainova 2028" richten wir die Aktivitdten des Versor-

gungsbereichs aus und begegnen damit den Herausforderungen von morgen.

Die zielgerichtete Umsetzung unserer Strategie orientiert sich dabei an den drei

Kernelementen: Vision, Mission und strategische StoBrichtungen.

Unsere Vision: Erste Wahl fur Energielésungen

Unter ,Erste Wahl* verstehen wir, dass Mainova der bevorzugte Ansprechpart-
ner fir ganzheitliche energiewirtschaftliche Angebote und Lésungen ist. Der
Fokus auf Lésungen schlieBt das klassische Kerngeschift ein, also den Vertrieb
von Strom, Gas, Warme und Wasser. Wir sind Uberzeugt, dass sich die zukiinftige
Energiewelt durch sektor- und wertschépfungstibergreifende Lésungen flr unsere
Kundinnen und Kunden auszeichnen wird.

Unsere Mission: Wir kiimmern uns, dass Energie einfach funktioniert

Im Rahmen unserer Mission ,,Wir kimmern uns, dass Energie einfach funktio-
niert“ wollen wir fir unsere Kundschaft den Zugang und die Nutzung von kom-
plexen Produkten und Dienstleistungen professionell und einfach gestalten.
Wir stellen das jeweils passende Angebot bereit — ob bei standardisierten oder
individuellen Lésungen.

Unsere strategischen StoBrichtungen

¢ Kunden im Mittelpunkt
Dekarbonisierung, Digitalisierung und Dezentralisierung haben massive Aus-
wirkungen auf die Energiewirtschaft. Unsere Kundinnen und Kunden haben
veranderte Anspriche und erwarten innovative Losungen sowie exzellenten
Service — schnell und unkompliziert. Zentral ist dabei ein konsequenter Kunden-
fokus, der bei all unseren Aktivitaten im Vordergrund steht.
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Beste Prozesse leben

Das Nachfrageverhalten unserer Kundinnen und Kunden verandert sich immer
schneller und erfordert eine hohe Adaptionsgeschwindigkeit und Flexibilit&t.
Daflr ist eine ganzheitliche Betrachtung unserer Prozesse nétig, die die Sicht
der Kundschaft widerspiegelt. Unser Ziel sind exzellente sowie effiziente Pro-
zesse, die innerhalb und auBerhalb unseres Unternehmens erlebbar sind.

Den Wandel meistern

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind der Schlissel zum Erfolg. Wir
wollen durch eine gezielte Personal- und Nachfolgeplanung sowie Weiterent-
wicklung unserer Beschéftigten den notwendigen Wissenstransfer sicherstellen
und die Herausforderungen der Digitalisierung, der Energie- und Warmewende
sowie des demografischen Wandels meistern.

Der Wandel betrifft auch unsere Infrastruktur, die wir im Rhein-Main-Gebiet
zum Zweck der Energie- und Wasserversorgung betreiben. Sie muss an die
veranderten Rahmenbedingungen durch den Klimawandel, das anhaltende
Bevolkerungswachstum sowie die dynamische Stadtentwicklung kontinuier-
lich angepasst werden.

Digitalisierung

Die Vernetzung von Menschen, Daten und Technik bietet uns neue unternehme-
rische Moglichkeiten. Insbesondere an der Schnittstelle zu unserer Kundschaft
wollen wir zu einem digitalen Vorreiter der Energieversorgung werden. Daflr
nutzen wir digitale Lésungen, innovative Formen der Kundeninteraktion (bei-
spielsweise mit Hilfe generativer kiinstlicher Intelligenz) und digital gestitzte
Prozesse mit dem Ziel, groBtmdgliche Effektivitat und Effizienz zu erreichen.

Zusammenarbeit

Damit wir noch schneller auf die Anforderungen unserer Kundschaft reagieren
kénnen und unsere Lésungen zeithah angeboten werden, missen wir starker
bereichslibergreifend zusammenarbeiten. Dies erfordert Agilitat in der Unter-
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nehmensorganisation und ein innovatives Fihrungsverstandnis. Unser Selbst-
verstandnis ist, dass wir nur durch Teamarbeit und gemeinsame Ubernahme
von Verantwortung die Herausforderungen der Zukunft meistern werden.

¢ Nachhaltigkeit
Wir bringen wirtschaftliche Ziele und soziale Verantwortung in Einklang mit
einem wirksamen Klimaschutz. Wir wollen unseren Beitrag zur Zukunftssiche-
rung fur unsere Kundschaft, die Region und unser Unternehmen transparent
und glaubwirdig leisten. Um unser Ziel, spétestens 2040 klimaneutral zu sein,
zu erreichen, arbeiten wir kontinuierlich an sauberen, innovativen und zu-
kunftsfahigen Energielésungen sowie einer nachhaltigen Infrastruktur. Ge-
meinsam mit unserer Kundschaft und der Rhein-Main-Region wollen wir die
gesetzten Nachhaltigkeitsziele wirksam erreichen.

1.2.2 Der strategische Review 2023

Ausgehend von den Kernelementen Vision, Mission und strategische StoBrich-
tungen wurde die jahrliche Uberpriifung der Inhalte und Ziele unserer Unterneh-
mensstrategie sowie die Anpassung an die dynamischen Veranderungen der
Mérkte und Erwartungen unserer Kundschaft vorgenommen. Dabei wurden ins-
besondere folgende Umfeldfaktoren berlicksichtigt:

e Dekarbonisierung

¢ Dezentralisierung

e Digitalisierung

¢ Demografischer Wandel

e Region Frankfurt-Rhein-Main

Um den Umfeldfaktoren bestmdglich zu begegnen und unsere Strategie
»Mainova 2028 effektiv umzusetzen, haben wir strategische Topthemen definiert
und in diesem Jahr konsequent weiterentwickelt. Sie decken die gesamte Wert-
schopfung der Mainova ab und kanalisieren geschéftsfeldlibergreifend unsere
strategischen Zielsetzungen bis 2028.

Konzernabschluss | 58



Zielnetz und netzgebundene Energiewende

Die sichere Verteilung des stetig wachsenden Energiebedarfs und der Wandel
im Bereich der Energietrager stellen unseren Netzbereich vor erhebliche strate-
gische Herausforderungen. Die steigende Elektrifizierung, das Wachstum de-
zentraler Einspeisungen sowie die steigende Anzahl von Rechenzentren erfor-
dern einen bedarfsorientierten Ausbau und die Erneuerung des Stromnetzes.
Spartenibergreifend werden wir Zielnetze der Sektoren Strom, Gas und Wérme
optimal aufeinander abstimmen, um die Dekarbonisierung Frankfurts effizient
und kostenglnstig voranzutreiben. Wir sorgen mit unseren Investitionsent-
scheidungen fir eine zukunftsfahige Infrastruktur in Frankfurt und der Rhein-
Main-Region.

Zielnetz und
netzgebundene
Energiewende

Prozesse und
Effizienzen

Neue Geschifts-
modelle

Organisation/
Kulturwandel

Dekarbonisierung

- Nachhaltiger
Energieversorger

- Effiziente, sparten-
Ubergreifende
Transformation

- Realisierung zusétz-
licher Wachstums
potenziale

- Digitale Transformation - Entgegenwirken des

— Schaffung fahiger und Fachkraftemangels
— Wirkung des wirt- effizienter Prozesse

schaftlichen Erfolgs

— Intensivierung der
— Erhalt der Netz- eigenen Ausbildung
profitabilitat (Strom
Gas, Fernwarme,

Wasser)

Erweiterung und
Skalierung von
Geschaftsmodellen,
z.B. Contracting und
erneuerbare Energien

— Sicherung der Wett-
bewerbsfahigkeit
und wirtschaftlichen
Stabilitat

— Reduktion des
CO,-FuBabdrucks
(Scope 1-3)

— Erhéhung der Mit-
arbeiterzufriedenheit
und -bindung

1 Nach dem Greenhouse Gas Protocol (GHG) kategorisierten direkten und indirekten
Treibhausgasemissionen einschlieBlich der vor- und nachgelagerten Emissionen Dritter

Neue Geschaftsmodelle

Dekarbonisierung

Das Erreichen der Klimaneutralitdt bis 2040 ist seit dem Geschéftsjahr 2023 fest
in unserer Strategie ,,Mainova 2028“ und unseren strategischen Zielsetzungen
verankert und kann nur gemeinsam mit der Stadt Frankfurt und unserer Kund-
schaft gelingen. Daflir wollen wir als verlasslicher Partner die Dekarbonisierung
der Stadt sowie der Rhein-Main-Region mit unseren wirtschaftlichen Zielen und
den Zielen unserer Anteilseigner und Anteilseignerinnen in Einklang bringen.
Dazu haben wir den im Jahr 2022 entwickelten MaBnahmenkatalog signifikant
erweitert. Die entwickelten MaBnahmen entlang unserer gesamten Wertschépfung
betreffen unter anderem:

e den Umbau des Erzeugungsparks (zum Beispiel Heizkraftwerk West),
e den Ausbau des Portfolios an erneuerbaren Energien
(unter anderem Solarpark Boitzenburger Land),
e die Vergriinung des Contractings,
e den Ausbau und die Vergrinung der Fernwarme sowie
e die Vergriinung des Haushaltskunden-Portfolios
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Neue Geschéftsmodelle und unsere intelligenten Energielésungen sind ele-
mentar, um unseren Kundenbestand zu sichern, nachhaltiges Wachstum zu ge-
nerieren und die Region, Kommunen, Unternehmen sowie Blirger und Blirgerin-
nen bei Erreichung ihrer Dekarbonisierungsziele zu unterstitzen. Unser Antrieb,
bester Energiedienstleister in Frankfurt und der Rhein-Main-Region zu sein,
zeigt sich im Ausbau unseres Ldsungsportfolios in den Bereichen Mobilitat,
Contracting, Smart City, Submetering, mobile Energieldsungen und Mieter-
strom. Zusatzlich entwickeln wir flir unsere Kundschaft bereits heute Alternativen
fir den Energietrager Gas. Die neuen Geschéaftsmodelle bergen erhebliches
Potenzial, wegfallende Umsétze des Commodity-Geschéfts zu kompensieren.

Prozesse und Effizienzen

Unsere digitale Transformation ist ein zentraler Bestandteil fiir die Realisierung
neuer Geschaftsmodelle und Schlissel fur eine erfolgreiche Energiewende. Um
unserer Kundschaft die besten Prozesse bieten zu kdnnen und dem steigenden
Kostendruck zu begegnen, verschlanken und automatisieren wir unsere inter-
nen und externen Prozesse kontinuierlich. Die am Kundenbedarf ausgerichteten
Prozesse sichern unsere Wettbewerbsféhigkeit und sorgen fur wirtschaftliche
Stabilitat. Zur Erreichung einer nachhaltigen Kostensenkung richten wir die Ver-
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triebe, den Handel, die Erzeugung, das Netz sowie die Servicebereiche mithilfe
schlanker Prozesse und ganzheitlicher Lésungen zukunftssicher aus.

Organisation / Kulturwandel

Wir missen dem voranschreitenden Fachkraftemangel frihzeitig begegnen.
Aufgrund der Altersstruktur sowie anstehender Renteneintritte stehen wir bei
der Sicherung von Mitarbeiterkapazitaten in den kommenden Jahren vor groBen
Herausforderungen. Darum planen wir zuklnftige Bedarfe und schaffen die
Mdglichkeiten, unser Angebot an Ausbildungspléatzen, um ein Vielfaches zu
erhdhen. Wir verstehen die Mitarbeiterzufriedenheit und die Bindung unserer
Beschaftigten als zentrale Aufgabe. Deshalb setzen wir verstarkt auf Weiter-
bildungsangebote sowie die Erweiterung der Entwicklungsmdglichkeiten.

1.2.3 Themenschwerpunkte im Verkehrsbereich

Der Verkehrsbereich sieht sich seit einigen Jahren mit den Anforderungen auf-
grund europa- und beihilferechtlicher Regelungen und deren Umsetzung in
nationales Recht konfrontiert. Durch vertragliche Vereinbarungen mit der Stadt
Frankfurt am Main konnte fir den Verkehrsbereich bereits weitgehende Rechts-
sicherheit erzielt werden, u. a. durch die Direktvergabe Schiene flir die Erbringung
von Schienenverkehrsleistungen durch die Stadtwerke Verkehrsgesellschaft
Frankfurt am Main mbH (VGF) bis zum 31. Januar 2031. Die Ubertragung dieser
gemeinwirtschaftlichen Verpflichtungen erfolgte im Rahmen eines &ffentlichen
Dienstleistungsauftrags nach den Art. 3 bis 5 VO (EG) Nr. 1370/2007. Eine Neufas-
sung des 6ffentlichen Dienstleistungsauftrages (6DA Schiene) gilt ab 01.01.2024
bis zum Jahr 2046. Weitere Betrauungsgrundlage ist der Freistellungsbeschluss
aus kulturellen Zwecken firr das Verkehrsmuseum und Sonderlinienverkehr mit
historischen Fahrzeugen. AuBerdem wurde die In-der-City Bus GmbH (ICB) durch
die Stadt Frankfurt am Main durch &ffentliche Dienstleistungsauftrage mittels
Direktvergabe gemaB VO (EG) Nr. 1370/2007 beauftragt. Die Verkehrsvertrage
haben eine Laufzeit von jeweils zehn Jahren. AuBerdem erfolgt die Durchflihrung
von Sonderlinien- und Gelegenheitsverkehren mit eigener Konzession. Hierunter
fallt insbesondere die Durchflhrung von Verkehren fir die Messe Frankfurt.
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Ein weiterer Themenschwerpunkt des Verkehrsbereichs liegt in der Finanzierung
zuklnftiger Investitionen. Dabei stehen die Verpflichtung zur Gestaltung eines
bedarfsgerechten und attraktiven 6ffentlichen Personennahverkehrs und die
damit verbundenen Investitionen in den Ausbau der Infrastruktur sowie die
Anschaffung neuer Fahrzeuge im Spannungsverhéltnis mit den riicklaufigen
offentlichen Mitteln zur Finanzierung solcher MaBnahmen. Es gilt daher, die vor-
handenen Eigenmittel optimal einzusetzen und geplante MaBnahmen an den
bestehenden und neu entstehenden Finanzierungsmdglichkeiten auszurichten.

1.2.4 Nachhaltigkeit

Als moderner kommunaler Infrastrukturentwickler und -betreiber handeln wir
konsequent nachhaltig. Dies bedeutet: Wir nehmen unsere Verantwortung fir
Umwelt und Klima umsichtig wahr und achten darauf, Gewinn- und Gemein-
wohlorientierung miteinander zu vereinbaren.

Wirtschaftlicher Erfolg, Verantwortung fir Ressourcen, Klimaschutz und Lebens-
qualitat sowie gesellschaftliches Engagement sind die wesentlichen Orientie-
rungspunkte, an denen wir unser Handeln ausrichten. Wir reagieren auf die
aktuellen, sich wandelnden Anforderungen einer wachsenden Metropole mit
wirtschaftlich, 6kologisch und sozial funktionsfahigen Konzepten. Unser Ziel ist
es, den BedUrfnissen der heutigen Generation zu entsprechen, ohne die Még-
lichkeiten kinftiger Generationen zu gefahrden.

Die Kernpositionierungsfelder der SWFH, denen wir uns als Konzern verpflichten
und die fUr jede operativ eigenstandige Tochtergesellschaft bestimmend sind,
lauten:

e Stadt und Standort Frankfurt starken

e | ebensqualitat erhéhen

e Wirtschaftskraft steigern

¢ Ressourcenschutz und Nachhaltigkeit férdern

Konzernabschluss | 60



Far ausfuhrliche Informationen zu unserer strategischen Ausrichtung und zu
unseren Aktivitdten im Bereich Nachhaltigkeit verweisen wir auf unsere Nach-
haltigkeitsberichte, die seit 2013 als Teil des Geschéftsberichts der SWFH ver-
offentlicht werden und im Internet abrufbar sind (www.stadtwerke-frankfurt.de/
publikationen).

1.3 Steuerungssystem und Leistungsindikatoren

Um unsere strategischen Ziele zu erreichen, benétigen wir konkrete Steuerungs-
gréBen, an denen wir den Erfolg unserer MaBnahmen ablesen kénnen. Die Grund-
lage dafir ist ein zuverlassiges und konsistentes Steuerungssystem, welches
einen geschlossenen Kreislauf aus strategischer Planung, rollierender Mittelfrist-
planung, regelméBigen Forecasts und dem Controlling der Zielerreichung bildet,
um frihzeitig Hinweise auf die kiinftige Geschéftsentwicklung zu erhalten. Ein
Teil des Steuerungssystems ist zudem die turnusmaBige Berichterstattung tber
die wirtschaftliche Entwicklung des Beteiligungsportfolios.

Die wesentlichen SteuerungsgréBen der SWFH sind die im Folgenden beschrie-
benen Leistungsindikatoren.

1.3.1 Finanzielle Leistungsindikatoren

Unsere zentralen finanziellen Planungskennzahlen sind auch auf Konzernebene
das Jahresergebnis der SWFH sowie die Ergebnisse der Tochtergesellschaften
vor Gewinnabfiihrung bzw. Verlustibernahme und die daraus resultierende Eigen-
kapitalentwicklung. Im Rahmen der Wirtschaftsplanung und des Quartalsbe-
richtswesens werden Kennzahlen bereitgestellt und analysiert. Diese stellen hin-
sichtlich der Transparenz der Zielerreichung der Vorgaben der Stadt Frankfurt
am Main einen wesentlichen Baustein neben der Wirtschaftsplanung dar.

Im Rahmen von gemeinsamen Quartalsberichtsgesprachen werden die aktuellen
Entwicklungen zwischen der SWFH, den direkten Tochtergesellschaften und der
Stadt Frankfurt am Main besprochen. Analog erfolgt die Vorgehensweise zum
Jahresabschlussbericht.
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1.3.2 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Ein Instrument zur Sicherung einer guten Unternehmensfiihrung wurde der
SWFH mit dem aktiven Bekenntnis ihres Aufsichtsrates zur Umsetzung der An-
forderungen des Public Corporate Governance Kodex (PCGK) der Stadt Frank-
furt am Main bereits in seiner Sitzung am 16. September 2010 gegeben. Dieser
hat auch im Jahr 2022 seine Wirkung entfaltet. Die damit getatigte freiwillige
Selbstverpflichtung zur Befolgung der Ziele des PCGK beférdert die Steuerung
der Tatigkeitsfelder der Gesellschaft in priméarer Ausrichtung am Gemeinwohl
der Burgerinnen und Birger, wobei der wirtschaftliche Erfolg zu berticksichtigen ist.

Eigeninitiative und unternehmerisches Denken sind zwei Faktoren unserer Unter-
nehmenskultur, die das SWFH Ideenmanagement (SIM) mit beférdern méchte.
Ziel ist es, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der SWFH ein systematisches
Forum fUr ihre konstruktiven Ideen Uber die eigenen Arbeitsaufgaben hinaus zu
geben. Das SIM férdert das unternehmerische Denken und Handeln aller Mitar-
beiter und erkennt ihre kreativen ldeen und sachlichen Vorschléage an.

Entsprechend ihrer Steuerungsrelevanz stellen Absatz- und Erzeugungsmengen,
Fahrgast- und Besucherzahlen sowie die Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit
weitere bedeutende nichtfinanzielle Leistungsindikatoren dar. Diesbeziiglich ver-
weisen wir auf die Ausfliihrung im Wirtschaftsbericht unter 2.2.5.

1.4 Marktinnovation

Zur Umsetzung unserer strategischen Vision ,,Erste Wahl fUr Energielésungen®
bieten wir innovative Kundenlésungen und Dienstleistungen an. Mit unseren
zahlreichen dezentralen und klimaschonenden Energieversorgungslésungen in
den Bereichen Strom und Warme, E-Lade- und Mobilitatsldsungen, Quartiers-
konzepten, Smart-City-Anwendungen sowie Submetering tragen wir zusammen
mit unseren Kundinnen und Kunden zu einer nachhaltigen Energiezukunft bei.

Ein Beispiel hierflr ist unser Photovoltaik-Mieterstrommodell, bei dem wir Be-
wohner und Bewohnerinnen mit direkt vor Ort erzeugter regenerativer Energie
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innerhalb des Wohnhauses versorgen. Hierbei wird der auf den Dachern erzeugte
Strom aus der Photovoltaikanlage priméar durch die Bewohnerinnen und Bewoh-
ner verbraucht und Uberschiissiger Strom in das &ffentliche Netz eingespeist.
Wird mehr Strom benétigt, erhalten die Kunden und Kundinnen diesen als Oko-
strom aus dem Netz. Mit dieser innovativen Lésung sind wir einer der fihrenden
Anbieter in Deutschland

Ein weiterer Fokus wird auf die Erweiterung des Photovoltaik-Portfolios durch
ein Vertragsmodell flir den Strombezug (OnSite PPA-Modell) von Geschéfts-
kundschaft gelegt. Der Kunde oder die Kundin schlieBt hierbei mit Mainova einen
Stromliefervertrag Uber den Direktverbrauch des Photovoltaik-Stroms ab, der
die Errichtung und Betrieb einer Photovoltaik-Anlage vor Ort durch Mainova
beinhaltet. Damit profitiert er von der nachhaltigen Stromerzeugung, ohne eine
eigene Investition zu tatigen. Darlber hinaus gewahrt das Modell langfristige
Preisstabilitat.

Ein- und Zweifamilienhausbesitzer und -besitzerinnen sollen zukuinftig durch ein
neues Angebot fir Warmepumpen Energieeffizienzpotenziale Gber Mainova
realisieren kénnen. Dafir entwickeln wir ein Lésungsangebot mit attraktiven
Mainova-Tarifen in Kooperation mit einem etablierten Partner auf dem Markt.

Das seit dem Jahr 2010 bestehende Ladenetz fur E-Mobilitédt wurde inzwischen
auf knapp 400 Ladepunkte ausgebaut und wird bis Ende 2027 auf rund 3.000
Ladepunkte wachsen. Neben dem Ausbau im &ffentlichen Bereich setzen wir
dabei stark auf Kooperationen mit Partnern im Rhein-Main-Gebiet, wie mit der
stadtischen Parkhaus-Betreibergesellschaft oder der REWE Group. Zudem
werden auf unserem Firmengeldnde 250 Stellplatze mit einer passenden Lade-
infrastruktur ausgestattet. Dies ist die Grundlage fir die zukUinftige Elektrifizierung
unseres Fuhrparks sowie ein weiterer Baustein im Bereich Mitarbeitermobilitat.

Dartber hinaus wachsen wir mit unseren Unternehmensbeteiligungen. So sorgen
wir mit unserer Beteiligung an der Chargemaker GmbH fiir den Aufbau der Lade-
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infrastruktur und entwickeln komplexe Ladesystemlésungen flr unsere Geschéfts-
kundschaft. Unsere Beteiligungsgesellschaft book-n-drive mobilitatssysteme
GmbH ist nach wie vor Carsharing-Marktfihrer im Rhein-Main-Gebiet und be-
hauptet sich mit einem attraktiven Angebot — zunehmend mit Elektrofahrzeugen
— erfolgreich gegentiber dem Wettbewerb.

Daneben liegt unser Fokus auch auf Lésungsangeboten fur den privaten Be-
reich. Sowohl in Einfamilienhausern als auch in groBen Mehrfamilienhausern
innerhalb moderner Wohnquartiere bieten wir attraktive Kundenlésungen an.
FUr Hausbesitzer und -besitzerinnen gibt es bundesweit ein Komplettpaket
bestehend aus Ladebox, Installationscheck, Elektroinstallation sowie optional
einem Auto-Okostromliefervertrag. Neben einer einfachen Ladestation bieten
wir auch eine intelligente Wallbox an, mit der sich der Strom aus der eigenen
Photovoltaik-Anlage nutzen lasst. Auf diese Weise wird im Idealfall kein zuséatz-
licher Strom aus dem Netz benétigt. Fur Mieterinnen und Mieter in Mehrfamilien-
hausern bieten wir ein Contracting-Modell an. So planen, projektieren und in-
vestieren wir in die Basisladeinfrastruktur innerhalb eines Geb&dudes. Kunden
und Kundinnen erhalten dann eine Ladebox inklusive Okostrom direkt an ihrem
Stellplatz.

Im Bereich unseres Car-Sharing-Modells ,,Hop-On Sharing“ kénnen Elektrofahr-
zeuge direkt vor Ort zum Beispiel am Arbeitsplatz, Wohnort oder auf Urlaubs-
reisen im Hotel genutzt werden. Im Jahr 2023 ist die Sharing-Flotte um Uber
120 Fahrzeuge gewachsen. Auch der Mainova-Belegschaft stehen Elektrofahr-
zeuge flr die private Nutzung zur Verfligung. Speziell fir die Auszubildenden
haben wir das ,azubimobil” etabliert. So steigern wir unsere Attraktivitat als
Arbeitgeber und férdern die nachhaltige Mitarbeitermobilitat.

Aus der zunehmenden Nachfrage nach intelligenter Vernetzung ergeben sich
neue Geschaftsfelder. Als Infrastrukturbetreiber kbnnen wir uns als Losungs-
anbieter fur Smart-City-Anwendungen in Frankfurt positionieren. Dabei geht es
unter anderem um die durch die Digitalisierung getriebene Vernetzung von Infra-
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strukturen, Angeboten und Dienstleistungen. Zentraler Bestandteil ist ein stadt-
weites Funk-Datennetz, ein Long Range Wide Area Network (LoRaWAN). Diese
Technologie ermdglicht beispielsweise, geeignete Fernwarme- oder Wasserzahler
in das Funk-Datennetz zu integrieren und fernauszulesen. Dadurch lassen sich
Kosten senken. AuBerhalb der Energie- und Wasserversorgung ist es zudem
maoglich, freie Parkplatze anzuzeigen und damit Verkehrsstréme zu lenken oder
die Bewdsserung von Grlinanlagen Uber Sensoren bedarfsgerecht zu steuern.
Ferner kénnten die Technologie und die daraus resultierenden Dienste zuklnftig
Dritten zur Verfligung gestellt werden. Ein Beispiel ist die Wohnungswirtschaft,
fur die wir als Pilotprojekt Heizzentralen mithilfe von LoRaWAN ferniiberwachen
und Verbrauchsdaten visualisieren. Dies steigert die Effizienz beim Betrieb der
Heizzentralen und erlaubt, auf Stérmeldungen schneller zu reagieren.

Mit dem Zukauf eines Messdienstleisters aus dem Rhein-Main-Gebiet bauen
wir das Geschéftsfeld Submetering weiter aus und steigen gleichzeitig tiefer in
die Wertschopfung ein. Damit kbnnen wir einen umfassenderen Service bieten,
der von der Datenerfassung bis zur Analyse reicht. Dies stérkt unsere Wettbe-
werbsposition, ermdéglicht eine genauere Anpassung an die Kundenbedirfnisse
und erdéffnet Potenziale fir die Entwicklung innovativer Lésungen flr die Woh-
nungswirtschaft.

Mit der Losung Mieterdirektabrechnung, bei der im Gegensatz zur reinen Heiz-
kostenabrechnung die Heizkosten von uns direkt mit den Mieterinnen und
Mietern abgerechnet werden, grenzen wir uns von anderen Anbietern ab. Der
Abrechnungsaufwand reduziert sich fur Eigentimer und Eigentiimerinnen, ohne
zusétzliche Kosten zu erzeugen. Gleichzeitig bieten wir einen direkten Kunden-
service flr Abrechnungsfragen und unterstiitzen durch die unterjahrige Visuali-
sierung der Verbréduche beim Einsparen von Energie.

Mit dem Projekt ,,Quartiere fiir eine nachhaltige Zukunft“ wurde ein Kooperations-

projekt mit sechs namhaften Partnern ins Leben gerufen, um die Verbreitung
ganzheitlicher nachhaltiger Quartiersldésungen zu férdern. Dariiber hinaus soll im
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Kontext des Projekts der Rahmen fur die Zusammenarbeit und Vernetzung zwi-
schen den Partnern geschaffen werden, um von gemeinsamen Synergieeffekten
zu profitieren und gemeinschaftlich Projekte umzusetzen. Die Projektlaufzeit be-
tragt drei Jahre.

2 Wirtschaftsbericht
2.1 Geschaft und Rahmenbedingungen

2.1.1 Konjunkturelle Entwicklung

Nach weitestgehender Stagnation in den ersten drei Quartalen ist das preis-
bereinigte Bruttoinlandsprodukt im 4.Quartal 2023 begleitet von anhaltend
schwierigen weltwirtschaftlichen Rahmenbedingungen gemai Berechnungen
des Statistischen Bundesamtes um 0,3 % gegenlber dem Vorjahr gesunken.
Im Schlussquartal bremsten die riicklaufigen Investitionen die Konjunktur,
wéhrend der Konsum leicht zulegte.

Die Anzahl der Erwerbstétigen war im Berichtsjahr um 0,5 % hoéher als im Vor-
jahr. Damit wurde ein neuer Hochststand erreicht. Vor dem Hintergrund einer
schwachen Konjunktur stieg die Arbeitslosenquote im Jahresdurchschnitt um
0,4 % auf 5,7 %.

2.1.2 Energiepolitik

Im Geschéftsjahr 2023 wurde eine Vielzahl von gesetzlichen Regelungen auf
europaischer und nationaler Ebene verabschiedet. Diese stehen insbesondere im
Zusammenhang mit der Umsetzung der energiepolitischen Ziele auf européischer
und nationaler Ebene.

Einigung zum Gasmarkt- und Wasserstoffpaket

Beziiglich der Richtlinie beziehungsweise Verordnung Uber den Binnenmarkt fiir
erneuerbare Gase und Wasserstoff wurde am 27. November beziehungsweise
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8. Dezember 2023 eine Einigung erzielt. Die Umsetzung der Richtlinie in deutsches
Recht muss innerhalb von zwei Jahren erfolgen.

Wie bei Gasnetzen wird auch bei Wasserstoffnetzen zwischen der Fernleitungs-
und der Verteilnetzebene unterschieden. Daneben gilt die horizontale Entflech-
tung von Gas- und Wasserstoffnetzen nur flr Fernleitungsnetzbetreiber. Verteil-
netzbetreiber sind von dieser horizontalen beziehungsweise eigentumsrechtlichen
Entflechtung nicht betroffen. Somit werden Aufbau und Betrieb eines Wasser-
stoff-Verteilnetzes flr Mainova rechtlich méglich.

Waéhrend fur Wasserstoff-Fernleitungsnetzbetreiber ein gesonderter europaischer
Verband geschaffen wird, kénnen sich Erdgas- und Wasserstoff-Verteilnetzbe-
treiber dem bestehenden Verband der Strom-Verteilnetzbetreiber anschlieBen.
Flr Wasserstoff-, Erdgas- und Stromnetze gilt prinzipiell eine getrennte Finan-
zierung. Mitgliedstaaten kénnen nur unter eng gefassten Bedingungen eine
Querfinanzierung erlauben. Zudem kénnen die Mitgliedstaaten die Kosten fir
Wasserstoffnetze Uber die Zeit strecken, sofern die Regulierungsbehdrde dem
zustimmt.

Nationale Wasserstoffstrategie fortgeschrieben

Am 26. Juli 2023 verabschiedete das Bundeskabinett die Fortschreibung der
Nationalen Wasserstoffstrategie, womit die Strategie von 2020 an aktuelle Ent-
wicklungen angepasst und weiterentwickelt wurde. Im Vergleich zur urspringli-
chen Strategie gibt es einige wichtige Verbesserungen, insbesondere die Be-
schleunigung des Markthochlaufs von Wasserstoff. In der Markthochlaufphase
sollen nun auch blauer, tirkiser und oranger Wasserstoff in begrenztem MaBe
gefordert werden. Zudem wird das Ziel fir die heimische Elektrolysekapazitéat
von 5 GW auf mindestens 10 GW bis zum Jahr 2030 erh&ht. Der restliche Be-
darf soll durch Importe gedeckt werden.

Bei der Wasserstoffanwendung liegt der Fokus bis 2030 weiterhin auf der In-
dustrie, bei schweren Nutzfahrzeugen sowie im Luft- und Schiffsverkehr. Hinzu
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kommen der Beitrag zur Energieversorgungssicherheit im Stromsektor und die
perspektivische Nutzung bei der zentralen und dezentralen Warmeversorgung.
Dazu soll die Umnutzung von Gasverteilnetzen auf Wasserstoff und der Einsatz
dezentraler Wasserstoffkessel rechtlich und technisch erméglicht werden.

Senkung der Methanemissionen im Energiesektor

Am 15. November 2023 wurde eine Einigung zur Verordnung zur Senkung der
Methanemissionen im Energiesektor erzielt. Damit werden Betreiber der Gas-
infrastruktur verpflichtet, Emissionen zu ermitteln und zu melden sowie ihre
Einrichtungen regelmaBig auf Leckagen zu Uberprifen und diese umgehend zu
reparieren. Das Abfackeln und Ablassen von Gas werden weitgehend verboten.

Novelle der Energieeffizienzrichtlinie

Am 10. Oktober 2023 trat die Novelle der Energieeffizienzrichtlinie (EED) in Kraft.
Die Umsetzung in deutsches Recht muss innerhalb von zwei Jahren erfolgen.
Festgelegt wurde das Ziel zur Senkung des Energieverbrauchs auf EU-Ebene
um 11,7 % bis zum Jahr 2030. Die jahrliche Energieeinsparverpflichtung fir die
Mitgliedstaaten wurde fast verdoppelt. Darliber hinaus werden alle Unternehmen
mit einem jahrlichen Energieverbrauch von mehr als 85 Terajoule (TJ) zur Ein-
richtung von Energiemanagementsystemen verpflichtet. Dies betrifft auch
Mainova. In der neuen Definition fUr effiziente Fernwarme wird die hocheffiziente
Kraft-Warme-Kopplung bis Ende 2044 anerkannt. Jedoch sind nach dem Jahr
2030 keine neuen Erdgasanlagen mehr zuldssig, die beispielsweise bei steigen-
dem Fernwarmeabsatz zur Spitzenlastabdeckung erforderlich werden kénnten.
Fir neue und modernisierte hocheffiziente Kraft-Warme-Kopplung-Anlagen, wie
das Heizkraftwerk West, gilt zudem ein Hochstwert von 270 g CO2 pro kWh
(Energieertrag).

Energieeffizienzgesetz tritt in Kraft

Am 18. November 2023 trat das Gesetz zur Steigerung der Energieeffizienz und
zur Anderung des Energiedienstleistungsgesetzes in Kraft. Das Energieeffizienz-
gesetz legt Energieeffizienzziele fir den Primarenergieverbrauch und flir den
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Endenergieverbrauch in Deutschland fur das Jahr 2030 fest. AuBerdem werden
Bund, Lander und 6ffentliche Stellen zu Endenergieeinsparungen verpflichtet.
Unternehmen mit einem jahrlichen durchschnittlichen Gesamtendenergiever-
brauch von mehr als 7,5 GWh werden verpflichtet, ein Energie- oder Umwelt-
managementsystem einzurichten. Zudem sind Anforderungen zur Energieeffizienz
und Abwarmenutzung in Rechenzentren vorgesehen. Unter anderem ist flr
Rechenzentren die Abwarmenutzung verbindlich. Uberdies werden sémtliche
Abwérme erzeugende Unternehmen zur Auskunft, insbesondere gegeniiber Be-
treibern von Fernwarmenetzen, verpflichtet.

Bundesweite kommunale Warmeplanung beschlossen

Am 22. Dezember 2023 wurde das Gesetz fir die Warmeplanung und zur De-
karbonisierung der Warmenetze verkiindet. Das Warmeplanungsgesetz sieht
die verbindliche Einflhrung einer flachendeckenden Warmeplanung in Deutsch-
land vor. Damit soll die Versorgung mit Raumwé&rme, Warmwasser und Prozess-
warme auf Treibhausgasneutralitit umgestellt werden. In Stadten mit mehr als
100.000 Einwohnern missen spatestens bis Mitte 2026 Warmeplane erstellt
werden, in allen anderen Gemeinden spétestens bis Mitte 2028.

Im Rahmen der Warmeplanung kdnnen Gebiete zum Neu- oder Ausbau von
Warmenetzen oder als Wasserstoffnetzausbaugebiet ausgewiesen werden.
Bestehende Wéarmenetze missen ab dem Jahr 2030 zu mindestens 30 % und
ab dem Jahr 2040 zu mindestens 80 % mit Wérme aus erneuerbaren Energien
oder unvermeidbarer Abwarme gespeist werden. Fir neue Warmenetze gilt ab
dem 1. Méarz 2025 ein Anteil von mindestens 65 % Warme aus erneuerbaren
Energien oder unvermeidbarer Abwéarme.

Einigung zur Novelle der Gebaudeeffizienzrichtlinie

Zur Novelle der Gebaudeeffizienzrichtlinie (EPBD) wurde am 7. Dezember 2023
eine Einigung erzielt. Nach Inkrafttreten muss die Richtlinie innerhalb von zwei
Jahren in deutsches Recht umgesetzt werden. Ziel der Novelle ist es, den Energie-
verbrauch und die CO2-Emissionen im Gebaudesektor zu reduzieren und so
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einen Beitrag zum Klimaschutz zu leisten. Bei bestehenden Wohngebauden soll
der Energieverbrauch in der EU bis 2030 um 16 % und bis zum Jahr 2035 um
20 bis 22 % sinken. 55 % der Energieeinsparungen sollen bei den energetisch
schlechtesten Wohngebauden erzielt werden. Bei bestehenden Nichtwohnge-
bauden missen 16 % der am wenigsten energieeffizienten Gebaude bis zum
Jahr 2030 und 26 % bis zum Jahr 2033 renoviert werden. Fir Neubauten soll
ab dem Jahr 2030 der Nullemissionsgeb&aude-Standard gelten, dabei wird effizi-
ente Fernwarme als Energiequelle anerkannt. Die Verpflichtung zur Installation
von Solaranlagen gilt fir neue Wohn-, Nichtwohn- und staatliche Geb&ude so-
wie flr bestehende staatliche und gewerbliche Gebaude bei Durchfiihrung ge-
nehmigungspflichtiger RenovierungsmaBnahmen.

Novelle des Gebdudeenergiegesetzes verkiindet

Die am 19. Oktober 2023 verkiindete Novelle des Gebdudeenergiegesetzes
sieht vor, dass ab dem Jahr 2024 Heizungsanlagen in einem Geb&ude nur ein-
gebaut werden diirfen, wenn sie mindestens 65 % der bereitgestellten Warme
mit erneuerbaren Energien oder unvermeidbarer Abwérme erzeugen. Dazu sind
verschiedene Heizungsarten zulassig. Diese Anforderung gilt zunéchst nur flr
Neubauten und wird bei Bestandsgebauden an die Einflhrung einer kommunalen
Warmeplanung gekoppelt. Liegt diese — je nach GemeindegréBe bis spdtestens
Mitte 2028 — noch nicht vor, diirfen libergangsweise weiterhin OI- und Gas-
heizungen eingebaut werden. Diese missen jedoch ab dem Jahr 2029 mindes-
tens 15 %, ab dem Jahr 2035 mindestens 30 % und ab dem Jahr 2040 mindes-
tens 60 % der Warme aus Biomasse oder grinem oder blauen Wasserstoff
erzeugen.

Auf Wasserstoff umristbare Gasheizungen kdnnen in Neubauten und in Be-
standsgebauden eingebaut werden, wenn das Gebaude in einem Wasserstoff-
netzausbaugebiet liegt, das spatestens bis Ende 2044 vollstadndig mit Wasser-
stoff versorgt wird und bis zum 30. Juni 2028 ein verbindlicher Fahrplan fir die
Umstellung der Netzinfrastruktur vorliegt.
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Novelle der Erneuerbare-Energien-Richtlinie (RED Ill)

Am 20. November 2023 trat die Novelle der Erneuerbare-Energien-Richtlinie
(RED Ill) in Kraft. Fir die Umsetzung in deutsches Recht gilt eine Frist von

18 Monaten. Kernelement ist die deutliche Anhebung des verbindlichen
EU-Ziels flir den Anteil erneuerbarer Energien am Endenergieverbrauch bis
zum Jahr 2030 auf 42,5 %. Uber ein zusatzliches indikatives Ziel von 2,5 %
soll ein Erneuerbaren-Anteil von bis zu 45 % erreicht werden. Neben der Be-
schleunigung von Planungs- und Genehmigungsverfahren fir den Ausbau von
erneuerbaren Energien und Netzen wird flr den Gebaudesektor ein indikatives
Erneuerbaren-Ziel von 49 % bis zum Jahr 2030 festgelegt. Im Warme- und
Kaltesektor gilt eine verbindliche Erhdhung des Erneuerbaren-Anteils um jéahr-
lich 0,8 Prozentpunkte bis zum Jahr 2025 und um 1,1 Prozentpunkte zwischen
den Jahren 2026 und 2030. Fir die Fernwéarme und -kélte wurde das indikative
Ziel zur jahrlichen Erhéhung des Erneuerbaren-Anteils auf 2,1 Prozentpunkte
angehoben.

Einigung zur Reform des EU-Strommarktdesigns

Am 14. Dezember 2023 wurde eine Einigung zur Reform des européischen
Strommarktdesigns erzielt. Die Reform hat zum Ziel, die Abh&angigkeit der
Strompreise von den volatilen Preisen flr fossile Brennstoffe zu verringern, die
Verbraucher und Verbraucherinnen vor Preisspitzen zu schiitzen, den Einsatz
erneuerbarer Energien zu beschleunigen und den Verbraucherschutz zu ver-
bessern.

Die Einigung sieht vor, dass zweiseitige Differenzvertrage (Contracts for Diffe-
rence — CfDs) als 6ffentliches Férderinstrument zur Finanzierung von Investitionen
in neue Anlagen zur Stromerzeugung aus Windenergie, Solarenergie, geother-
mische Energie, Wasserkraft ohne Speicher und Kernenergie eingefiihrt werden.
Mitgliedstaaten kénnen auch gleichwertige Férderinstrumente einflihren. Dane-
ben werden standardisierte Strombezugsvertrage (Power Purchase Agreements —
PPAs) gestérkt. Darlber hinaus werden Kapazitdtsmechanismen zu einem
strukturellen Element des Strommarkts und kdnnen dauerhaft eingesetzt werden.
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Planungs- und Genehmigungsverfahren werden beschleunigt

Das Gesetz zur Anderung des Raumordnungsgesetzes und anderer Vorschriften
trat Uberwiegend am 28. September 2023 in Kraft. Mit dem Gesetz sollen Pla-
nungs- und Genehmigungsverfahren unter anderem durch eine Digitalisierung
der Beteiligungsverfahren zeitlich gestrafft sowie Raumordnungs- und Planfest-
stellungsverfahren besser miteinander verzahnt werden. Insbesondere sollen
die Genehmigungsverfahren bei Windenergieanlagen an Land und auf See, fir
Photovoltaik-Freiflachenanlagen und Stromnetze vereinfacht werden. Unter
bestimmten Voraussetzungen kdnnen Umweltvertraglichkeitspriifungen sowie
artenschutzrechtliche Priifungen bei Genehmigungsverfahren von Erneuerbare-
Energien-Anlagen und Stromnetzen entfallen, wenn solche Priifungen zuvor
bereits fir die betroffenen Gebiete stattgefunden haben.

Beschleunigung des Smart-Meter-Rollouts

Am 27. Mai 2023 trat das Gesetz zum Neustart der Digitalisierung der Energie-
wende in Kraft. Das Gesetz dient der Beschleunigung des Smart-Meter-Roll-
outs. Dazu wurde ein gesetzlicher Rollout-Fahrplan mit verbindlichen Zielen bis
zum Jahr 2030 verankert.

Anpassung des Energiewirtschaftsrechts an unionsrechtliche Vorgaben
und Regelungen zum Wasserstoff-Kernnetz

Ende Dezember 2023 wurde das Gesetz zur Anpassung des Energiewirtschafts-
rechts an unionsrechtliche Vorgaben und zur Anderung weiterer energierecht-
licher Vorschriften verkiindet. Neben der Umsetzung des EuGH-Urteils zur
Regulierung des deutschen Elektrizitats- und Erdgasmarkts vom 2. September
2021 und der Schaffung der gesetzlichen Grundlagen fir die Planung eines
Wasserstoff-Kernnetzes wurden weitere Anderungen vorgenommen. Dazu ge-
héren Regelungen zur Beschleunigung des Stromnetzausbaus, Anderungen des
Messstellenbetriebsgesetzes und die Einflhrung eines neuen wettbewerblichen
Instruments zur Nutzung von ansonsten abzuregelndem erneuerbarem Strom
durch zuschaltbare Lasten (,Nutzen statt Abregeln®).
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Streichung des Zuschusses fiir Ubertragungsnetzbetreiber und héherer
CO2-Preis

Ende Dezember 2023 wurden die Haushaltsfinanzierungsgesetze 2023 bezie-
hungsweise 2024 verkiindet, mit denen unter anderem das Energiewirtschafts-
gesetz und das Brennstoffemissionshandelsgesetz gedndert wurden. Im Energie-
wirtschaftsgesetz wurde der urspriinglich vorgesehene Zuschuss an die
Ubertragungsnetzbetreiber wieder gestrichen. Damit steigen die Ubertragungs-
netzentgelte 2024 deutlich auf 6,43 Cent pro kWh im Durchschnitt. Im Jahr
2023 lagen diese Netzentgelte noch bei 3,12 Cent pro kWh. Im Brennstoff-
emissionshandelsgesetz wurde der CO2-Preispfad erneut geandert. Der Fest-
preis pro Emissionszertifikat steigt im Jahr 2024 von 35 Euro auf 45 Euro und im
Jahr 2025 von 45 Euro auf 55 Euro.

Anderungen der Energiepreisbremsengesetze

Mit dem Erdgas-Wéarme-Preisbremsengesetz und dem Strompreisbremsenge-
setz, die beide bereits am 15. Dezember 2022 verabschiedet wurden, wurden
Haushalte und Unternehmen entlastet und vor hohen Energiekosten geschutzt.
Im Jahr 2023 wurden an beiden Gesetzen mehrere Anderungen vorgenommen.

Fir Unternehmen, die eine Entlastungssumme von Uber 2 Millionen Euro durch
die Energiepreisbremsen und weitere Beihilfen erhalten haben, wurde der maxi-
mal zuldssige Differenzbetrag zwischen Arbeitspreis und Referenzpreis in meh-
reren Stufen auf 6 Cent pro kWh bei Erdgas und 18 Cent pro kWh bei Strom
sowie auf 8 Cent pro kWh bei Warme und Dampf reduziert.

Bei Einbau von Warmepumpen und Ladeeinrichtungen wurde eine Regelung zur
nachtraglichen Anpassung der Jahresverbrauchsprognose eingefihrt. Zudem
galt fir Warmepumpen und Stromheizungen in Hoch- und Niedertarifmodellen
seit dem 1. August 2023 fir die Niedertarifzeit ein neuer Referenzpreis von

28 Cent pro kWh, der mit dem Referenzpreis von 40 Cent pro kWh fiir die
Hochtarifzeit zeitlich gewichtet werden musste.
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Zunachst war die Verlangerung der Energiepreisbremsen bis zum 30. April 2024
beabsichtigt. Nach dem Urteil des Bundesverfassungsgerichts vom 15. November
2023 war jedoch die Finanzierung der Preisbremsen aus dem Wirtschaftsstabi-
lisierungsfonds (WSF) nicht mehr Uber das Jahr 2023 hinaus mdéglich, sodass
die Preisbremsen zum 31. Dezember 2023 ausgelaufen sind.

2.1.3 Entwicklung des Primérenergieverbrauchs

Kréftiger Riickgang beim Energieverbrauch/Einsparziel bei Erdgas erreicht
Der Energieverbrauch in Deutschland erreichte 2023 eine Hohe von 10.735 Peta-
joule (PJ) beziehungsweise 366,3 Millionen Tonnen Steinkohleneinheiten (Mio. t
SKE). Das entspricht einem Riickgang um 8,1 Prozent gegenlber dem Vorjahr.
Der Energieverbrauch fiel damit auf einen historischen Tiefststand, schreibt die
AG Energiebilanzen in ihrem am 03. April 2024 erschienenen Jahresbericht 2023.

Erhebliche Bedeutung fir den Riickgang des Energieverbrauchs hatten, so die
AG Energiebilanzen in ihrem ausfihrlichen Bericht zur Entwicklung der Energie-
versorgung in Deutschland, das anhaltend hohe Energiepreisniveau und die
schwache wirtschaftliche Entwicklung. Zwar sanken die Einfuhrpreise fir die
wichtigsten Importenergien im Jahresverlauf, dennoch lagen die Preise weiter-
hin deutlich tber dem Niveau von 2021. Das hohe Preisniveau flihrte, so die AG
Energiebilanzen, sowohl zu Investitionen in die Energieeffizienz und zu Energie-
trager-Substitutionen, war aber auch fir Kiirzungen energieintensiver Produktio-
nen und damit fUr den Verbrauchsriickgang verantwortlich.

Von der im Jahresverlauf gegenliber dem Vorjahr leicht warmeren Witterung
ging nach Berechnungen der AG Energiebilanzen ein schwacher verbrauchs-
senkender Effekt aus. Witterungsbereinigt hatte sich der Energieverbrauch 2023
nur um 7,4 Prozent vermindert.

Der einzige verbrauchssteigernde Effekt ging 2023 von der demographischen

Entwicklung aus. Gegenuber 2022 wuchs die Gesamtbevdlkerung in Deutsch-
land saldiert um 0,3 Millionen Menschen auf 84,7 Millionen Personen.
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Der Primérenergieverbrauch verteilt sich in Deutschland im Jahr 2023 wie folgt:
Anteile in Prozent (Vorjahreszeitraum in Klammern)

Mineraldl 35,6 % (35,1)
Erdgas 24,7 % (23,3)
Steinkohle 8,7 % (9,8)
Braunkohle 8,3 % (10,0)
Kernenergie 0.7 % (3,2)
Erneuerbare 19,6 % (17,5)

Sonstige einschlieBlich
Stromaustauschsaldo 2,3 % (1,1)

Quelle:

Pressedienst der Arbeitsgemeinschaft

Energiebilanzen e. V., Berlin 03.04.2023
24,7

Die Anteile der Energietrager im nationalen Energiemix haben sich 2023 erneut
verschoben: Eine deutliche Steigerung des Anteils verzeichneten die Erneuer-
baren. Stein- und Braunkohle bu3ten dagegen Anteile ein. Bei Mineraldl und
Erdgas gab es leichte Anteilsgewinne. Wegen des Ausstiegs aus der Kernener-
gie im April 2023 ging ihr Anteil stark zurtick. Da Deutschland 2023 Nettoimpor-
teur von Strom war, erhéhte sich der Anteil im Segment Sonstiges einschlieBlich
Stromaustauschsaldo gegenliber dem Vorjahr.

2.1.4 Entwicklung der Energiepreise und des CO2-Emissionshandels
Die Energiepreise fiir Gas, Kohle und Strom sind an den GroBhandelsmérkten
gegeniiber dem Vorjahr deutlich gesunken. Lediglich der Preis fir Emissions-
rechte im europdischen Emissionshandel (EUA) konnte auf Basis von Jahres-
durchschnittspreisen einen Wertzuwachs aufweisen. Der Abwértstrend bei den
Brennstoffen und bei Strom wurde maBgeblich von der Entwicklung am Gas-
markt beeinflusst. Generell wirkten sich das niedrigere Wirtschaftswachstum in
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der Eurozone sowie der steigende Anteil der Stromerzeugung aus erneuerbaren
Energietragern preisdampfend aus.

Der Preis fur den Frontjahreskontrakt Kohle in der ARA (Amsterdam, Rotterdam,
Antwerpen) -Region (API2) fiel bis zum Jahresende 2023 im Vergleich zum Jah-
resbeginn um 43,0 % auf 99,88 US-Dollar pro Tonne. Der Durchschnittspreis
fiel um 42,9 % auf 126,58 US-Dollar pro Tonne. Der Kohleeinsatz in Kraftwer-
ken ist im Gesamtjahr deutlich gesunken. Wesentliche Griinde dafiir waren
glinstigere Gaspreise zur Stromerzeugung, ein steigender Anteil der erneuerba-
ren Energietrdger am Strommix, eine bessere Verfligbarkeit franzésischer Atom-
meiler sowie die Stilllegung von Kohlekraftwerken in der EU. Neben diesen Fak-
toren wurde der Preisrlickgang auch von der globalen Angebots- und
Nachfrageentwicklung fir Steinkohle sowie der auBereuropéischen Preisent-
wicklung beeinflusst.
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Der Preis fur Erdgas im Marktgebiet THE (Trading Hub Europe) fir das folgende
Lieferjahr nahm im Vergleich zum Jahresbeginn um 52,3 % ab und belief sich
am Jahresende auf 37,21 Euro pro Megawattstunde (MWh). Der Durchschnitts-
preis fiel im Vergleich zur Vorperiode um 54,9 % auf 53,59 Euro pro MWh. Zu-
néchst fihrte die milde Witterung im Winterhalbjahr 2022/2023 zu einem sinken-
den Gasverbrauch, der auch von generellen Verbrauchseinsparungen unterstitzt
wurde. Daraus folgten auch sehr gut befillite Gasspeicher zu Beginn des Sommer-
halbjahres. Auf der Angebotsseite machten sich besonders die hohen Flissig-
gas (LNG)-Importe in den nordwesteuropaischen Raum bemerkbar. Die milde
Wetterlage verbunden mit sehr hohen Gasspeicherstanden im vierten Quartal
begtinstigen ebenfalls den Preisriickgang.
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Die Notierung fir den Frontjahreskontrakt flr Emissionsrechte (EU-Allowances —
EUA) gewann im Mittel um 6,9 % an Wert und belief sich im Jahresdurchschnitt
auf 89,36 Euro pro Tonne. Der Preis betrug zum Jahresende 2023 79,99 Euro pro
Tonne und sank somit um 11,4 % im Vergleich zum Jahresanfang. Der Preisriick-
gang in der zweiten Jahreshélfte, der vor allem im vierten Quartal an Dynamik
gewann, war wesentlich auf eine sinkende Nachfrage nach Emissionsrechten
zurtickzufuihren. Diese resultierte unter anderem aus der sich abkihlenden
Konjunktur, die gerade auch in energieintensiven Bereichen spirbar war sowie
aus dem steigenden Anteil erneuerbarer Energietrédger an der Stromerzeugung.

EUA 2024 in Euro/t
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Angelehnt an den Verlauf der Brennstoff- und Emissionshandelspreise zeigte
sich der Preis fir Grundlaststrom. Im Vergleich zum Vorjahr fiel der Durch-
schnittspreis um 54,0 % auf durchschnittlich 137,51 Euro pro MWh. Ende
Dezember 2023 stand der Preis bei 95,72 Euro pro MWh, was einem Riickgang
um 55,3 % seit Jahresbeginn entspricht. Hierfiir zeigten sich vor allem die
hohen Verluste bei den Brennstoffwerten verantwortlich. Daneben spielten
sinkende EUA-Notierungen sowie ein relativ niedriges Spotpreisniveau eine
Rolle. Letzteres resultierte auch aus der deutlich gestiegenen Windkrafter-
zeugung, héheren Stromimporten bei gleichzeitig fallenden Stromexporten
sowie einem geringeren Strombedarf im Vergleich zum Vorjahr.
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2.1.5 Regionale Entwicklung im &ffentlichen Personennahverkehr
Das Geschaftsjahr 2023 stand, in Analogie zu den Vorjahren, im Schatten unter-
schiedlichster dynamischer Entwicklungen. Die Auswirkungen der Corona Pan-
demie lieBen nach, jedoch setzten sich andere Herausforderungen fort; darunter
anhaltende geopolitische Konflikte und eine gesteigerte Inflationsrate von zeit-
weise 6,0 %. Die Auswirkungen der Inflation waren insbesondere bei der Materi-
albeschaffung spurbar. Zudem trugen politische Entscheidungen wie beispiels-
weise die verstarkte Fokussierung auf Klimaschutzthemen und die Steigerung
der Attraktivitat des OPNV zu einem herausfordernden Geschéaftsjahr 2023 bei.

Mit dem neunten Gesetz zur Anderung des Regionalisierungsgesetzes wurde
am 16. Marz 2023 die Einflhrung des Deutschlandtickets vom Bundestag be-
schlossen. Erstmals wurde die gesetzliche Grundlage fur ein bundesweites und
einheitliches Nahverkehrsticket geschaffen, welches am 01. Mai 2023 einge-
fuhrt wurde und fiir den Preis von 49 Euro in einem monatlichen Abonnement
erworben werden konnte. Aufgrund des attraktiven Preises im Vergleich zu den
gewodhnlich vertriebenen Monats- und Jahreskarten entschieden sich viele Kun-
dinnen und Kunden dazu, auf das Deutschlandticket umzusteigen. Die daraus
resultierenden Mindereinnahmen wurden zu gleichen Teilen vom Bund und Land
Hessen erstattet, um die Liquiditat der Verkehrsunternehmen unterjahrig sicher-
zustellen.

Die Einflhrung des Deutschlandtickets spiegelt sich in der durchweg positiven
Entwicklung der Fahrgastzahlen in unserem Bereich 6ffentlichen Personennah-
verkehr wider. Nach dem pandemiebedingten Einbruch und der langsamen Er-
holung der Fahrgastzahlen konnten im vergangenen Jahr 217,3 Mio. Fahrgaste
beférdert werden, was lediglich einem Riickgang von 6,7 % im Vergleich zum
Vorkrisenjahr 2019 entspricht. Gegentiber dem Vorjahr 2022 stieg die Fahrgast-
anzahl um 15,6 %. Mit 767.434 Einwohnerinnen und Einwohner zum Stand
30.06.2023 und rund 455.000 Pendlerinnen und Pendler (Statistik aus 2022) ist
Frankfurt tagsiber rechnerisch am Tage eine Millionenstadt, und besitzt somit
Potential fiir weitere Steigerungen der Fahrgastzahlen.
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2.1.6 Liberalisierung des Verkehrsmarkts

Wir haben vor dem Hintergrund gestiegener Markt- und Wettbewerbsrisiken so-
wie europadischer Vorgaben den strukturellen organisatorischen Anpassungspro-
zess sowie die Erweiterung bzw. ErschlieBung neuer Geschaftsfelder auch im
Jahr 2023 fortgesetzt. Nach wie vor richtungweisend fur die weitere Entwick-
lung des Konzerns ist die im Auftrag der Stadt Frankfurt am Main erfolgte Di-
rektvergabe Schiene, die der VGF Rechte und Pflichten zur Erbringung von
Schienenverkehrsleistungen (StraBen- und Stadtbahnen) in ihrem Zustandig-
keitsgebiet gewahrt. Die Ubertragung dieser gemeinwirtschaftlichen Verpflich-
tungen erfolgte im Rahmen eines 6ffentlichen Dienstleistungsauftrags nach den
Art. 3 bis 5 VO (EG) Nr. 1370/2007. Eine Neufassung des &ffentlichen Dienstleis-
tungsauftrages (6DA Schiene) gilt ab 01. Januar 2024 bis zum Jahr 2046. Weite-
re Betrauungsgrundlage ist der Freistellungsbeschluss aus kulturellen Zwecken
fir das Verkehrsmuseum und Sonderlinienverkehr mit historischen Fahrzeugen.
Zusétzlich erbringt der Bereich Infrastrukturdienstleistungen sowie Kunden-
dienst- und Vertriebsleistungen im Busbereich auf Basis des Infrastrukturdienst-
leistungsvertrages. Darlber hinaus betreibt die ICB aufgrund der &ffentlichen
Dienstleistungsauftrage mittels Direktvergabe gemaB VO (EG) Nr. 1370/2007 die
sogenannten Frankfurter Bus-Linienblindel C, D und E. Die drei bestehenden
Verkehrsvertrage sind auf das Stadtgebiet Frankfurt am Main begrenzt. Eine
Teilnahme an anderen wettbewerblichen Verfahren zur Vergabe von Leistungen
im OPNV ist der Gesellschaft ebenfalls versagt. Die Verkehrsvertridge haben ei-
ne Laufzeit von jeweils zehn Jahren. Mit dem Beschluss der Stadtverordneten-
versammlung vom 02. Februar 2023 wurde der Magistrat der Stadt Frankfurt
am Main beauftragt, die Leistungen im Linienbiindel E an die ICB vorzeitig er-
neut zu vergeben, da die Revision des 6ffentlichen Dienstleistungsauftrags
(ODA) ergeben hat, dass die vertraglichen Regelungen beziiglich Leistungsén-
derungen unzureichend ausgestaltet sind. Der Vertragsbeginn des neuen ODA
ist fur den 09. Juni 2024 vorgesehen und hat eine reguléare Laufzeit bis 10. De-
zember 2033. Der neue Vertrag wird den bestehenden ODA des Linienbiindels
E abldsen.
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2.1.7 Entwicklung im Bereich Schwimmstatten

Besucherzahlen

Mit rund 2,1 Millionen Besuchen in den Frankfurter Schwimmstatten wurde hin-
sichtlich der Besucherzahlen im Geschéftsjahr 2023 das Niveau von 2022 erreicht
(Vorjahr: rund 2,1 Millionen). Witterungsbedingt gab es gegentber dem Vorjahr
eine Verschiebung der Besucherzahlen von den Freibadern zu den Hallenbadern.

Betrauung

Ein Meilenstein wurde bereits mit der zum 1. Januar 2014 durch die Stadt
Frankfurt am Main erteilten Betrauung der BBF mit dem Betrieb der 6ffentlichen
Frankfurter Schwimmstatten erreicht. Aufgrund einer veranderten Risikoein-
schatzung wurde jedoch im Jahr 2019 mit Arbeiten zur Umstellung der Betrau-
ungsform flr die Frankfurter Schwimmstétten begonnen. SchlieBlich wurden die
Betrauungsmodalitaten mit einem im Jahr 2020 erfolgtem Magistratsbeschluss
auf eine neue Basis gestellt.

2.2 Geschaftsverlauf und Lage

2.2.1 Gesamtaussage der Geschaftsfihrung zur Ertrags-,
Vermobgens- und Finanzlage

Das Konzernergebnis des Geschéftsjahres 2023 belauft sich auf EUR 120,8 Mio

und liegt damit um EUR 149,2 Mio Uber dem negativen Vorjahreskonzernergebnis

(EUR -28,4 Mio). Bezliglich der detaillierten Analysen verweisen wir auf die Aus-

fihrung in den nachfolgenden Berichtsabschnitten unter 2.2.2.

Gegeniber unserer Vorjahresprognose flir das Jahr 2023 (negatives Konzerner-
gebnis im oberen zweistelligen Millionenbetrag) hat sich das Konzernergebnis
verbessert. Dies ist im Wesentlichen auf Ausgleichszahlungen im Rahmen der
Billigkeitsleistungen fur das 49-Euro-Deutschlandticket im Jahr 2023, dem ge-
stiegenen at-Equity Effekte bzgl. unseres Beteiligungsunternehmen Fraport,
dem einmaligen positiven Effekt aus dem Ansatz von latenten Steuern und den
geringeren Aufwendungen fir Energielieferungen zurtickzufthren.
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Das Ziel ,,Ein nachhaltiges Wirtschaften ohne Eigenkapitalverzehr ist sicherzu-
stellen” wurde aufgrund des positiven Konzernjahresergebnisses und dem da-
mit verbundenen Eigenkapitalerhalt im abgelaufenen Geschéftsjahr erreicht.

Der negative Finanzmittelbestand ist gegeniiber dem Vorjahr um EUR 89,8 Mio
auf EUR -125,3 Mio gesunken. Die Verdnderung beruht vor allem auf den ge-
stiegenen Mittelzufluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit.

2.2.2 Ertragslage
Die Konzernumsatzerldse beliefen sich im Berichtszeitraum auf EUR 5.973,3 Mio
und lagen damit um EUR 1.254,1 Mio bzw. 26,6 % Uber den Vorjahreserldsen.

Im Berichtszeitraum wurden Stromerldse in H6he von EUR 3.409,4 Mio erzielt,
dies waren EUR 946,3 Mio (+38,4 %) mehr als im Vorjahr. Urs&chlich fir die
Steigerung waren Preisveranderungen in allen Kundengruppen. Diese resultierten
aus den Folgen der Energiekrise fiir die Beschaffungsmarkte. AuBerdem haben
sich die Handelserl6se auf Grund von Mengen- und Preissteigerungen erhoht.

Der Umsatz aus dem Gasverkauf erhdhte sich gegentiber dem Vorjahr um EUR
86,5 Mio auf EUR 1.531,3 Mio (+6,0 %). Ursachlich fir die Steigerung waren
Preisveranderungen in allen Kundengruppen. Diese resultierten aus den Folgen
der Energiekrise fur die Beschaffungsmarkte.

Der Umsatz aus dem Verkauf von Warme und Kalte erhdhte sich gegeniiber
dem Vorjahr um EUR 86,0 Mio auf EUR 329,1 Mio (+35,4 %). Ursachlich flr die
Steigerung waren Preisverdnderungen in allen Kundengruppen. Diese resultier-
ten aus den Folgen der Energiekrise fUr die Beschaffungsmarkte

Der Umsatz aus dem Wasserverkauf in Hohe von EUR 93,4 Mio ist gegeniber

dem Vorjahr um EUR 2,6 Mio (+2,9 %) gestiegen. Die Umsatzerldse im Wasser-
verkauf lagen nahezu auf dem Vorjahresniveau.
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Die Erlése aus Verkehrsleistungen in Héhe von EUR 191,7 Mio sind gegentiber
dem Vorjahr um EUR 36,0 Mio (+23,1 %) gestiegen. Die im Vergleich zum Vor-
jahr héheren Erlése aus Verkehrsleistungen sind insbesondere auf héheren
Fahrgastzahlen zurtickzuflihren. Im Vorjahr resultierten die geringeren Erlése
noch aus der COVID-19-Pandemie und der temporéaren Einflihrung des 9-Euro-
Tickets. Fir die Mindereinnahmen aus dem 49-Euro-Deutschlandticket erfolgte
ein Ausgleich Uber die Billigkeitsleistungen von Seiten traffiQ. Diese werden in
den sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen.

Die Erlése aus Einnahmen von Eintrittsgeldern fir den Besuch von Frankfurter
Schwimmstétten liegen gegeniiber dem Vorjahr, nahezu unveréndert bei EUR
6,9 Mio.

Aus der Verpachtung der Verbrennungslinien 11 bis 14 der Abfallverbrennungs-
anlage konnten Umsatzerlése in Hohe von EUR 6,4 Mio (i. Vj. EUR 17,7 Mio;
-63,8 %) realisiert werden. Der Riickgang resultiert vor allem daraus, dass im
Vorjahr eine Sonderpacht i. H. v. EUR 8,0 Mio. enthalten ist und dass mit der
Sonderpacht der Kapitaldienst fir die Linien 13 und 14 abgegolten wurde.

Die sonstigen Umsatzerlése sind um EUR 108,0 Mio (+36,4 %) auf EUR 405,1 Mio
gestiegen. Der Anstieg resultiert vor allem aus der im Rahmen der Kraftwerks-
bewirtschaftung gehandelten Emissionszertifikate.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind um EUR 32,2 Mio (-15,5 %) auf

EUR 176,2 Mio gesunken. Der Riickgang beruht aus dem im Vorjahresausweis
enthaltenen von Bund und Land Hessen gewéahrten Billigkeitsleistungen flr die
Mindereinnahmen durch den Corona-Rettungsschirm und dem 9-Euro-Ticket.

Der Materialaufwand betrifft iberwiegend den Gas-, Strom-, Wasser- und Wér-
mebezug, die Kosten fir den Gas-, Kohle- und Heizéleinsatz in den eigenen
Kraftwerken sowie Netzentgelte. Gegenliber dem Vorjahr hat sich der Material-
aufwand auf EUR 5.243,6 Mio erhoht (+28,9 %; EUR +1.176,4 Mio). Der Anstieg

Konzernabschluss | 72



resultierte vor allem aus gestiegenen Strom- und Gasbezugskosten, die mit den
Umsatzerlésen korrespondierten.

Der Personalaufwand lag mit EUR 539,9 Mio um EUR 7,2 Mio Uber Vorjahres-
niveau. Tarifanpassungen sowie der Personalaufbau haben zu dem Anstieg des
Personalaufwands gefihrt.

Die Abschreibungen sind mit EUR 170,0 Mio gegenlber dem Vorjahr um EUR
12,9 Mio gestiegen. Der Anstieg resultiert Uberwiegend aus den héheren Inves-
titionen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich gegeniiber dem Vor-
jahr auf EUR 264,0 Mio (+9,2 %). Ursachlich fir den Anstieg waren insbesonde-
re hdhere Fremdleistungen und Beratungskosten, Software-Mieten sowie Versi-
cherungspramien und die Abrisskosten fir das Rebstockbad.

Das Ergebnis aus assoziierten Unternehmen ergibt sich aus Ertrdgen und Auf-
wendungen durch die Fortschreibung des Equity-Buchwerts um die Jahreser-
gebnisse und betragt EUR 166,3 Mio (i. Vj. EUR 73,9 Mio). Verantwortlich fir
den Anstieg des Ergebnisses aus nach der Equity-Methode bilanzierten Finanz-
anlagen waren hohere Ergebnisbeitrdge aus einzelnen Beteiligungen sowie ge-
ringere Belastungen aus Impairment-Tests.

Das negative Zinsergebnis liegt im Jahr 2023 mit EUR -52,1 Mio um EUR 15,0 Mio
Uber dem Vorjahresniveau. Die Verdnderung resultiert vor allem aus gestiegenen
Zinsaufwendungen aufgrund von Darlehensneuaufnahmen und dem héheren
Zinsniveau.

Die positive Verdnderung der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag entfiel

vor allem auf den latenten Steueraufwand, der im Wesentlichen aus Bewertungs-
unterschieden zwischen HGB und der Steuerbilanz resultiert.

SWFH GESCHAFTSBERICHT 2023

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit ist gegentiber dem Vorjahr
gestiegen und schlieBt mit einem positiven Betrag in Hohe von EUR 81,6 Mio
(i- Vj. negativer Betrag EUR -1,3 Mio) ab.

Der Jahresliberschuss des Konzerns betragt EUR 136,1 Mio (i. Vj. Jahresfehl-
betrag EUR -13,3 Mio). Nach Verrechnung des auf die Nicht beherrschenden
Anteile entfallenden Gewinns ergibt sich ein positives Konzernergebnis von
EUR 120,8 Mio (i. Vj. negatives Konzernergebnis EUR -28,4 Mio). Gegenliber
unserer Vorjahresprognose fiir das Jahr 2023 (negatives Konzernergebnis im
oberen zweistelligen Millionenbetrag) hat sich das Konzernergebnis verbessert.
Dies ist im Wesentlichen auf Ausgleichszahlungen im Rahmen der Billigkeits-
leistungen flr das 49-Euro-Deutschlandticket im Jahr 2023, dem gestiegenen
at-Equity Effekte bzgl. unseres Beteiligungsunternehmen Fraport, dem einmaligen
positiven Effekt aus dem Ansatz von latenten Steuern und den geringeren Auf-
wendungen fUr Energielieferungen zurlckzufihren.

2.2.3 Vermogenslage

Die Konzernbilanzsumme hat sich gegeniiber dem Vorjahr infolge der nach-
stehend aufgeflhrten Entwicklungen um EUR 811,7 Mio auf EUR 5.837,7 Mio
erhoht.

Auf der Aktivseite haben sich die immateriellen Vermdgensgegenstéande um
EUR 15,0 Mio erhdht. Das Sachanlagevermoégen ist bei Abschreibungen von
EUR 149,5 Mio um EUR 380,1 Mio gestiegen.

Im Konzern wurden im Berichtsjahr EUR 539,4 Mio (i. Vj. EUR 381,3 Mio) in
Sachanlagen investiert.

Die Zugange bei den Sachanlagen (einschlieBlich der hierfir geleisteten An-
zahlungen) betreffen im Wesentlichen die Erweiterung und Erneuerung der Er-
zeugungs- und Verteilungsanlagen im Strom-, Gas-, Wasser- und Warmebe-
reich, die Neuanschaffung von Fahrzeugen flr den Personennahverkehr, den
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Ausbau des vorhandenen Streckennetzes, die Verstarkung des Gleisnetzes und
der Fahrstromversorgung, den barrierefreien Umbau von oberirdischen Stadtbahn-
und StraBenbahnstationen, BrandschutzmaBnahmen in unterirdischen Ver-
kehrsbauwerken sowie Streckenausristungen und Sicherungsanlagen. Die Ab-
gange bei den Sachanlagen resultieren im Wesentlichen aus der Verschrottung
von Technischen- und Gleisanlagen sowie Betriebs- und Geschéaftsausstattung.

Das Finanzanlagevermédgen erhdhte sich um EUR 105,9 Mio. Im Wesentlichen
resultiert die Verdnderung aus gestiegenen Bilanzansatzen bei den Beteiligungen
an assoziierten Unternehmen. Der Anstieg bei den Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen resultiert aus der Fortschreibung des Equity-Buchwerts um die
Jahresergebnisse. Dies ist im Wesentlichen auf das positive Ergebnis aus der
at-Equity-Bewertung der Fraport (EUR 82,6 Mio) zuriickzufUhren.

Die Vorréte sind insbesondere aufgrund geringerer Bestande an unfertigen Leis-
tungen um EUR 19,9 Mio gesunken.

Die Stichtagswerte der Forderungen und sonstigen Vermogensgegensténde
haben sich um EUR 240,6 Mio erhéht.

Der Bilanzposten Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten ist nahezu
unverandert.

Im Berichtsjahr erfolgt erstmalig der Ausweis von aktiven latenten Steuern.
Dadurch soll die Vermdgenslage zutreffend und transparent dargestellt werden.
Aktive latente Steuern beruhen im Wesentlichen auf Riickstellungen.

Der Anteil des Sachanlagevermdgens an der Bilanzsumme verringerte sich ge-

ringfligig auf 47,7 % (i. Vj. 47,8 %). Der Anteil des Umlaufvermdgens hat sich
auf 22,1 % (i. Vj. 21,3 %) erhoht.
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Auf der Passivseite hat sich das Eigenkapital um EUR 231,0 Mio auf EUR
1.404,1 Mio erhdht. Der Anstieg resultiert vor allem aus dem stark gestiegenem
Konzernergebnis und der Berlcksichtigung eines Anspruchs auf Einzahlung in
die Kapitalrlicklage in Hohe von EUR 96,8 Mio auf Basis des Gesellschafterbe-
schlusses vom 28. September 2023.

Die empfangenen Ertragszuschisse stiegen um EUR 3,3 Mio.

Die Ruckstellungen haben sich gegenliber dem Vorjahr um EUR 15,7 Mio auf
EUR 671,0 Mio verringert. Der Rickgang beruht im Wesentlichen aus Umwelt-
rickstellungen und betreffen vor allem Abgabeverpflichtungen fiir Emissions-
rechte sowie Grundsticksrisiken aus friheren Geschéaftsbetrieben.

Die Verbindlichkeiten erhdhten sich um EUR 564,7 Mio auf EUR 3.347,5 Mio.
Der Anstieg resultiert vor allem aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten und
dem Stichtagswert der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten ist mit EUR 3,3 Mio auf EUR 15,4
Mio gestiegen und entféllt im Wesentlichen auf Einnahmen aus dem Verkauf von
Zeit- und Vorteilskarten.

Im Berichtsjahr erfolgt erstmalig der Ausweis von passiven latenten Steuern.
Dadurch soll die Vermdgenslage zutreffend und transparent dargestellt werden.
Passive latente Steuern ergeben sich hauptsachlich aus dem Sachanlagever-
mogen.

Zum Bilanzstichtag war das Anlagevermdégen auf der Basis einer nach betriebs-
wirtschaftlichen Grundsétzen aufbereiteten Bilanz zu 98,5 % durch Eigenkapital
und langfristiges Fremdkapital gedeckt. Die Eigenkapitalquote ist auf 24,1 %
(i.Vj. 23,3 %) gestiegen. Die Verbindlichkeiten haben einen Anteil von 57,3 %
(i- Vj. 55,4 %) an der Bilanzsumme. Den gréBten Anteil an den Verbindlichkeiten
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haben mit 59,4 % (i. Vj. 62,1 %) die Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstitu-
ten; ihr Anteil an der Bilanzsumme belauft sich auf 34,0 % (i. Vj. 34,4 %).

2.2.4 Finanzlage
Die finanzielle Entwicklung des Konzerns ist der Kapitalflussrechnung zu ent-
nehmen.

Der positive Cash-Flow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit erhdhte sich ge-
genuber dem Vorjahr um EUR 379,9 Mio auf EUR +275,8 Mio. Die Verédnderung
beruht vor allem auf dem gestiegenen Konzernjahrestiberschuss (i. Vj. Konzern-
jahresfehlbetrag) sowie der Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen.

Die Mittelabflisse aus der Investitionstatigkeit sind mit EUR 473,8 Mio gegen-
Uber dem Vorjahr deutlich angestiegen (i. Vj. EUR 372,3 Mio). Die Verédnderung
beruht vor allem auf den gestiegenen Investitionen im Bereich Energie- und
Wasserversorgung und 6ffentlicher Personennahverkehr.

Der Cash-Flow aus der Finanzierungstéatigkeit hat sich gegentber dem Vorjahr
um EUR 88,4 Mio auf EUR 287,7 Mio verandert. Verursacht wurde dies insbe-
sondere durch den Anstieg der Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-)

Krediten zur Finanzierung langfristiger Investitionen.

Durch den positiven Gesamt-Cash-Flow hat sich der Finanzmittelbestand zum
Jahresende um EUR 89,7 Mio auf EUR -125,3 Mio verbessert (i. Vj. EUR -215,1
Mio).

Die Liquiditat war auch im abgelaufenen Geschéftsjahr jederzeit gesichert. Bei
Liquiditdtsunterdeckungen besteht die Méglichkeit der Inanspruchnahme von
Kreditlinien bei Banken. Dariliber hinaus kann bei Bedarf die Liquiditat durch ein
Kontokorrentkonto bei der Stadtkasse Frankfurt am Main sichergestellt werden.
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Die Geschaftsfiihrung geht davon aus, dass dadurch ausreichende Liquiditét
auch zuklnftig sichergestellt ist.

Insgesamt steht der SWFH ein Kreditvolumen bei sechs Banken zzgl. des Kon-
tokorrentkontos bei der Stadtkasse Frankfurt am Main in Héhe von rund EUR
571,5 Mio zur Verfligung. Von diesen Kreditlinien sind zum Bilanzstichtag EUR
144,4 Mio in Anspruch genommen worden. Generell dienen die Kreditlinien als
verlassliche und nachhaltige Liquiditatsreserve.

2.2.5 Entwicklung der nichtfinanziellen Leistungsindikatoren
Die Entwicklung in den einzelnen Geschéftsbereichen stellt sich wie folgt dar:

2.2.5.1 Energie- und Wasserversorgung
Der Absatz hat sich wie folgt entwickelt:

Einheit 2023 2022 Verénderung
Strom Mio. kWh 7.036 7.309 3,7%
Gas Mio. kWh 8.494 10.693 -20,6%
Warme / Kalte Mio. kWh 1.818 1.891 -3,9%
Wasser Mio. m3 47,0 46,4 1,3%
Stromhandel Mio. kWh 11.682 9.844 18,7%
Gashandel Mio. kWh 8.780 9.847 10,8%

Der Absatz im Stromverkauf lag leicht unter dem Vorjahr. Dies war auf eine ge-
ringere Kundenzahl im Standard- und Energiepartnergeschaft zuriickzufihren.
Im Gas- und Wérmeverkauf machten sich Mengeneinsparungen in allen Kunden-
segmenten sowie eine warmere Witterung bemerkbar. Zu dem Anstieg im Was-
serabsatz hat ein leichter Mehrverbrauch bei Haushalts- und Gewerbekund-
schaft beigetragen. Der Anstieg im Stromhandel Idsst sich auf preislich bedingt
gestiegene Stromvermarktungsmengen zurtickfiihren. Dagegen haben im Gas-
handel Portfolioverdnderungen zu geringeren Abverkdufen gefihrt.
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’ Wa - / Kalt in %
Erzeugungsmengen e 4rme- / Kalteerzeugung in %

Im Geschéftsjahr 2023 haben wir in unseren Anlagen folgende Mengen erzeugt:

Einheit 2023 2022 Veranderung Heiziraftwerke” 62,1 %
- MHKW Nordweststadt 24,8 %
Mainova Sonstige dezentrale Anlagen 11,8 %
Warme / Kalte Mio. kWh 1.478 1.572 -6,0% M Biomassekraftwerk Fechenheim 1,3 %
. 24,8
Strom Mio. kWh 861 989 -12,9% * Inklusive Heiz-/ Kaltewerk
Beteiligungen
Warme / Kalte Mio. kWh 487 526 -7,4%
Strom Mio. kWh 483 654 -26,1% 62,1

Die erzeugten Warmemengen bei Mainova und den Beteiligungen waren auf-
grund der warmeren Witterung rtickladufig. Bei den Kraftwerken der Mainova
reduzierten sich die Stromerzeugungsmengen insbesondere durch den schadens-  Der Energieeinsatz der Kraftwerke im Jahr 2023 stellte sich wie folgt dar:
bedingten Stillstand des HKW West. Bei den Beteiligungen betraf der Riickgang
der Strommengen insbesondere das Gemeinschaftskraftwerk in Bremen, das
schadensbedingt ausgefallen ist.

Energieeinsatz in %

Erdgas 38,1 %
Abfall 21,9 %
Steinkohle 16,5 %

Die folgenden Darstellungen zeigen den prozentualen Anteil der Kraftwerke an
der Strom- und Wérmeerzeugung:

W Wind 9,8 %
M Biomasse 6,4 %
0,6
’ M Solar6,2 %
43 12 Stromerzeugung in % B Heizol 1.1 %
16,5
399 Heizkraftwerke 39,9 %
Windparks 17,9 %
Gemeinschaftskraftwerk Irsching 15,9 %
Bl MHKW Nordweststadt 14,4 % 219
Biomassekraftwerk Fechenheim 5,8 %
M Solaranlagen 4,3 %
W Sonstige dezentrale Anlagen 1,2 % Der Anteil der eingesetzten Steinkohle konnte gegeniiber dem Vorjahr um 15,6
M Energiedienstleistungen 0,6 % . . . )
Prozentpunkte vermindert werden. Dies hat auch dazu beigetragen, dass die
15,9 L . . . .
Kohlendioxid-Emissionen unserer Heizkraft- und Heizwerke vermindert werden
konnten. Diese beliefen sich im Jahr 2023 auf 0,8 Mio. Tonnen CO2 (im Vorjahr
17,9 1,1 Mio. Tonnen CO2).
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Kundenzufriedenheit

Die Zufriedenheit der Kundinnen und Kunden bleibt ein zentrales Anliegen von
Mainova, gerade in Zeiten von Veranderungen aufgrund der gestiegenen Preis-
sensibilitat der Verbraucherinnen und Verbraucher. Anhand eines Index, auf einer
Skala von 0 bis 100, wird die Zufriedenheit des Wettbewerbs mit der Zufrieden-
heit unserer Kundschaft verglichen. Wir erreichen bei unseren Kunden und
Kundinnen einen Wert im oberen Drittel der Skala und liegen damit auf dem
erwarteten Niveau und in etwa auf dem des Vorjahres.

2.2.5.2 Offentlicher Personennahverkehr

Im Berichtsjahr wurden 217,3 Mio Fahrgéste in Stadtbahnen, StraBenbahnen
und Bussen beférdert. Dies bedeutet einen Anstieg im Vergleich zum Vorjahr
von rund 29,4 Mio Fahrgasten (+15,6 %). Die Zunahme ist auf den Nachholef-
fekt durch die Corona-Pandemie sowie Effekte aus der Einflihrung des 49-Euro-
Deutschlandtickets zurtickzufihren.

MaBnahmen zur Erhéhung der Akzeptanz des OPNV-Systems wurden auch im
Jahr 2023 fortgefiihrt. Wesentliche Ansatzpunkte boten dabei wie in den Vor-
jahren die Ergebnisse des OPNV-Kundenbarometers sowie die im Auftrag der
VGF durchgefiihrten jahrlichen bevolkerungsreprasentativen Fahrgastbefragungen
zur Bekanntheit und zum Image des Unternehmens. 2023 wurden diese erst-
mals von der Firma PB Consult GmbH durchgefiihrt. Darliber hinaus geben die
seit 2006 kontinuierlich durch Dienstleister erhobenen Qualitatstests ein um-
fassendes Bild der Qualitatszustadnde an den Kundenschnittstellen mit den
Schwerpunkten Kompetenz und Auftreten des Personals sowie der Sauberkeit
von Fahrzeugen und Haltestellen.

2023 wurden konkret folgende MaBnahmen zur Verbesserung der Servicequalitat
durchgeflihrt:

Vertrieb und Kundendienst
e Zum 01.05.2023 wurde bundesweit das Deutschlandticket als Abonnement
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mit monatlicher Zahlung eingefiihrt. Bereits seit dem 03.04.2023 konnten

die Kundinnen und Kunden der VGF das bundesweit gliltige Ticket in den
TicketCentern analog via Bestellschein und digital Uber das Onlineportal
meine.vgf-ffm.de bestellen. Der groBe Erfolg des Deutschlandtickets reizte die
Bearbeitungskapazitaten im Abo- und Onlineservice durchgéngig voll aus. Vor
allem die arbeitsintensive Aufnahme der Antrage auf Papierbestellscheinen
stellte die Mitarbeitenden vor groBBe Herausforderungen. Dem wurde unter an-
derem durch den Einsatz von mobilen Laptops im TicketCenter Hauptwache
entgegengewirkt, wodurch viele Kundinnen und Kunden direkt vor Ort im
Online-Bestellprozess angeleitet werden konnten.

Die Zahl der Abo-Vertrége bei der VGF ist von circa 62.500 im Januar 2023
auf rund 88.000 im Dezember gestiegen; inklusive JobTicket Deutschland
(JTD) betrug die Anzahl der aktiven Vertrdge im Dezember etwa 154.600.
Rund 34.800 Abonnements entfallen auf das Deutschlandticket fur Privat-
kundinnen und -kunden. Der Abo- und Onlineservice der VGF betreute im
Dezember 2023 rund 27.500 Vertrage im Schiilersegment.

Neben Veradnderungen in der Produktlandschaft sowie den Prozessen im
Privatkundensegment gab es im Jahr 2023 auch signifikante Anderungen im
Firmenkundengeschéft. Bislang war die Vertragsanbahnung und Produkt-
information flr das klassische JobTicket beim RMV angesiedelt. Mit der Ein-
fihrung des JobTicket Deutschland haben sich die Rollen verandert. Frank-
furter Unternehmen, die das neue JobTicket Deutschland (JTD) beziehen
md&chten, schlieBen in vielen Fallen direkt mit der VGF einen Vertrag ab. Infor-
mationsgesprache, Vertragsanbahnung, Systemeinfiihrung sowie Kundenbe-
treuung sind dann Aufgabe der VGF. Bis heute haben sich 237 Unternehmen
dazu entschieden, das JTD direkt tber die VGF flr inre Mitarbeitenden zu be-
ziehen. Durch die ge&nderten Rahmenbedingungen (u. a. keine Mindestbe-
stellmenge und Fakultativ- anstelle Solidar-Modell) liegt im JTD ein hohes
Potenzial flr die VGF. Dennoch ist bereits jetzt eine deutliche Aufwands-
mehrung im Bereich der Firmenkundenbetreuung zu verspuren. Die Betreuung
ist beratungsintensiv und verlagert sich mit dem JTD in groBen Teilen vom
RMV zur VGF.
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e Seit 2022 ermdglicht das Online-Portal des RMV, Mitarbeitenden von Bundes-
behoérden Zeitkarten im Rahmen des Firmentickets Bund zu bestellen. Am
31.12.2023 waren 76 Bundesorganisationen der Rahmenvereinbarung bei-
getreten.

¢ Die Kundenzufriedenheit im TicketCenter Hauptwache auf Basis des Feed-
back-Terminals verzeichnete einen Riickgang (i. Vj. 88% ,sehr zufrieden” bzw.

5,5% ,,zufrieden”). Ursache hierfiir war der Zeitraum mit erhdhtem Kundenauf-
kommen seit April und den damit einhergehenden langeren Wartezeiten. Insge-

samt waren die Kundinnen und Kunden aber sehr zufrieden (73,85%) oder zu-
frieden (9,21%).
¢ Die Anzahl der TicketShops ist seit Einfihrung der Stickprovision im Januar
2023 konstant geblieben. Zum 31.10. wurde die Verkehrsinsel/traffiQ geschlos-
sen und ein Shop hat gekiindigt, dadurch sind noch 34 Vertriebspartnerinnen
und Vertriebspartner fir die VGF tétig.
Der Linienbetrieb und die Vermietung des Ebbelwei-Expref3 fand 2023 gréBten-
teils im Normalfahrplan statt. Aufgrund von Personalengpassen mussten zeit-
weise die Fahrten mit reduziertem Angebot stattfinden.
Die 2019 gemeinsam mit traffiQ erarbeitete Vertriebsstrategie fir Frankfurt
wurde auch im Jahr 2023 durch einen regelméaBigen Austausch nachverfolgt.
Fokus lag auf der Betrachtung der Vertriebswege und den Auswirkungen des
Deutschlandtickets, welches starke Verdnderungen in der Vertriebslandschaft
herbeifuihrte.
e Im Bereich Verkaufstechnik laufen die Vorbereitungen fir eine Lebenszeitver-
langerung der stationdren Ticketautomaten (sTA). Die Optimierung des Auto-
matenbestandes wird weitergefiihrt. Die ebenfalls beschlossene Umstellung

einzelner sTA auf bargeldlosen Zahlungsverkehr (BZV) ist nahezu abgeschlossen.

Durch die gestiegene Zahl der Kundinnen und Kunden im Abonnement (D-Ticket)
gingen die Verkaufe von Zeitkarten am Automaten zurick.

Service & Sicherheit

e Der Aufbau eines VGF-eigenen Ordnungsdienstes (Insourcing), wurde auch
im Jahr 2023 planmaBig und erfolgreich fortgesetzt. Der Ordnungsdienst (OD)
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umfasst nunmehr 6 Schichten. Zum Stichtag 31.12.2023 waren im OD 111 Mit-
arbeitende beschaftigt. Zusatzlich wurde jeweils ein Mitarbeitender je Schicht
zur Einsatzleitung OD (Stellvertretung Schichtleitung OD) héherqualifiziert.
Der OD erhielt neue Rdumlichkeiten in der Tongesgasse 4 und wurde zur bes-
seren und schnelleren Einsatzkommunikation mit Funkgeraten ausgestattet.
Ebenso wurden die Mitarbeitenden des OD mit Einsatzstécken ausgestattet,
nachdem eine entsprechende Zusatzqualifikation (Ausbildung durch einen
Polizeiausbilder) erfolgreich abgeschlossen wurde.

In der Service- und Sicherheitszentrale wurden verschiedenen Qualifizierungs-
programme gestartet. Zum einen wurden Mitarbeitende des OD als Springerin-
nen und Springer ausgebildet, was einen flexibleren Personaleinsatz ermd&glicht.
Des Weiteren konnten Mitarbeitende auf dem Video- und Informationsplatz an
einem Qualifizierungsprogramm zur Einsatzleitung teilnehmen. Der Qualifikati-
onsabschluss erfolgt im Jahr 2024.

Die ergédnzende Erste-Hilfe-Ausbildung mit einem Druckverband- und Ab-
bindesystem wurde fiir die Mitarbeitenden des Ordnungs- und des Fahraus-
weisprifdienstes sowie flir die mobilen Servicekrafte fortgesetzt.

Das emissionsfreie e-Cargobike (VGFlex) ist weiterhin flr die Umsetzung des
Fahrgastbetreuungs- und Servicekonzepts im Einsatz und unterstitzt bei un-
terschiedlichen Serviceangeboten, wie zum Beispiel zur Fahrgastinfo vor Ort,
bei geplanten Betriebsunterbrechungen oder auch zu Aktionstagen. Die Fahr-
géste freuen sich Uber die direkte Ansprechmdglichkeit vor Ort und sehen
auch den Nachhaltigkeitsaspekt des VGFlex positiv. Die Nutzung von Tablets
im AuBendienst hat sich etabliert und flhrt zu einer besseren und schnelleren
Auskunftsmdglichkeit gegenliber den Fahrgésten.

Die Maskentragpflicht im OPNV wurde in Hessen seit dem 02. Februar 2023
aufgehoben. Der Januar 2023 war somit der letzte Monat, in dem der Fahraus-
weisprifdient und der Ordnungsdienst Maskenkontrollen durchgeftihrt haben.
Schulungsangebote zum ,Erlernen der Gebardensprache® wurden fortgeflihrt.
Bezlglich des Fahrgastbegleitservices wurde die Homepage der VGF um ein
Informationsvideo in ,,Deutsche Gebardensprache (DGS)“ und ,Infos in leichter
Sprache*” erweitert. Ein neu eingeflihrtes Online-Kontaktformular erméglicht,
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neben der telefonischen Ansprache, schnell und einfach Termine zum Fahr-
gastbegleitservice zu buchen, Termine abzusagen und wichtige Informationen
zu Ubermitteln.

e Das Fundbiiro wurde mit der Softwarelésung namens ,,Fundbiro Manager*
ausgestattet. Diese ermdglicht eine effizientere Abwicklung von Fundsachen
und Verlustanfragen. Fundsachen kdénnen via QR-Code erfasst, Verlustmel-
dungen online eingestellt und die Suche und Auskunft durch automatische
Such- und Analysefunktionen beschleunigt werden.

Netz

¢ Fortsetzung des Aufzugsnachristungsprogramms mit dem nachtréaglichen
Einbau von Aufziigen in den U-Bahn-Stationen ,Niddapark” (in Planung) und
»ROémerstadt” (in Umsetzung)

e Fortfihrung der BrandschutzmaBnahmen und Asbestsanierung an unter-
irdischen Stadtbahnstationen

e Fortflihrung der GleisertiichtigungsmaBnahmen im gesamten Streckennetz
(z. B. Weichenerneuerung Hauptbahnhof und Konstablerwache B-Tunnel,
Schienenwechsel Seckbacher LandstraBe — Hauptbahnhof)

¢ Fortfihrung der Fahrstrom- sowie der Fahrleitungs-ErtlichtigungsmaBnahmen
im gesamten Streckennetz (z. B. Fahrdrahttausch B-Strecke zwischen Konstab-
lerwache und Bockenheimer Warte, Ertlichtigung GW Offenbacher LandstraB3e)

e Fortflhrung der Nachristung von taktilen Leitelementen an bereits barrierefrei
umgebauten Stadtbahnstationen (Griineburgweg, HolzhausenstraBe und
Kirchplatz)

e Fortflihrung der Planung und Umsetzung der barrierefreien UmbaumaB-
nahmen an Bus-, StraBenbahnhaltestellen und Stadtbahnstationen

e Fortflihrung der Planung an neuen StraBenbahnhaltestellen und Stadtbahn-
stationen

¢ Variantenuntersuchungen zu neuen Stadtbahn- und StraBenbahnstrecken

e Fortflihrung der Planung an einer neuen Stadtbahnstrecke zum Frankfurter Berg

e Fortfihrung der Planung Digital Train Control System Frankfurt (DTC)
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e Fortfihrung der Planung Frankfurt MIND (gesamtstadtischer Ansatz zur Ver-
netzung und Optimierung der Verkehrssysteme)

¢ Planung und Umsetzung von Infrastrukturanpassungen der Haltestellen
wegen T-Wagen 40 m

e Fortfiihrung Tunnelvortrieb Europaviertel

e Fortfihrung der Erneuerung von elektrischer Infrastruktur und Beleuchtung in
diversen U-Bahnstationen

e FortflUhrung der Erneuerung von Wegeleitsystem in diversen U-Bahnstationen

e Fortfiihrung der Planung und Durchfiihrung der Nachristung dynamischer
Fahrgastinformation an diversen Haltestellen

e Fortfiihrung der Errichtung einer Wasserstofftankstelle auf dem Betriebshof
Rémerhof.

Fahrzeuge

e Mit der vorgenommenen Fortsetzung und Erweiterung der Bestellung von ins-
gesamt 58 neuen StraBenbahnfahrzeugen (T-Wagen) sollen zum Teil nicht nur
die alteren Wagen vom Typ ,R" ersetzt werden, sondern die Bedienung der
zusatzlichen Fahrgastnachfrage sichergestellt werden. Hierzu werden 34 von
den 58 StraBenbahnfahrzeugen in einer langeren Version von 40 Metern aus-
gestattet.

¢ Diesem Ziel dient auch die Bestellung von 22 U5-Mittelteilen. Es handelt es
sich um 25 Meter lange Einheiten, die mit Hilfe einer Kurzkupplung zwischen
bestehende U-Bahnwagen des Typs ,,U5" eingefiigt werden kénnen. So ent-
stehen wahlweise 75 oder 100 Meter lange Zlige, so dass die Kapazitat der
U5-Zige erhoht wird, ohne zusatzliche Fahrzeug-Verbande einsetzen zu missen.

Diese vielfaltigen MaBnahmen haben trotz der negativen Auswirkungen, insbe-
sondere der personalbedingten Fahrtenausfélle, zu einer gestiegenen Fahrgast-
zufriedenheit geflihrt. Dies zeigen auch die Zwischenergebnisse der von April
bis August 2023 durch das neutrale Marktforschungs-Institut PB Consult GmbH
durchgefuhrten Fahrgastbefragungen: so konnte die VGF den Anteil der Befrag-
ten, die mit den Verkehrsmitteln der VGF zufrieden sind, gesteigert werden:
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82 % der befragten Personen waren mit der U-Bahn und 69 % mit der StraBen-
bahn zufrieden. Im Gegensatz zum Vorjahr wird ab 2023 nach der Zufriedenheit
mit den einzelnen Verkehrsmitteln differenziert. Im Vorjahr betrug der Anteil der
mit der VGF zufriedenen Personen 71 %. Beim OPNV-Kundenbarometer, das
die subjektive Zufriedenheit der Fahrgéste mit den stédtischen Verkehrsmitteln
in Frankfurt am Main von Mai bis Juli 2023 erhoben hat, verbesserte sich der
Wert fUr die Globalzufriedenheit um 0,08 Punkte auf einer finfstufigen Skala
von 2,71 auf nunmehr 2,63. Damit liegt die Kundenzufriedenheit in Frankfurt

am Main deutlich Gber dem Bundesdurchschnitt, der sich ebenfalls gegeniber
dem Vorjahr verbesserte (von 2,85 auf 2,79).

2.2.5.3 Offentliche Schwimmstatten

Mit Gber 2,1 Millionen Besuchen in den Frankfurter Schwimmstatten ist hin-
sichtlich der Besucherzahlen im Geschéftsjahr 2023 das Niveau von 2022 er-
reicht (Vorjahr: rund 2,1 Millionen).

Im Jahr 2023 wurden in den Frankfurter Schwimmbadern insgesamt 2.099.459
Eintritte (i. Vj. 2.137.838) registriert. Auf die Hallenbader entfielen 1.296.338
Besuche (i. Vj. 1.130.914). Bei den Freibadern ergab sich mit 803.121 Nutzungen
witterungsbedingt ein etwas schlechteres Ergebnis gegenliiber dem Vorjahr
(1.006.924).

Neubau, Sanierung und Modernisierung

Da Bader komplexe Bauwerke mit anspruchsvollen technischen Einrichtungen
sind, gab es auch im Jahr 2023 wieder vielféltige MaBnahmen der Instandhaltung
und Erneuerung.

Neues Bad an der Eissporthalle

Hinsichtlich der Projektierung des Bades an der Eissporthalle wurden im Jahr
2023 weitere Abstimmungen mit der das Bad errichtenden Baderbau Frankfurt
GmbH & Co. KG getatigt. Der Rohbau ist erstellt und aktuell werden TGA-Instal-
lationen, Schwimmbadtechnik, Trockenbau (Decken) sowie Putz- und Estrich-
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arbeiten ausgefihrt. Nach aktueller Erwartungshaltung soll eine Eréffnung des
neuen Bades im Herbst 2024 erfolgen.

Neues Rebstockbad

Bereits am 23. August 2018 hat das Frankfurter Stadtparlament den Neubau
des Rebstockbades beschlossen, so dass die Entwicklung des gréBten Neu-
bauprojektes der BaderBetriebe Frankfurt GmbH seitdem betrieben wird. Der
Planungsauftrag wurde nach durchgefihrtem Wettbewerb und Vergabeverfah-
ren Anfang 2021 erteilt. Der Abriss des alten Rebstockbades hat im Frihjahr
2022 begonnen und wurde zwischenzeitlich beendet. In der neuen Freizeit- und
Saunalandschaft sollen die einzelnen Nutzungsbereiche (Sport, Freizeit, Erleb-
nis) alle bisherigen Angebote (Schwimmbecken, Sauna, Erlebnisbad) verbinden.
Das neue Rebstockbad soll eine Attraktion fiir die ganze Region werden. Aus
heutiger Sicht ist die Fertigstellung fir Ende 2026 anvisiert.

Traglufthalle im Freibad Hausen als Ersatzwasserflache Rebstockbad
Wéhrend der Bauzeit fir das neue Rebstockbad bietet eine Traglufthalle im
Freibad Hausen jeweils im Winter einen teilweisen Ersatz fir die Schwimm-
mdglichkeiten im Rebstockbad. Nachdem im Jahr 2020 vorbereitende MaBnah-
men getroffen und im Frihjahr 2021 weitergeflihrt wurden, wurde die Tragluft-
halle nach der Freibadesaison erstmals ab 15.11.2021 zur Verfigung gestellt. In
den Jahren 2022 und 2023 stand die Traglufthalle planmaBig sowohl zu Beginn
als auch zum herbst-/winterlichen Ausklang des Jahres zur Verfligung.

Traglufthalle fur das Freibad Nieder-Eschbach

Nachdem im Jahr 2021 eine Grundsanierung des Freibades Nieder-Eschbach
mit Edelstahlvollauskleidung der Schwimmbecken beendet wurde, starteten im
Jahr 2022 die Vorbereitungen zur Errichtung einer Traglufthalle flr das Freibad
Nieder-Eschbach. Im Jahr 2023 wurden diese fortgeflhrt. Baubeginn war im
Frihjahr 2024.
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Revitalisierung des Freibades Riedbad Bergen-Enkheim

Nach 40 Jahren intensiver Nutzung waren erhebliche Schaden an Gebauden,
Technik und im Beckenbereich des Freibades Riedbad Bergen-Enkheim ent-
standen, weshalb eine Revitalisierung des beliebten Freibades im Jahr 2022
begonnen und in 2023 weitergefiihrt wurde. Insbesondere sind neue Edelstahl-
auskleidungen fir Schwimmer-, Nichtschwimmer- und Sprungbecken errichtet
worden. Das ehemalige Nichtschwimmerbecken wurde in Lehr-schwimmbe-
cken und Erlebnisbecken aufgeteilt. Auch stand eine Erneuerung von Allwetter-
und Sommerumkleide auf der Agenda. Das revitalisierte Freibad wurde mit Be-
ginn der Sommerferien 2023 in Betrieb genommen.

Events und Kursangebote 2023

Im Jahr 2023 fanden zahlreiche Events statt — sowohl von der BBF ausgerichtete
als auch von externen Partnern. Der bunte Reigen der in Eigenregie durchge-
fuhrten Veranstaltungen ging von Nachtsaunen und Aqua FunTagen Uber Oster-
und Nikolausevents bis hin zu Meerjungfrauenschwimmen und Arschbomben-
springen. Auch gab es einen Tag des Sports in den Titus Thermen und es wurde
eine besondere Veranstaltung zum Weltfrauentag im Héchster Hallenbad durch-
geflhrt. Externe Veranstalter richteten unter anderem Big-City Beats, Beach-
volleyballturniere und Schwimmwettkdmpfe aus. Auch konnte in 2023 wieder
eine Fulle von Schwimmkursen angeboten werden - allein fur Kinder rund 800.

2.3 Mitarbeiter
Wir beschaftigten zum Jahresende 6.948 (Vorjahr 6.794) Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sowie 261 (Vorjahr 274) Auszubildende.

Die Bewaltigung der dynamischen Entwicklungen unseres Konzerns und die
damit verbundenen Herausforderungen erfordern qualifizierte, engagierte und
zufriedene Mitarbeiter sowie ein HéchstmaB an Leistungsbereitschaft und
Motivation zur Weiterentwicklung.
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Der demografische Wandel macht sich schon heute in vielen Unternehmen
durch Fachkrafteengpasse bemerkbar. Tendenz steigend. In diesem Kontext
werden MaBnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie zum wichtigen
Handlungsfeld bei der Fachkraftegewinnung und -bindung. Die Unternehmen
des Stadtwerkekonzerns ergreifen viele verschiedene MaBnahmen zur besseren
Vereinbarkeit von Beruf und Familie, damit Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei-
de Lebenswelten gut unter einen Hut bekommen. Unser Personalmanagement
hat sich schon friih mit Gbergeordneten Themen wie Teilzeit und Gleitzeit, Arbeits-
zeitflexibilisierung, Elternférderung, Einrichtung von Eltern-Kind-Arbeitsrdumen,
Telearbeit, Kinder- und Angehérigenbetreuung, Wiedereingliederung nach fami-
lienbedingten Auszeiten befasst, so dass Mitarbeiter mit Kindern aber auch mit
pflegebedirftigen Angehdrigen entlastet werden. Wir setzen uns ein fir eine
familienfreundliche Unternehmenskultur.

AuBerdem setzen wir in der Zukunftsplanung stark auf eigene Nachwuchskréafte
und deren Férderung, mit dem Ziel, die Abhangigkeit vom externen Arbeitsmarkt
zu reduzieren und dem demografischen Wandel aktiv zu begegnen.

Um ausreichend Nachfolgekandidaten aus den eigenen Reihen rekrutieren zu
kénnen, halten wir die Zahl der Auszubildenden auf konstant hohem Niveau.
Der Schwerpunkt liegt vor allem auf den technischen Berufen, wie beispielsweise
Elektroniker/in oder Industriemechaniker/in. Ziel ist es, zunehmend auch junge
Frauen flr diese Berufe zu begeistern.

Attraktive Angebote fir Nachwuchskréafte bieten wir Gber unsere Tochtergesell-
schaft Mainova auch mit dualen Studiengangen in technischen, kaufmannischen
und [T-Fachrichtungen.

Wir geben jedoch nicht nur dem Nachwuchs, sondern allen unseren Mitarbeitern
die Chance, sich im Unternehmen weiterzuentwickeln. Unser konzerninterner
Stellenmarkt bietet offene Stellen exklusiv an und zeigt Perspektiven flir die
berufliche Weiterentwicklung auf. Ein breites Angebot an Fortbildungsmdglich-
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keiten unterstitzt die Kompetenzentwicklung von Mitarbeitern und Fihrungs-
kraften. Es wird regelmaBig evaluiert und weiterentwickelt.

Der Betriebsérztliche Dienst ist konzernlbergreifend flr arbeitsplatzbezogene
gesundheitliche Belange der Beschéftigten zusténdig. Neben Vorsorge-, Ein-
stellungs- und gutachterlichen Untersuchungen unterstitzt der Betriebsarztliche
Dienst Aktionen im Rahmen der SWFH Gesundheitswochen, bietet Impfungen,
Blutuntersuchungen, Erste-Hilfe-Aus- und -Fortbildung sowie Schulungen fir
Betriebssanitater an.

3 Prognosebericht

3.1 Gesamtaussage der Geschaftsfihrung Uber die
voraussichtliche Unternehmensentwicklung

Uber fast alle Unternehmensbereiche kénnen sich die Folgen der geopolitischen

Spannungen sowie die Inflationsbedingten Preissteigerungen und die Liefer-

kettenproblematik zu Verzégerungen und Kostensteigerungen, insbesondere

bei den Investitionen, flhren.

Es bestehen nach wie vor groBe Unsicherheiten hinsichtlich der weiteren Ent-
wicklungen im energiewirtschaftlichen Marktumfeld. Zudem kénnen Anderungen
von gesetzlichen Regelungen und Umlagen, Insolvenzen von Geschéftspartnern
und ein geandertes Verbrauchsverhalten einen deutlichen Einfluss auf unseren
Geschéftsverlauf haben. Die Energiewende ist bereits in vollem Gange und er-
fordert ein Umdenken im Rahmen der Energieerzeugung und -versorgung. So-
mit stehen wir in den kommenden Jahren vor einem bisher nie dagewesenen
Investitionsprogramm, das fur den Transformationsprozess vor allem im Rahmen
der Dekarbonisierung, der Digitalisierung und des Netzausbaus aufgebracht
werden muss. Die damit einhergehenden Chancen wollen wir durch die Etablie-
rung neuer Geschéaftsmodelle nutzen.
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Um die Aufgaben im Bereich des 6ffentlichen Personennahverkehrs méglichst
effektiv zu erflllen, werden wie bereits in den Vorjahren Arbeitsprozesse rationa-
lisiert und strukturelle Anpassungen durchgefiihrt. Durch das Inkrafttreten des
neuen o&ffentlichen Dienstleistungsauftrages (6DA Schiene) ab 01. Januar 2024
wurde die VGF bis zum Jahr 2046 weiterhin mit den Verkehren der Stadt- und
StraBenbahnen betraut. Des Weiteren fallt in den Zustandigkeitsbereich des
offentlichen Personennahverkehrs die Instandhaltung der unterirdischen Anlagen.
Die Direktvergabe schafft mit einer Laufzeit bis 31. Januar 2046 fir die nachsten
kommenden Jahre Planungssicherheit fiir das Kerngeschéft des 6ffentlichen
Personennahverkehrs als integriertem Schienenverkehrsunternehmen zur Er-
bringung der Verkehrsleistung, zur Instandhaltung und zum Ausbau der Infra-
struktur sowie zur Gewahrleistung des Vertriebs fir die Stadtbahn- und StraBen-
bahnlinien im lokalen Verkehr Frankfurts. Darlber hinaus nimmt der Bereich, wie
bisher, die Aufgaben eines zentralen Infrastruktur- und Vertriebsdienstleisters fir
den gesamten lokalen Busverkehr Frankfurts wahr, die Uber eine mit traffiQ
geschlossene Rahmenvereinbarung vertraglich gesichert sind. Fir unseren
Bereich 6ffentlicher Personennahverkehr hat eine hohe Investitionstatigkeit ins-
besondere bei der Fahrzeugbeschaffung, in Infrastrukturanlagen und in Neu-
baustrecken, z.B. Stadtbahn-Europaviertel, zur Folge, dass die Zinsaufwendungen
und die Abschreibungen steigen. Da bei sinkenden Zuschiissen die Betriebs-
einnahmen nicht in gleichem Umfang steigen bzw. die Betriebsaufwendungen
und sonstigen Aufwendungen des jeweiligen Jahres nicht reduziert werden kdn-
nen, erhéht sich das strukturelle Defizit in diesem Bereich. Bedingt durch die
Direktbeauftragung (Betrauung) in den Bus-Linienblindeln C, D und E wurde
eine stabile Ertragsstruktur fir die ndchsten Jahre geschaffen. Fir die Planung
des Jahres 2024 wurde das im Mai 2023 eingeflhrte Deutschlandticket erstmalig
ganzjahrig berlcksichtigt. Insbesondere wurde die verdnderte Kundenstruktur,
die Abwanderung aus verschiedenen Ticketarten hin zum Deutschlandticket so-
wie weitere Effekte im Rahmen der Planung abgegriffen. Geringere Einnahmen
aus der Einfihrung des Deutschlandtickets werden auch im Jahr 2024 durch
Ausgleichsleistungen von Bund und Land kompensiert. Aktuelle Prognosen
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gehen davon aus, dass friihestens im Jahr 2024 das Verkehrsaufkommen aus
dem Jahr 2019 wieder erreicht werden kann.

Im Bereich Schwimmstatten ist davon auszugehen, dass sich der jahrliche Zu-
schussbedarf insbesondere auf Grund von dringend notwendigen Neubau- und
SanierungsmaBnahmen in den einzelnen Badern erhéhen wird. Inflationsbedingte
Preissteigerungen und die Lieferkettenproblematik kénnen zu Verzégerungen
und Kostensteigerungen, insbesondere bei den Investitionen flihren. Die Ge-
schéftsfihrung wird versuchen, dieser Entwicklung durch Einsparungen entge-
genzuwirken.

Bei dem Geschaftsfeld Abfallverbrennung rechnen wir aufgrund des Geschéfts-
modells mit gleichbleibenden Ergebnisbeitragen.

Bei unserem nach der Equity-Methode einbezogenen Unternehmen Fraport
geht der Vorstand der Fraport bei steigenden Abschreibungen und einer Ver-
schlechterung des Finanzergebnisses von einem positivem Konzern-Ergebnis
zwischen EUR 435 Mio bis circa EUR 530 Mio fur das Jahr 2024 aus.

Wir erwarten trotz der steigenden at-Equity Effekte unseres Beteiligungsunter-
nehmen Fraport insbesondere durch den Wegfall des einmalig im Jahr 2023
enthaltenen positiven Effekt aus dem Ansatz von latenten Steuern und dem
steigenden Aufwand fur den notwendigen Erhalt und die Erweiterung der Infra-
struktur, ein negatives Konzernergebnis im unteren zweistelligen Millionenbetrag.

3.2 Erwartete konjunkturelle Entwicklung

In der Frihjahrsprojektion vom 24. April 2024 geht die Bundesregierung davon
aus, dass sich die deutsche Wirtschaft im Jahresverlauf 2024 im Zuge niedrigerer
Inflationsraten, geldpolitischer Lockerungen, steigender Léhne und Einkommen,
einer anhaltend stabilen Arbeitsmarktentwicklung und zunehmender Impulse
von der AuBenwirtschaft allméhlich erholt und wieder an Dynamik gewinnt.
Insgesamt wird in der Friihjahrsprojektion fiir dieses Jahr eine Steigerung des
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preisbereinigten Bruttoinlandsprodukts um 0,3 % erwartet; im kommenden Jahr
durfte sich das Wachstums auf + 1,0 % verstarken.

Die Verbraucherpreise dirften sich nach einer Rate von 5,9 % im vorangegan-
genen Jahr weiter deutlich auf 2,4 % im laufenden Jahr verringern. Hier wirken
sich tendenziell inflationsdampfende Faktoren wie Preisriickgénge auf vorge-
lagerten Wirtschaftsstufen aus. lhnen stehen temporér erhdhende Effekte u.a.
durch das Auslaufen der Absenkung der Umsatzsteuersatze auf Gas und Fern-
wérme und ein Basiseffekt aus der Einflihrung des 49-Eurotickets gegentiber.
Im Jahr 2025 dUrfte die Inflationsrate mit 1,8 % wieder unter dem EZB-Zielwert
von 2,0 % liegen.

Unterstitzt wird die wirtschaftliche Erholung von MaBnahmen der Bundesregie-
rung, die private Haushalte und Unternehmen entlasten, den Investitionsstandort
Deutschland starken und damit Wachstumsimpulse setzen. Hierzu zéhlen das
Wachstumschancengesetz, weitere steuerliche Entlastungen sowie MaBnahmen
zur Férderung der Transformation hin zu einer klimaneutralen Wirtschaft.

3.3 Erwartete Entwicklung der Energiepreise und des
CO2-Emissionshandels
Im Jahr 2024 wird der Preisverlauf bei Strom, Gas und Kohle wie im Jahr 2023
wesentlich davon abhéngig sein, wie sich die Versorgungslage und deren Ein-
flussparameter am Gasmarkt entwickeln. Eine hohe Abhangigkeit besteht vor
allem zum Temperaturverlauf im Winter, zur frei verfligbaren LNG-Menge auf
dem Weltmarkt und zur Frage, inwieweit auch in Zukunft Gas aus Russland
Uber Pipelines sowie via Schiff nach Europa gelangt. Trotz dieser schwer prog-
nostizierbaren Entwicklungen erwarten wir stabile bis sinkende Gaspreise. Die-
se Einschatzung beruht unter anderem auf den hohen Fill-stédnden der Gas-
speicher in Europa, der Erwartung eines weiter gedampften Verbrauchs auf
Basis der mittelfristigen Temperaturprognosen und einer moderaten Zunahme
des globalen LNG-Angebots. Bei den Notierungen fir die Emissionsrechte
deutet sich ein leichter Rlickgang an, der unter anderem durch eine gedampfte
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Nachfrage und ein héheres Angebot an Emissionsrechten ausgeldst ist. Nach-
frageseitig machen sich die schwachelnde konjunkturelle Entwicklung, der
wachsende Einfluss der erneuerbaren Energietrédger bei der Stromerzeugung
und der sinkende Stromverbrauch bemerkbar. Die Strompreise sollten vor allem
der Preisentwicklung bei Gas und den Emissionsrechten folgen. Wir erwarten
einen konstanten bis moderat fallenden Preistrend, der gegebenenfalls auch
durch den stérkeren Einfluss der erneuerbaren Energietrager bei der Stromer-
zeugung zusatzlich beginstigt werden kénnte.

3.4 Regionale Entwicklung

Nach Berechnungen des Branchenverbands VDV waren 2023 rund 9,5 Milliarden
Fahrgaste in Deutschland mit Bussen und Bahnen unterwegs — das sind rund

8 % mehr als im Vorjahr. Damit hat sich die Nachfrage im deutschen OPNV nach
jahrelangen pandemiebedingten Einbriichen weiter erholt. Bei den inzwischen
rund elf Millionen Abonnentinnen und Abonnenten des Deutschland-Tickets
kommt das Angebot sehr gut an: 95 % der Menschen, die ein Deutschland-Ticket
besitzen, sind damit insgesamt zufrieden. Der VDV hélt es fir realistisch, in den
kommenden Jahren eine Steigerung auf 15 Millionen verkaufte Deutschland-
Ticket-Abos zu erzielen — wenn die politischen Rahmenbedingungen stimmen.

3.5 Zukinftige Geschéfts- und Ergebnisentwicklung

In allen Unternehmensbereichen flhren steigende Materialpreise und ein erhdhter
Aufwand fur Fremdleistungen aufgrund dringender Instandhaltungsarbeiten an
der Infrastruktur sowie zu einem Anstieg der Gesamtkosten.

Im Bereich Energie- und Wasserversorgung steht insbesondere das Vertriebser-
gebnis im Segment Strom- und Gasversorgung unter anhaltendem Margen-
druck. Zusétzlich belastet ein erheblicher Kostenaufwuchs insbesondere fir die
Erneuerung der Abrechnungsplattform das Ergebnis. Der Handel tragt durch die
Optimierung des Energieportfolios unter Nutzung von Marktchancen weiterhin
positiv zum Ergebnis bei. Netzseitig ist die politische Ausrichtung im Hinblick auf
die Zukunft der Gasnetze derzeit unklar. Planerisch wurde davon ausgegangen,
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dass sich das Abnahmeverhalten normalisiert, aber perspektivisch im Zusam-
menhang mit dem Gebaudeenergiegesetz ein Riickgang der Gashausanschliisse
zu verzeichnen ist. Das Segment Strom hingegen weist aufgrund der hohen
Investitionen in Netzausbau und -erneuerung eine stabile Ergebnisentwicklung
auf. Das Ergebnis im Segment Erzeugung und Fernwarme liegt insgesamt auf
dem Vorjahresniveau. Steigende Warmemengen sowie die Vermarktung der
Kraftwerksleistung tragen positiv zum Ergebnis bei. Fir das Segment Erneuer-
bare Energien / Energiedienstleistungen gehen wir flir das Jahr 2024 von einem
deutlich Gber dem Vorjahr liegenden Ergebnis aus. Zu diesem Anstieg tragt ins-
besondere der Ausbau der erneuerbaren Energien unter anderem durch den Er-
werb der Solea bei. Auch fir das Contracting-Geschéft erwarten wir eine deut-
liche Ergebnisverbesserung. Im Segment Wasserversorgung ist operativ ein
stabiler Ergebnisverlauf geplant. Durch den Wegfall von im Jahr 2023 enthaltenen
positiven Effekten aus Risikovorsorgen wird das Segmentergebnis insgesamt
leicht zurlickgehen.

Im Bereich 6ffentlicher Personennahverkehr liegen die Risiken der zukinftigen
Entwicklung insbesondere im Rlickzug der 6ffentlichen Hand bei der Finanzie-
rung von Nahverkehrsprojekten begriindet. Je nach Intensitéat der Leistungs-
und Infrastrukturerweiterungen wird dies in der Folge zu héheren Aufwendungen
sowie dem daflrr benétigten erhdhten Personalbedarf fihren. Positiv ist hinge-
gen zu bewerten, dass durch das Inkrafttreten des neuen &ffentlichen Dienst-
leistungsauftrages (6DA Schiene) ab 01. Januar 2024 die VGF bis zum Jahr
2046 weiterhin mit den Verkehren der Stadt- und StraBenbahnen betraut wurde.
Des Weiteren fallt in den Zusténdigkeitsbereich der VGF die Instandhaltung der
unterirdischen Anlagen. Die Direktvergabe schafft mit einer Laufzeit bis 31.
Januar 2046 flr die ndchsten kommenden Jahre Planungssicherheit flir das
Kerngeschaft der VGF als integriertem Schienenverkehrsunternehmen zur Er-
bringung der Verkehrsleistung, zur Instandhaltung und zum Ausbau der Infra-
struktur sowie zur Gewahrleistung des Vertriebs fir die Stadtbahn- und StraBen-
bahnlinien im lokalen Verkehr Frankfurts. Darlber hinaus nimmt die VGF wie
bisher die Aufgaben eines zentralen Infrastruktur- und Vertriebsdienstleisters flr
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den gesamten lokalen Busverkehr Frankfurts wahr, die Uber eine mit traffiQ ge-
schlossene Vereinbarung vertraglich gesichert sind. Aktuell erwarten wir in die-
sem Bereich fUr das Jahr 2024 ein negatives Jahresergebnis in Héhe von EUR
173,9 Mio (Plan EUR 201,7 Mio). Fir die Planung des Jahres 2024 wurde das
im Mai 2023 eingefuhrte Deutschlandticket erstmalig ganzjahrig bertcksichtigt.
Insbesondere wurde die veranderte Kundenstruktur, die Abwanderung aus ver-
schiedenen Ticketarten hin zum Deutschlandticket sowie weitere Effekte im
Rahmen der Planung abgegriffen. Geringere Einnahmen aus der Einflihrung
des Deutschlandtickets werden auch im Jahr 2024 durch Ausgleichsleistungen
von Bund und Land kompensiert. Aktuelle Prognosen gehen davon aus, dass
frGhestens im Jahr 2024 das Verkehrsaufkommen aus dem Jahr 2019 wieder
erreicht werden kann. Aufgrund des Bevoélkerungswachstums und der steigen-
den Fahrgastnachfrage ist es unerlésslich, die Infrastruktur zu erhalten und das
Angebot sowie die Attraktivitat im &ffentlichen Nahverkehr kontinuierlich zu er-
weitern. So werden GroBprojekte fir Streckenerweiterungen, wie die Erweite-
rung zum Frankfurter Berg und die Verlangerung in das Europaviertel vorange-
trieben. Damit einhergehend fiihren zuséatzliche Behdngungen neben erhdhten
betrieblichen Aufwendungen zu einer Zunahme bzw. Erweiterung an Stadtbahn-
und StraBenbahnfahrzeugen. Die Beschaffung der insgesamt 58 StraBenbahn-
fahrzeuge sowie 34 Verldngerungsmodule und 22 Mittelteile fur die Verlangerung
der U5-Wagen, die Erneuerung der Leit- und Sicherungstechnik (Digital Train
Control), welche das gegenwartige Zugsicherungssystem zu einem digitalen
System abldst, sowie die vorgenannten weiteren Investitionen zur Steigerung
der Attraktivitdt des Verkehrsangebots, fihren zu einem Anstieg des Finanzie-
rungsbedarfs. Wéhrend der Baubereich bezuschusst wird, gibt es auf Neube-
schaffungen der Fahrzeuge keine Férdermittel. Die Aufwendungen fir Instand-
haltung, Personal und Kapitaldienst werden kontinuierlich steigen, ohne dass
gleichzeitig auf der Einnahmenseite eine entsprechende Kompensation zu er-
warten ist. Zudem fuhren steigende Materialpreise und ein erhéhter Aufwand
fir Fremdleistungen aufgrund dringender Instandhaltungsarbeiten am Strecken-
netz der VGF zu einem Anstieg der Gesamtkosten. Zuséatzlich verursacht die
Neuvergabe 6DA Schiene ab dem Jahr 2024 zusétzliche Aufwendungen durch
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die Ubernahme von Anlagenwerten wie dem Tunnelvermdgen und der unter-
irdischen Stadtbahnstationen. Neben den bereits bestehenden Verpflichtungen
werden zukilnftig auch Sanierungs- und InstandhaltungsmaBnahmen erforder-
lich sein, was zu erhdhten Ausgaben flhren wird. Das fur den Busbereich er-
wartete positive Jahresergebnis fur 2024 wird nach derzeitigen Berechnungen
auf Planniveau in Héhe von EUR 2,1 Mio liegen.

Im Bereich Schwimmstatten ist davon auszugehen, dass sich der jahrliche Zu-
schussbedarf insbesondere auf Grund von dringend notwendigen Neubau- und
SanierungsmaBnahmen in den einzelnen Badern erhéhen wird. Inflationsbedingte
Preissteigerungen und die Lieferkettenproblematik kdnnen zu Verzégerungen
und Kostensteigerungen, insbesondere bei den Investitionen flhren. Die
Geschéftsfiihrung wird versuchen, dieser Entwicklung durch Einsparungen ent-
gegenzuwirken. Aktuell erwarten wir flr das Jahr 2024 ein negatives Jahreser-
gebnis auf Planniveau in Héhe von EUR 52,9 Mio. Unserem Daseinsvorsorge-
auftrag entsprechend sind insbesondere Anstrengungen zu unternehmen, die
Schwimmfahigkeit der Menschen — gerade der Kinder und Jugendlichen — zu
starken. Die hierflr dienenden besonderen Programme — zum Beispiel die
Durchfiihrung der Schulschwimmwoche vor den Sommerferien - sind im Jahr
2024 ff. angemessen fortzuentwickeln.

Im Bereich Abfallverbrennung gehen wir davon aus, dass im Jahr 2024 ein positi-
ves Jahresergebnis im einstelligen Millionenbereich (EUR 2,7 Mio) entstehen wird.

Der SWFH-Konzern ist vor dem Hintergrund der durch die Liberalisierung des
Energie- und Verkehrsmarkts entstandenen Veranderungen sowie européaischer
Vorgaben gehalten, den bereits in den Vorjahren eingeleiteten Um- und Restruk-
turierungsprozess, der zur Verschlankung sowie Rationalisierung von Arbeits-
prozessen und dartber hinaus zu strukturellen Anpassungen gefiihrt hat, auch
in den folgenden Jahren fortzufiihren.
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Ziel der SWFH ist, die wesentlichen Tochtergesellschaften bei ihrem Bestreben
zu unterstitzen, eine Uber dem Branchendurchschnitt liegende und operativ
erwirtschaftete, nachhaltige Gesamtkapitalrendite bzw. einen Uiber dem Branchen-
durchschnitt liegenden Kostendeckungsgrad zu erwirtschaften.

Bei unserem nach der Equity-Methode einbezogenen Unternehmen Fraport
geht der Vorstand der Fraport bei steigenden Abschreibungen und einer Ver-
schlechterung des Finanzergebnisses von einem positivem Konzern-Ergebnis
zwischen EUR 435 Mio bis circa EUR 530 Mio fur das Jahr 2024 aus.

Wir erwarten trotz der steigenden at-Equity Effekte unseres Beteiligungsunter-
nehmen Fraport insbesondere durch den Wegfall des einmalig im Jahr 2023
enthaltenen positiven Effekt aus dem Ansatz von latenten Steuern und dem
steigenden Aufwand fiir den notwendigen Erhalt und die Erweiterung der Infra-
struktur, ein negatives Konzernergebnis im unteren zweistelligen Millionenbetrag.

Bezlglich der nichtfinanziellen Leistungsindikatoren Mitarbeiter- und Kunden-
zufriedenheit gehen wir flr das Jahr 2024 von einem in etwa gleichbleibendes
Niveau aus.

3.6 Zukinftige Investitionen und Finanzlage

Wesentliche Bestandteile unserer Unternehmensstrategie sind die ressourcen-
schonende und effiziente Energieerzeugung, zuverlédssige Energieversorgung,
die Bereitstellung eines bedarfsgerechten und attraktiven 6ffentlichen Personen-
nahverkehrs sowie die Sicherstellung einer flachendeckenden Grundversorgung
der Bevolkerung der Stadt Frankfurt am Main mit Schwimmbadern.

Unser geplantes Gesamtinvestitionsvolumen fir das Jahr 2024 belauft sich auf

rund EUR 742,2 Mio. Damit bewegt sich das Investitionsniveau weiterhin auf
hohem Niveau.
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Im Bereich Energie- und Wasserversorgung liegt der Schwerpunkt der Investi-
tionen im Netzbereich. Um dem steigenden Strombedarf gerecht zu werden,
investieren wir insbesondere in den Ausbau und die Leistungsféhigkeit unseres
Stromnetzes. Hierbei steht die Gewéahrleistung der Versorgungszuverlassigkeit
und -qualitat im Vordergrund. In der Erzeugung und Fernwarme entféllt ein
GroBteil des geplanten Investitionsvolumens auf den vorgezogenen Kohleaus-
stieg. Der Ersatz der Kohleblécke durch Gas soll bis zum Jahr 2026 abge-
schlossen sein, um die Dekarbonisierung voranzutreiben. Ferner sind héhere
Investitionen in das Fernwarmenetz vorgesehen. Dartber hinaus wird ein mo-
dernes Gemeinschaftskraftwerk in Hanau zur Versorgung der Stadt mit Fern-
warme errichtet. Im Bereich Erneuerbare Energien / Energiedienstleistungen
sind Uberwiegend Investitionen in Wind- und Photovoltaikparks geplant. Zudem
sind Investitionen in Contracting-Projekte sowie in Elektromobilitdt und Lade-
infrastruktur in der Rhein-Main-Region enthalten.

Unser Bereich 6ffentlicher Personennahverkehr wird im Jahr 2024, wie auch in
den Jahren zuvor, einen bedarfsgerechten und attraktiven &ffentlichen Personen-
nahverkehr mit einer Reihe von Anderungen und Neuerungen in Frankfurt am
Main anbieten.

Die hervorzuhebenden Investitionsprojekte im Bereich des 6ffentlichen Personen-

nahverkehrs fur das Jahr 2024 sind:

e Verlangerung Stadtbahn Europaviertel

e Fortsetzung der Beschaffung von StraBenbahnwagen des Typs T

¢ Digital Train Control System Frankfurt

e Multimodal-Intelligent-Nachhaltig-Digital (FFM MIND)

¢ Fortsetzung der Beschaffung von Spezialschienenfahrzeugen

e Fahrstromverstarkung des Stadt- und StraBenbahnnetzes

e AusrlUstung der unterirdischen Verkehrsanlagen der VGF mit digitalen
BOS- Funkanlagen

¢ GeneralUberholung Fahrtreppen
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e Optimierung der Vorratswirtschaft

e Erneuerung Tunnelbeleuchtung

¢ Brandschutzertlchtigung Stationen VGF

¢ Wasserstofftankstelle am Standort Rdmerhof.

DarUber hinaus sind flr 2024 eine Vielzahl weiterer Projekte, z. B. die Migration
der Gleisfreimeldeeinrichtung GLS/915 im Stellwerksbereich Rémerstadt, der
Neubau eines Streckenabschnittes zwischen Johanna-Tesch-Platz, BH-Ost und
GwinnerstraBe als FolgemaBnahme des Baus des Riederwaldtunnels, die Instand-
setzung der Gleichrichterwerke und das rechner-gesteuerte Betriebssystem/
Dynamische Fahrgastinformation vorgesehen.

Im Bereich Schwimmstétten sind MaBnahmen wie die Ubernahme des Bades in
Bornheim neben der Eissporthalle, der Neubau des Rebstockbades sowie die
Errichtung einer Traglufthalle im Freibad Nieder-Eschbach sind mit dem Ziel der
Entwicklung einer adaquaten Baderlandschaft voranzutreiben; letztgenannte
Projektierung besonders vor dem Hintergrund, dass im Frankfurter Norden
aktuell nur ein unzureichendes Hallenbadangebot besteht.

Wir gehen davon aus, dass unsere zukinftigen Investitionen nicht ausschlieBlich
durch Eigenmittel oder Zuschisse und Zuweisungen Dritter finanzierbar sind.
Daher werden wir zum gegebenen Zeitpunkt die flr uns geeigneten Finanzierungs-
mdglichkeiten ok.

Die Liquiditat wird durch die rechtzeitige Aufnahme von Darlehen und kurz-
fristigen Linien bei Banken sichergestellt. Darliber hinaus besteht die Moglich-
keit der Inanspruchnahme von kurzfristigen Mittelaufnahmen bei der Stadt-
kasse Frankfurt am Main.
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4 Chancen- und Risikobericht

4.1 Beurteilung der Risikosituation durch die Unternehmensleitung
Insbesondere im Hinblick auf die anhaltend unsicheren Rahmenbedingungen
ist zur Gewahrleistung des langfristigen Unternehmenserfolgs ein nachhaltiges
Risikomanagementsystem von groBer Bedeutung. Alle von den Unternehmens-
bereichen gemeldeten Risiken werden gemaB der Risikomanagement-Richtlinie
zentral erfasst.

Risiken fir die zuklnftige Entwicklung ergeben sich insbesondere aus der dauer-
haften Ubernahme der stetig steigenden Verluste der Bereiche 6ffentlicher
Personennahverkehr und 6ffentliche Schwimmstétten. Bezliglich der Bereiche
Energie- und Wasserversorgung sowie unserer Beteiligungen besteht die Chance
bzw. das Risiko vor allem hinsichtlich einer Verbesserung bzw. Verringerung der
Ertragskraft. Neben den Risiken aus dem operativen Geschéft der Konzernge-
sellschaften bestehen Risiken, die sich aufgrund nationaler und européischer
rechtlicher Rahmenbedingungen ergeben kénnen.

Die starken Liquiditdtsschwankungen aus dem operativen Geschéaft der Konzern-
gesellschaften werden tiber den Cash Pool der SWFH ausgeglichen. Reicht die
im Konzern vorhandene Liquiditat temporar nicht aus, besteht die M&glichkeit,
sich kurzfristig Uber vorhandene Kreditlinien oder tber die Stadtkasse Frankfurt
am Main zu finanzieren. Die Zahlungsféhigkeit aller Konzerngesellschaften war
im Berichtsjahr jederzeit sichergestellt.

Aus der méglichen kiinftigen Ubernahme von stadtischen Aufgaben kénnen
sich erhebliche sowohl positive als auch negative Auswirkungen auf die Er-
trags- und Finanzlage der SWFH ergeben.

Zusammenfassend ist festzustellen:

Die Prifung des Risikoportfolios der SWFH zeigt auf, dass Risiken mit méglichen
negativen Auswirkungen auf die Finanz-, Liquiditats- und Ertragslage der SWFH
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bestehen. Im Fall des Eintritts kdnnte der Bestand der SWFH geféhrdet sein.
Die Wahrscheinlichkeit fir deren Eintritt wird derzeit als eher gering angesehen.
Dem gegentiber bestehen Chancen, Uber eine Verbesserung der Ertrags- und
Finanzlage der Tochtergesellschaften bessere Jahresergebnisse zu erzielen.

4.2 Risikomanagementsystem

Die Gestaltung des Chancen- und Risikomanagements innerhalb der SWFH
entspricht den gesetzlichen Anforderungen des KonTraG. Die Risikoeinschét-
zungen werden Uber ein systematisches Risikomanagement abgebildet. Dabei
verstehen wir das Risikomanagement als systematische Darstellung und Uber-
wachung von Chancen und Risiken. Risiko ist hierbei als eine mdgliche negative
Abweichung von unternehmerischen Zielen oder Planwerten definiert. Dem-
gegeniber bezeichnen wir Chancen als mégliche positive Abweichungen von
unternehmerischen Zielen oder geplantem Unternehmensergebnis. Die Basis
fur die Chancen- und Risikobewertung bilden Einschatzungen lber denkbare
zukUnftige Entwicklungen und Ereignisse.

4.2.1 Risiken und Chancen aus dem Energie- und Wasserversor-
gungsbereich

4.2.1.1 Marktchancen und -risiken

Volatile Preisentwicklungen an den Rohstoff- und Energiebeschaffungsmarkten
bergen vielféltige Marktpreischancen und -risiken. Zudem bestehen generell
Adressausfallrisiken, die zur erneuten Bewirtschaftung von bereits abgesicherten
Geschaften sowie zu Zahlungsausféllen fihren kdnnen.

Um die Risiken aus schwankenden Bezugspreisen im Rahmen unserer Ein-
deckung mit Strom und Gas flr das Vertriebs- und Erzeugungsportfolio még-
lichst zu minimieren, setzen wir auf eine marktorientierte Beschaffung. Zur
Diversifizierung des Risikos von Wiederbeschaffungskosten im Falle eines
Ausfalls von Handelspartnern weiten wir unter anderem unser Handelspartner-
portfolio sukzessive aus.
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Zur Absicherung von Preisdnderungen aus der Brennstoffbeschaffung setzen
wir Kohle-, Gas- und Ol-Swaps als Sicherungsinstrumente ein. Gleichzeitig
werden zur Sicherung der Stromerldse Vermarktungsgeschéafte (Forwards) fur
die eigenerzeugten Mengen abgeschlossen.

Bezlglich der Risiken aus der Verwendung von Finanzinstrumenten verweisen
wir auf den Abschnitt VI im Konzernanhang.

Fur die Durchfiihrung von Beschaffungs- und Vermarktungsaktivitdten sowie fur
die finanziellen Sicherungen haben wir eindeutige Strategien und Rahmenbe-
dingungen definiert. Diese werden regelméBig durch das Markt-Risiko-Komitee
gepruft und freigegeben.

Das Geschaftsjahr 2023 war Giberwiegend gekennzeichnet durch riicklaufige
Preise an den Energie- und Rohstoffmarkten, insbesondere fir die Commodities
Strom, Erdgas und Kohle. Dennoch zeigt sich das allgemeine Marktpreisniveau
zum Jahresende, im Vergleich zu den Jahren vor 2022, weiterhin deutlich er-
hoht.

Die seit Jahresbeginn weniger angespannte Situation basierend auf einer guten
Versorgungslage insbesondere am Gasmarkt spiegelt sich im Jahresverlauf in
einem relativ konstanten Niveau an Marktrisiken bei gesunkenen Stichtagsbe-
wertungen fur Adressausfallrisiken wider.

Darlber hinaus verbleibt vor dem Hintergrund der Ubrigen wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen ein stetiges Risikopotenzial an drohenden Insolvenzen
und Forderungsausféllen auch auf Kundenseite. Zudem erhdhen Verédnderungen
im Kundenbestand und schwankende Energieverbrauche die Risiken aus Spot-
und Ausgleichsenergie.

Die Steuerung der Marktrisiken erfolgt mittels eines Limitsystems. Grundlage
hierflrr ist ein von den operativen Einheiten unabhangiges Berichtswesen, das

Konzernabschluss | 88



kontinuierlich die Risiken auf Basis der zugelassenen Instrumente tberwacht.
Die zentrale Steuerungskennzahl ist das allokierte Risikokapital. Die Auslastung
dieses globalen Limits berlicksichtigt Handelsaktivitédten fir das aktuelle sowie
fur die flinf folgenden Geschéftsjahre. Der Value at Risk (VaR) zeigt zudem
mdgliche Ergebnisschwankungen auf, die aus noch offenen Positionen des Ener-
giehandelsportfolios der aktuellen Bewirtschaftungszeitraume entstehen kdnnen.

Basierend auf dem genannten Steuerungsmechanismus erfolgte eine Konkre-
tisierung der Risikoberichterstattung um eine jahresscharfe Betrachtung der
Marktchancen und -risiken im Vergleich zur aktuellen Wirtschaftsplanung. Zum
Stichtag 31. Dezember 2023 bestand fir das Geschéftsjahr 2024 ein Markt-
risiko inklusive VaR von rund 5 Mio. Euro (Vorjahr rund 63 Mio. Euro).

4.2.1.2 Unternehmenschancen und -risiken sowie Ubergeordnete
Sachverhalte

Die allgemeinen Unternehmenschancen und -risiken umfassen wie voranstehend

beschrieben eine Vielzahl von Sachverhalten, die aus der operativen Geschéafts-

tatigkeit resultieren oder diese beeinflussen. Wir differenzieren dabei nach exter-

nen, operativen und strategischen Chancen und Risiken.

Zur Bewertung des Gesamtrisikos nutzen wir eine stochastische Simulations-
methode, mit der ein Schadenspotenzial (VaR) ermittelt und mit einer Wahr-
scheinlichkeit von 99 % nicht Uberschritten wird. Dieses gesamthafte Schadens-
potenzial aller gemeldeten Risiken nach bereits eingeleiteten GegenmaBnahmen
belduft sich zum 31. Dezember 2023 auf 139 Mio. Euro (Vorjahr 308 Mio. Euro).
Im Hinblick auf die erfassten Risikokategorien verteilt sich die Gesamtheit der
Sachverhalte dabei wertmaBig zu 26 % auf externe Risiken (Vorjahr 19 %), zu
64 % auf operative Risiken (Vorjahr 61 %) sowie zu 10 % auf strategische Risi-
ken (Vorjahr 20 %).

Der im Vergleich zum Vorjahr deutliche Riickgang des Schadenspotenzials der
Unternehmensrisiken (-169 Mio. Euro) resultiert hauptsachlich aus dem Einfluss
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des gesunkenen Niveaus der Energie- und Rohstoffpreise. Deren Stichtags-
bewertungen wirken sich insbesondere bei der Schadensbemessung von Be-
triebsunterbrechungen von Kraftwerken sowie auf mengenbasierte Sachver-
halte deutlich aus.

4.2.1.3 Externe Risiken

Auch zum Stichtag 31. Dezember 2023 sind vor dem Hintergrund krisengestoérter
Lieferketten weiterhin eingeschrankte Materialverfligbarkeiten und erhéhte Be-
schaffungskosten zu verzeichnen. Dies wirkt sich unter anderem auf die Um-
setzung von GroBprojekten aus. Darauf reagieren wir mit einem friihzeitigen und
marktorientierten Beschaffungsmanagement.

Sowohl die allgemeinen Preissteigerungen als auch die aktuellen Konjunktur-
prognosen flhren bei unserer Kundschaft zu einer weiterhin angespannten
wirtschaftlichen Situation, die sich in zunehmenden Insolvenz- und Forderungs-
ausfallrisiken auswirken kann. Um dem friihzeitig zu begegnen, haben wir
verschiedenste MaBBnahmen umgesetzt, wie die Anpassung von Abschlags-
zahlungen, das verstarkte Monitoring des Forderungsbestands sowie einen
kontinuierlichen Dialog mit unserer Kundschaft und unseren Marktpartnern.

4.2.1.4 Operative Risiken

Zu den groBten operativen Risiken z&hlen mogliche Betriebsunterbrechungen in
Heizkraftwerken, beispielsweise durch technisches Versagen. Um Reputations-
und finanziellen Folgeschaden resultierend aus méglichen Produktionsausfallen
oder Lieferunterbrechungen durch ungeplante Anlagenstillstdnde vorzubeugen,
verfolgen wir eine vorausschauende und bedarfsgerechte Wartungs-, Instand-
haltungs- und Modernisierungsstrategie. Flr eine zuverlédssige Versorgung un-
serer Kundschaft arbeiten wir dariiber hinaus kontinuierlich an der Erhéhung
des Automatisierungsgrads unserer Kraftwerke sowie weiteren Optimierungs-
maBnahmen, um die Effizienz und Flexibilitdt unseres Anlagenparks zu steigern.
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Die Absatzmengen fir Erdgas und Fernwérme sind in hohem MaBe witterungs-
abhangig. Planerisch gehen wir diesbeziiglich jeweils von einem durchschnitt-
lichen Witterungsverlauf aus. Abweichungen davon kdnnen sowohl Chancen als
auch Risiken darstellen. Daneben filhren schwankende Kundenverbrduche zu
erhdhten Risiken aus Spot- und Ausgleichsenergie.

Fir den Bereich Energiehandel ergibt sich neben den Marktpreis- und Adress-
ausfallrisiken ein weiteres Risikopotenzial. Verdnderte Marktstandards/-trends
bei der Abwicklung von Energiehandelsgeschéften (iber Bérsenzugénge sowie
mithilfe von Banken-Clearing anstatt auBerbdrslichem Direkthandel ohne
Clearing) flihren im Vergleich zu den Vorjahren zu einem zunehmend einge-
schrankten Zugang zu liquiden Beschaffungsmarkten. Dieser kann sich in
kunftig weiter ansteigenden Beschaffungskostennachteilen niederschlagen.
Verschiedene Ansétze flieBen diesbezliglich bei der Umsetzung einer risikoredu-
zierenden Strategie ein.

Ausgehend von einer noch im Dezember 2023 beschlossenen Novellierung des
Energiewirtschaftsgesetzes ist eine Neuberechnung der Netzentgelte der nach-
gelagerten Ebenen erforderlich geworden, um erhéhte Ubertragungsnetzent-
gelte Uber die Verteilnetzbetreiber an alle Kunden und Kundinnen weitergeben
zu kénnen. Im Rahmen geregelter Fristen kann eine Preisanpassung an unsere
Stromkunden erst zeitverzogert erfolgen.

Darlber hinaus bestehen IT-Risiken aufgrund einer potenziell eingeschrankten
Systemverfligbarkeit sowie aus Datenschutz- und Integritatsgriinden. Insbe-
sondere im Bereich der sogenannten Cybersicherheit sehen wir uns wachsenden
Bedrohungen ausgesetzt. Diesen treten wir durch redundante Systemstrukturen,
technische und organisatorische SchutzmaBnahmen sowie ein effizientes Be-
rechtigungskonzept aktiv entgegen. Die notwendigen Aktivitdten werden durch
die Organisationseinheit ,,Cybersicherheit” geblindelt. Daneben ist aufgrund der
Projektkomplexitédt beim vorgesehenen Wechsel des energiewirtschaftlichen
Kerns der IT-Systemlandschaft von einem vielféltigen Risikopotenzial im Rahmen
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der Umsetzung auszugehen. Die Aufrechterhaltung und Optimierung der kom-
plexen IT-Systeme werden maBgeblich durch den Einsatz qualifizierter Fach-
krafte sowie durch die kontinuierliche Modernisierung von Hard- und Software
erreicht.

Auch der Wettbewerb um qualifiziertes Personal ist besonders in der wachsenden
Rhein-Main-Region deutlich splrbar. So ist es flr uns wichtig, einerseits fir
potenzielle neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter als attraktiver Arbeitgeber
wahrgenommen zu werden und andererseits eigene Beschéftigte weiterzuent-
wickeln und der Abwanderung von Leistungstragern entgegenzuwirken. Zur
Personalbindung und -entwicklung setzen wir auf eine bedarfsgerechte Personal-
entwicklung mit einem vielfaltigen Angebot. Aufgrund eines demografisch
bedingt steigenden Bedarfs an Nachwuchskraften haben wir zudem unser
Engagement in der betrieblichen Ausbildung und dem dualen Studium weiter
ausgebaut.

Neben den Risiken, die aus einer Nichteinhaltung der Regelungen der Daten-
schutzgrundverordnung beim Umgang und der Verarbeitung personenbezogener
Daten erwachsen kdnnen, erfolgt auch eine Bewertung denkbarer Compliance-
Sachverhalte. Aus Compliance-Sicht sind gesetzliche Vorgaben genauso relevant
wie interne Richtlinien und Verhaltensregeln. Dazu z&hlen neben den typischer-
weise im Compliance-Management angesiedelten Themen wie Korruption,
Kartellvergehen und Missachtung von Datenschutz-, Umweltschutz- oder
Arbeitssicherheitsbestimmungen weitere Themen, die Risiken fir Mainova
bergen kénnen. Hervorzuheben ist dabei das Erarbeiten von MaBnahmen zur
Verhinderung von Geldwasche, Insiderhandel und Marktmissbrauch. Des Weite-
ren bergen die Umsetzung und Einhaltung des neu eingeflihrten Lieferketten-
sorgfaltspflichtengesetzes und der EU-Taxonomie Risiken in den nachsten
Jahren. Um den gesetzlichen Anforderungen zu entsprechen und um eventuelle
Verst6Be frihzeitig zu erkennen und diesen vorbeugen zu kénnen, wurden
regelméBige Analysen etabliert. Darliber hinaus fuhrt das Compliance-Manage-
ment generell regelmaBig Risikoanalysen durch und entwickelt hieraus konzern-

Konzernabschluss | 90



einheitliche Grundséatze und MaBnahmen zur Verminderung von Risikopotenzial.
Dadurch soll erreicht werden, dass sich Mainova und die fiir das Unternehmen
handelnden Personen rechts- und richtlinienkonform verhalten und die Unter-
nehmenswerte beachten.

Wir begegnen Prozesstrisiken, die durch unzureichende Reaktionsfahigkeit und
mangelnde Sicherheit in der Durchfiihrung mitunter hohe Schadenspotenziale
beinhalten kénnen, Ubergreifend mit der stetigen Optimierung und dem Voran-
treiben der Digitalisierung interner Abléufe.

4.2.1.5 Strategische Risiken

Die strategischen Risiken umfassen Sachverhalte im Zusammenhang mit unseren
Beteiligungsgesellschaften. Durch regelmaBige Berichterstattung und Analyse
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage durch unser Beteiligungsmanagement
und wiederkehrende Managementgespréche hinsichtlich Unternehmensstrategie,
Regulierungseinfliissen und Rentabilitdt groBerer Investitionsvorhaben wird eine
zielgerichtete Wertentwicklung unserer Beteiligungen verfolgt.

Auch missen wir — vor dem Hintergrund anhaltender politisch-regulatorischer
Diskussionen beziehungsweise Entscheidungen zur zuklnftigen Bedeutung und
zum Umgang mit erneuerbaren Gasen, Erdgas und Wasserstoff — die Werthaltig-
keit unserer Gaskraftwerke und -verteilnetze einer permanenten Uberpriifung
unterziehen.

4.2.2 Risiken und Chancen aus dem Bereich &ffentlicher
Personennahverkehr

Die Unternehmensrisiken, die sich aus der Geschéftstatigkeit ergeben, sowie

sonstige ereignisgebundene Einzelrisiken werden in Risikokategorien erfasst.

Der Schadenserwartungswert aller identifizierten Risiken ist aufgrund von ge-

gensatzlichen Effekten im Ergebnis um 0,40 Mio. Euro auf 33,6 Mio. Euro ge-

stiegen und liegt somit ungeféhr auf Vorjahresniveau. Positiv auf den Schadens-
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erwartungswert hat sich der Wegfall des finanziellen Risikos aus der Einfihrung
des Deutschlandtickets aufgrund der erhaltenen Ausgleichsleistungen ausge-
wirkt. DarUber hinaus sind basierend auf der aktuellen Prognose von traffiQ die
Zahlung des stadtischen Anteils der Kooperationsférderung und des Anteils des
Landes bzw. RMV sowie die Auszahlung des Nachteilsausgleichs fiir das Jahr
2024 sichergestellt, so dass auch das Risiko einer Abschmelzung entsprechen-
der Mittel entfallt. Diesen positiven Entwicklungen stehen u. a. erhéhte Schadens-
erwartungswerte der Bau-, IT- und Governance-Risiken gegenuber.

4.2.2.1 Okonomische Risiken

Prinzipiell ergeben sich bei groBen Bauprojekten verschiedene Risiken, wie

z. B. Baupreissteigerungen, Verschiebungen des Inbetriebnahmetermins, unzu-
reichende Angebote und Rigen gegen Vergabeentscheidungen. Diese Risiken
kénnen die Kosten-, Zeit- bzw. Qualitatsziele bei Bauprojekten gefahrden. Zur
Bewaltigung dieser Risiken werden permanent SteuerungsmaBnahmen ergriffen
und Bauprojekte strukturiert und effizient abgewickelt.

4.2.2.2 IT-Risiken

Bei IT-Diensten, -Anwendungen, -Systemen und -Landschaften kann es zu
Ausféllen und erheblichen Funktionsstérungen kommen. Der Wiederanlauf von
Systemen und die manuelle Aufrechterhaltung des Betriebs bei Stérungen
kédnnen zu zusatzlichem Aufwand fiihren. Um dem Risiko entgegenzuwirken,
werden die Systeme gegen Fremdeinwirkung und Hardwareausfélle abgesichert
und Ruckfallebenen vorgehalten. Darliber hinaus erfolgt eine kritische Beobach-
tung der Systeme und Systembetreiber.

4.2.2.3 Betriebsrisiken

GroBe Brandereignisse kdnnen zu massiven Schaden an den Betriebseinrich-
tungen und Tunnelanlagen flhren und tiefergehende SanierungsmaBnahmen
notwendig machen. Bis zum Abschluss von SanierungsmaBnahmen kann es fir
einen langeren Zeitraum zu Streckensperrungen, Kosten flr Schienenersatzver-
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kehr und Mietausfallen kommen. Um das Risiko zu minimieren, setzen wir unse-
re Betriebseinrichtungen und Tunnelanlagen laufend instand und verbessert
kontinuierlich inre brandschutztechnischen MaBnahmen.

Um die Funktionsféhigkeit der Infrastrukturanlagen sicherzustellen und somit
den Betrieb der StraBen- und U-Bahnen stabil erhalten zu kénnen, sind regel-
maBig InstandhaltungsmaBnahmen vorzunehmen. Werden interne bzw. externe
Zustimmungen fiir solche MaBnahmen nicht erteilt bzw. fehlen Kapazitaten zu
deren Umsetzung, verzdgern sich die InstandhaltungsmaBnahmen und sie
mussen in Folgejahre verschoben werden. Zum Erhalt der Betriebssicherheit
werden somit aufwendige TeilinstandsetzungsmaBnahmen erforderlich.

4.2.2.4 Soziale Risiken

Aufgrund der aktuellen Arbeitsmarktsituation und dem verstarkten Wettbewerb
um Mitarbeitende besteht in allen Bereichen — insbesondere in den technischen
Bereichen — das Risiko, nicht mehr zeitgerecht alle offenen und geplanten Posi-
tionen besetzen zu kénnen und dass gute Mitarbeitende ggf. abwandern. Zur
Risikominimierung verfolgen wir eine zielgerichtete, proaktive Recherche, An-
sprache und Rekrutierung von potenziellen Mitarbeitenden. Darliber hinaus
werden Programme zur strategischen Mitarbeitendenbindung und konsequenten
Nachfolgeplanung umgesetzt.

4.2.2.5 Governancerisiken

Bei der Verletzung personenbezogener Daten und bei VerstéBen gegen daten-
schutzrechtliche Vorgaben besteht das Risiko, dass BuBgelder verhangt wer-
den. Um dies zu vermeiden, setzten wir die erforderlichen Dokumentations-,
Informations- und Mitteilungspflichten gem&B DS-GVO um.

Mit der Corporate Sustainability Reporting Directive und einer Reihe weiterer
spezieller Vorschriften im Bereich Nachhaltigkeit, wie dem Lieferkettensorgfalts-
pflichtengesetz, der EU-Taxonomie Verordnung, dem Energieeffizienzgesetz,
der Green Claims Richtlinie sowie kommunalen Vorgaben, steigen die Anforde-
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rungen an die kiinftigen Berichtspflichten und das Risiko- und Chancenma-
nagement. Eine nicht fristgemaBe Umsetzung der Vorgaben kann dabei zu
Sanktions- und Haftungsrisiken fuhren.

4.2.2.6 Chancen

Unsere Nahverkehrsunternehmen sorgen dafiir, dass die Stadt Frankfurt am
Main, ihre mittlerweile Gber 767.000 Einwohnerinnen und Einwohner und die-
jenigen, die tagstber in der Stadt verweilen, arbeiten oder sie als Touristen be-
suchen, in Bewegung bleiben. Das moderne Verkehrssystem ist ein zentraler
Baustein der Verkehrsinfrastruktur Frankfurts und tragt zur Zukunftsfahigkeit
der Region bei. Aufgrund der anhaltend positiven Bevélkerungsentwicklung und
der stetig hohen Zahl an Berufspendlerinnen und Berufspendler steigt der Be-
darf nach Angebots- und Leistungsausweitungen. Unsere Nahverkehrsunter-
nehmen agieren somit in einem dynamischen Umfeld mit Wachstumspotenzial.
Folglich ergeben sich neben den Mdglichkeiten zur Aufwandsreduzierung und
zur Erkundung neuer Geschaftsfelder, Chancen zur Verbesserung der Einnahmen-
situation.

Aufgrund einer Reihe von Chancenrealisierungen im Laufe des Geschéftsjahres
2023 hat sich die Anzahl der erfassten Chancen im Vergleich zum Vorjahr redu-
ziert. Der Nutzenerwartungswert aller identifizierten Chancen ist in diesem Zu-
sammenhang um 27,18 Mio. Euro auf 1,34 Mio. Euro gesunken und liegt somit
deutlich unter dem Vorjahresniveau. So konnten wir im Jahr 2023 insbesondere
die erwarteten Ausgleichszahlungen von Bund und Land vereinnahmen und
signifikante Einsparungen hinsichtlich des Energieaufwands erzielen.

Fur das Geschéftsjahr 2024 sehen wir vor allem in folgenden Bereichen Chancen:

4.2.2.7 Okomische Chancen

Unsere Nahverkehrsunternehmen mdchten ihre Fahrgeldeinnahmen durch eine
erhdhte Personalpréasenz sowie Stationskontrollen des Fahrkartenprifdienstes
steigern. Durch den Einsatz mobiler Servicekréfte, die sowohl Fahrkartenpriifun-
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gen durchfiihren als auch Serviceleistungen erbringen, besteht die Chance,
eine hoéhere Kontrolldichte zu erreichen und folglich Fahrten ohne gtiltigen Fahr-
schein zu reduzieren. Diese MaBnahmen fuhrten in der Vergangenheit bereits
zu Mehreinnahmen. Die VGF plant, die Digitalisierung der Abonnementbe-
stellungen weiter voranzutreiben. So wurde der Online-Vertrieb der VGF unter
meine.vgf-ffm.de bereits in den letzten Jahren stetig ausgebaut und verbessert.
Alle Abonnementprodukte kdnnen bequem online bestellt werden, sogar funf
Tage langer als mit einem Papierbestellschein. Im Anschluss wird den Kundinnen
und Kunden das Ticket auf einer Chipkarte zugestellt. Der Bearbeitungsprozess
im Hintergrund ist teilautomatisiert und deutlich schneller als bei Bestellung per
Papierbestellschein. Deshalb sollen Bestellungen von immer mehr Abonnement-
produkten sukzessive ausschlieBlich tiber meine.vgf-ffm.de angenommen
werden, so z. B. fur das Schiiler-Ticket Hessen. Mit Einstellung des Papier-
bestellscheins kdnnten mehr als zwei Drittel des aktuellen Bearbeitungsauf-
wands eingespart und fir andere Aufgaben im Kundenservice genutzt werden.
AuBerdem besteht die Chance zur Steigerung des Auftragsvolumens flir Messe-
und Schienenersatzverkehre.

4.2.2.8 Umwelt-Chancen

Mit unseren integrierten Mobilitatsldsungen unterstitzen wir die Stadt Frankfurt
am Main beim Erreichen ihrer ehrgeizigen Klimaschutzziele. Als kommunales
und energieintensives Unternehmen der 6ffentlichen Daseinsvorsorge stehen
wir besonders in der Verantwortung, Energie effizient, umweltschonend und
wirtschaftlich zu nutzen. Die diesbezliglichen Bemiihungen sind sehr vielfaltig.
Hierzu z&hlt z. B. die geplante Modernisierung der derzeitigen Weichenheizungs-
anlagen der VGF. Ziel ist es, ein smartes, intelligentes, energiesparendes und
zukunftsfahiges Weichenheizungssystem zu implementieren. Hiermit hat die
VGF die Chance, ihre Energiekosten, ihren Instandhaltungsaufwand und ihre
CO2-Emissionen zu reduzieren. Gleichzeitig kdnnen die Energieeffizienz und die
Systemverfligbarkeit gesteigert werden.
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Unsere Nahverkehrsunternehmen stellen sich den anstehenden Verdnderungen
in der Verkehrsbranche, indem sie Innovationsthemen verfolgen und Erfahrungen
mit der Nutzung neuer Mobilitatsformen sammeln, so z. B. mit der ,,Gutertram/
Citylogistik“. Hierbei handelt es sich um eine Geschéftsfelderweiterung im Wirt-
schaftsverkehr. Ziel ist es, einen lokalen emissionsfreien Gitertransport im Innen-
stadtbereich zu ermdglichen. Zudem besteht mit diesem Projekt fur die VGF die
Chance, die Fahrzeuge in der Nebenverkehrszeit auszulasten und die bestehen-
de Infrastruktur als weitere Einnahmequelle zu nutzen.

4.2.3 Risiken und Chancen aus dem Bereich Schwimmstétten
Neben dem Risiko von erheblichen Ausféllen bei den Freibadeinnahmen durch
Schlechtwetter sind die nachfolgenden, wesentlichen operativen Risiken des
Bereichs Schwimmstatten zu nennen:

e | atent vorhandene, nicht erkennbare Gebaudeschaden

¢ Kostensteigerung bei InvestitionsmaBnahmen der Neu- und Bestandsanlagen

Der Schadenserwartungswert aller Risiken zum 31. Dezember 2023 nach der
Durchfiihrung eingeleiteter GegenmaBnahmen belauft sich auf EUR 33,4 Mio.

4.2.4 Finanzen und Beteiligungen

Unter ,Finanzen und Beteiligungen® erfassen wir finanzielle und steuerliche
Risiken sowie Chancen und Risiken aus Beteiligungen. Die finanziellen Risiken
umfassen Liquiditats- und Zins&nderungsrisiken sowie Forderungsausfallrisiken.

Liquiditatsrisiken kénnen bestehen, wenn die erforderlichen Finanzmittel nicht
ausreichend zur Verfigung stehen, um Zahlungsverpflichtungen zu erflllen. Die
starken Liquiditdtsschwankungen aus dem operativen Geschéaft der Konzern-
gesellschaften werden tiber den Cash Pool der SWFH ausgeglichen. Reicht die
im Konzern vorhandene Liquiditat temporar nicht aus, besteht die M&glichkeit,
sich kurzfristig Uber vorhandene Kreditlinien oder Gber die Stadtkasse Frankfurt
am Main zu finanzieren.
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Fir die kommenden Jahre wird ein weiter ansteigender Liquiditédtsbedarf erwartet.
Dieser geht einher mit einer erweiterten Investitionsplanung, mit der wir vor allem
in unsere strategischen Ziele in den Bereichen Dekarbonisierung, Digitalisierung
sowie hinsichtlich des Netzausbaus zur Starkung der Versorgungssicherheit
investieren.

Daneben fiihren die seit Anfang 2023 anhaltend ricklaufigen Energiepreise zu
einem gestiegenen Risiko hinsichtlich einer erforderlichen Besicherung von
Energiehandelsgeschéaften.

Zinsénderungsrisiken resultieren aus marktbedingten Schwankungen der Zins-
séatze und wirken sich auf die Hohe der Zinsaufwendungen aus. Diese bestehen
bei uns fur verzinsliche Verbindlichkeiten gegenulber Kreditinstituten, bei denen
die Laufzeiten die vereinbarten Zinsbindungsfristen Ubersteigen. Wir begegnen
derartigen Risiken zum Teil durch den Abschluss von Vertrdgen mit langfristigen
Zinsbindungsfristen. Darliber hinaus werden in Einzelféllen Zins-Swaps abge-
schlossen.

Liquiditéatsrisiken durch Forderungsausfélle bei unserer Kundschaft und den
Kontrahenten im Energiehandel reduzieren wir durch Bonitatsvorgaben fir
den Abschluss von neuen Vertrdgen, ein anforderungsgerechtes Forderungs-
management sowie mittels einer Gewahrung von Ratenplanen.

Das Beteiligungscontrolling Gberwacht durch die turnusméaBige Berichterstattung
die Chancen und Risiken aus Beteiligungsgesellschaften. Dabei werden Plan-
Ist-Abweichungen, die negative Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage haben, analysiert und, falls es erforderlich ist, gemeinsam mit der
Gesellschaft GegensteuerungsmaBnahmen erarbeitet. Darliber hinaus fiihren
wir insbesondere mit den groBen Beteiligungsgesellschaften regelmaBige
Managementgesprache zur wirtschaftlichen Entwicklung, in denen auch die
Unternehmensstrategie, Regulierungseinfliisse und Rentabilitat gréBerer Investi-
tionsvorhaben erortert werden. Sofern Ereignisse oder veranderte Umsténde
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darauf hindeuten, dass die Buchwerte unserer Beteiligungsgesellschaften in
ihrem Wert gemindert sind, fihren wir eine Werthaltigkeitsprtfung durch.

Bei unserem assoziierten Unternehmen Fraport hat, die sich Gesamtrisikolage
im Geschaftsjahr 2023 im Wesentlichen durch das Auslaufen der Reisebe-
schrankungen aufgrund der Coronavirus-Pandemie sowie durch den Fortschritt
in den Flughafenausbauprogrammen im Konzern verbessert, wobei gegenlaufige
Effekte resultierend aus der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung und dem ge-
stiegenen Zinsniveau Auswirkungen auf die zukinftige Geschéaftsentwicklung
haben kdnnen. Die Wahrscheinlichkeit einer bestandsgefahrdenden Entwick-
lung aus den vorstehend beschriebenen Einzelrisiken oder Kombinationen der
Einzelrisiken ist aus Sicht des Vorstands unter Berlicksichtigung der erwarteten
weiteren Entwicklungen im Fraport-Konzern sehr unwahrscheinlich. Der Vor-
stand ist davon lUberzeugt, dass die Liquiditdtsausstattung und Ertragskraft des
Konzerns eine solide Grundlage firr die kunftige Geschéaftsentwicklung bilden
und die notwendigen Ressourcen zur Verfligung stellen, um Chancen, die sich
dem Konzern bieten, effektiv zu verfolgen und zu nutzen.

5 Sonstige Angaben

5.1 Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem bezogen

auf den Konzernrechnungslegungsprozess nach § 315

Abs. 4 Nr. 5 HGB
Die Zielsetzung des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risiko-
managementsystems ist es, die OrdnungsmaBigkeit sowie die Verlasslichkeit
der Rechnungslegung und Finanzberichterstattung durch die Implementierung
von Kontrollen sicherzustellen. Das System beinhaltet Grundsatze, Verfahren,
Regelungen und MaBnahmen, um eine vollstandige, korrekte und zeitnahe Er-
fassung von Geschaftsvorfillen unter Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben zu
gewabhrleisten. Die Grundlage hierfir ist die Identifikation méglicher Fehlerquellen
und die wirksame Begrenzung daraus resultierender Risiken.
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Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem ist ein integraler Bestand-
teil unseres Rechnungslegungsprozesses und erstreckt sich auf die Finanzbe-
richterstattung im gesamten Konzern. Es beinhaltet eine klare Funktionstrennung
zwischen den beteiligten Bereichen, die dariber hinaus in quantitativer wie
qualitativer Hinsicht angemessen ausgestattet sind. Bei allen rechnungslegungs-
relevanten Prozessen finden regelmaBig analytische Prifungen statt. Die im
Risikomanagementsystem erfassten und bewerteten Risiken werden im Jahres-
abschluss berlcksichtigt, sofern bestehende Bilanzierungsregelungen dies vor-
schreiben.

Die fUr die Rechnungslegung eingesetzten IT-Systeme sind durch Sicherheits-
vorkehrungen gegen unbefugte Zugriffe geschiitzt. Soweit es moglich ist,

wird Standardsoftware eingesetzt. Erhaltene oder weitergegebene Rechnungs-
legungsdaten werden regelmaBig in Stichproben auf Vollstandigkeit und
Richtigkeit Uberprift. Zudem finden durch die eingesetzte Software program-
mierte Plausibilitdtskontrollen statt.

Fir die Umsetzung dieser Regelungen und die Nutzung der Instrumentarien
sind die beteiligten Bereiche und Abteilungen zustéandig.

Die Verantwortlichkeit fir die Implementierung, Aufrechterhaltung und Wirk-
samkeit des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems sowie die Uber-
wachung der Einhaltung der Vorgaben liegt bei dem fir Finanzen zustandigen
Mitglied der Geschéaftsfliihrung der SWFH. Die Einhaltung der gesetzlichen Vor-
schriften und konzerninternen Richtlinien fir das Kontroll- und Risikomanage-
mentsystem wird von der internen Revision im Rahmen von risikoorientierten
Prifungen Uberwacht.
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Der Aufsichtsrat iberwacht regelmaBig als Ubergeordnete Instanz das interne
Kontroll-, Risikomanagement- und Revisionssystem auf seine Angemessenheit.

Frankfurt am Main, den 29. Mai 2024

Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH

Peter Arnold Thomas Raasch
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Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH, Frankfurt am Main

Passiva

31.12.23

31.12.22

EUR

EUR

A.

Eigenkapital

. Gezeichnetes Kapital

52.001.000,00

52.001.000,00

Il.  Kapitalricklage

671.474.489,58

574.740.979,24

Ill.  Gewinnvortrag

340.165.054,05

379.796.772,23

IV. Konzernergebnis ohne Anteile beherrschender Gesellschafter

120.813.833,56

-28.370.446,29

V. Nicht beherrschende Anteile

219.609.581,82

194.874.578,38

Konzernbilanz zum 31.12.2023 &l 1228 31.12.22
Aktiva EUR EUR
A. Anlagevermdgen
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. selbstgeschaffene gewerbliche Schutzrechte
und &hnliche Rechte und Werte 45.461,00 73.787,00
2. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und &hnliche Rechte und Werte 48.063.499,78 37.467.310,87
3. Geschafts- oder Firmenwert 38.499.249,45 25.462.104,55
4. geleistete Anzahlungen 15.927.171,60 24.529.891,60

1.404.063.959,01

—

.173.042.883,56

102.535.381,83

87.533.094,02

Il.  Sachanlagen

1. Grundstlicke, grundstlicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 331.223.089,70 321.179.313,24
2. Technische Anlagen

a) Erzeugungs,- Gewinnungs- und Bezugsanlagen, Heizzentralen

213.053.418,29

224.908.765,55

b) Verteilungsanlagen

692.015.479,17

644.702.527,81

c) Thermische Entsorgungsanlagen

2.907.955,31

3.329.271,31

3. Gleisanlagen, Streckenausriistung und Sicherungsanlagen 133.653.839,27 125.549.767,03
4, Fahrzeuge flur Personenverkehr 331.192.286,87 351.013.317,75
5. Sonstige Maschinen und maschinelle Anlagen 3.373.094,36 3.538.533,02
6. Betriebs- und Geschéftsausstattung 60.441.670,28 58.423.253,85
7.

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

1.014.929.356,21

670.083.065,62

2.782.790.189,46

2.402.727.815,18

Ill.  Finanzanlagen

1. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 1.504.020.509,53 1.394.285.399,88
2. Sonstige Beteiligungen 46.415.580,33 46.662.080,10
3. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen

ein Beteiligungsverhéltnis besteht 12.206.037,03 15.910.142,77
4. Wertpapiere des Anlagevermégens 1.663.000,00 1.342.500,00
5. Sonstige Ausleihungen 741.746,09 909.071,16
6. Sonstige Finanzanlagen 130.186,84 151.186,84

1.565.177.059,82

1.459.260.380,75

B. Umlaufvermégen

4.450.502.631,11

3.949.521.289,95

I.  Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 234.268.316,44 86.747.658,60
2. Unfertige Leistungen 28.444.904,27 239.211.502,14
3. Waren 40.894.909,15 2.092.277,47
4 Geleistete Anzahlungen 5.005.732,73 477.367,54

308.613.862,59

328.528.805,75

Il.  Forderungen und Sonstige Vermdgensgegensténde

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 747.784.657,18 539.997.373,14
2. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen

ein Beteiligungsverhéltnis besteht 7.460.911,12 10.073.196,93
3. Forderungen gegen die Gesellschafterin 127.067.914,16 106.386.853,10
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 87.080.000,20 72.369.558,31

969.393.482,66

728.826.981,48

Ill. Kassenbestand und Guthaben
bei Kreditinstituten

13.802.225,85

13.475.553,53

1.291.809.571,10

1.070.831.340,76

C. Rechnungsabgrenzungsposten 5.370.305,63 5.631.238,99
D. Aktive latente Steuern 90.025.076,39 0,00
5.837.707.584,23 5.025.983.869,70
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B. Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 72.032.791,11 72.032.791,11
C. Empfangene Ertragszuschiisse 295.988.386,27 292.663.043,39
D. Rickstellungen
1. Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 169.543.664,00 169.033.427,00
2. Steuerrickstellungen 6.745.395,36 4.054.457,06
3. Sonstige Rickstellungen 494.723.789,82 513.672.837,69
671.012.849,18 686.760.721,75
E. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1.987.456.448,28 1.727.320.457,25
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 20.055.491,95 23.285.404,47
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 812.158.269,84 451.867.252,56
4. Verbindlichkeiten gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhéltnis besteht 7.103.075,83 14.366.678,41
5. Sonstige Verbindlichkeiten 520.705.753,49 565.977.615,67
--davon aus Steuern EUR 36.336.776,78
(i. Vj. TEUR 25.977)--
--davon im Rahmen der sozialen Sicherheit EUR 92.389,31
(i- Vj. TEUR 73)--
3.347.479.039,39 2.782.817.408,36
F. Rechnungsabgrenzungsposten 15.395.029,87 18.667.021,53
G. Passive latente Steuern 31.735.529,40 0,00
5.837.707.584,23 5.025.983.869,70
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Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH, Frankfurt am Main

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 2023 2022 Konzernkapitalflussrechnung 2023 2022
fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023 EUR EUR TEUR TEUR
1.  Umsatzerlése 5.973.330.006,28  4.719.183.329,92 Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag 136.107 -13.339
2. Verminderung/Erh6hungen des Bestands an unfertigen Leistungen -10.062.656,55 -458.943,70 Abschreibungen auf Gegenstéinde des Anlagevermégens 172.642 157.073
3. Ander.e aktiviel,'rte.Eigenleistungen 38.732.463,95 29.275.637,71 Ab~/Zunahme der Riickstellungen -15.748 86.933
4. Sonstige betriebliche Ertrége 176.172.743,03 208.384.921,99
5. Materialaufwand Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 44.586 -39.239
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 5.048.410.810,70  3.890.125.627,15 Zunahme der Vorréte, der Forderungen aus Lisferungen und Leistungen
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 195.204.864,17 177.088.250,46 sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
5.243.615.674,87 4.067.213.877,61 Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -309.340 -232.777
6. Personalaufwand Zu-/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
a) Lohne und Gehalter 423.209.757,55 400.828.890,85 sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Finanzierungsttigkeit zuzuordnen sind 434.052 22238
Altersve.!rsorgung und fir Unterstitzung - LLEH0 50500 131.873.065,61 Verlust/Gewinn aus dem Abgang von Gegensténden des Anlagevermégens 1.132 660
davon fur Altersversorgung € 33.493.531,80 (Vj. T€ 52.421) 539.912.442,11 532.701.956,46 - : -
Zinsaufwendungen/Zinsertrage 52.054 37.082
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande Sonstige Beteiligungsertréage/-aufwendungen rediie -78.231
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 169.986.159,35 157.072.701,48 Ertragsteueraufwand -62.291 5.094
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 264.019.746,09 241.848.621,82 Ertragsteuerzahlungen -4.363 -5.091
9. Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 166.326.072,79 73.877.823,12 Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit 275.777 -104.073
10. Ertrage aus sonstigen Beteiligungen 6.101.339,16 4.121.272,10 Einzahlungen aus Abgingen von Gegenstinden des immateriellen
11. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermébgens 793.009,40 231.5637,92 Anlagevermégens 117 120
12. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage EhE T 3.409.706,21 Auszahlungen flr Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen -10.507 -21.301
18. A.ufwendung-en ?us Verlusttibernahme 165.609,48 0,00 Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des Sachanlagevermdgens 7.027 4.645
14. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 60.872.049,63 40.491.514,95
15. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 81.639.252,22 -1.303.387,05 Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen Y ~381.266
16. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -62.290.990,08 5.093.797.22 Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des Finanzanlagevermégens 6.461 5.365
17. Ergebnis nach Steuern 143.930.242,30 -6.397.184,27 Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen -7.592 -51.217
18. Sonstige Steuern 7.823.740,69 6.941.598,48 Erhaltene Zinsen 82 755
19. Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag 136.106.501,61 -13.338.782,75 Erhaltene Dividenden 70.000 70.626
20. Nicht beherrschende Anteile 15.292.668,05 15.031.663,54 Cash Flow aus der Investitionstitigkeit -473.765 -372.273
21. Konzernergebnis ohne Anteile anderer Gesellschafter 120.813.833,56 -28.370.446,29
Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 476.638 330.624
Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten -121.235 -99.627
Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen 3.325 18.908
Gezahlte Zinsen -57.924 -37.537
Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter -13.088 -13.088
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit 287.716 199.280
Zahlungswirksame Verénderungen des Finanzmittelbestands 89.728 -277.066
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode -215.050 62.016
Finanzmittelbestand am Ende der Periode -125.322 -215.050
Der Finanzmittelbestand setzt sich wie folgt zusammen: 31.12.23 31.12.22
TEUR TEUR
kurzfristige Finanzverbindlichkeiten ( inkl.Cash-Pooling) -143.753 -232.080
Liquide Mittel 13.802 13.476
Finanzmittel beim Kassen- und Steueramt der Stadt Frankfurt am Main 4.629 3.554
-125.322 -215.050
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Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH, Frankfurt am Main

Konzerneigenkapitalspiegel Mutterunternehmen Nicht Konzern
beherrschende
Anteile
Erwirtschaftetes
Konzerneigenkapital
Gezeichnetes Kapital- Gewinn-/ Konzern- Eigenkapital Nicht Konzern-
Kapital ricklage Verlustvortrag ergebnis beherrschende eigenkapital
Anteile

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
31. Dezember 2020 52.001 414.802 597.800 -186.951 877.652 170.965 1.048.617
Garantiedividende 0 0 0 0 0 -13.088 -13.088
Konzernjahresergebnis 0 0 0 -7.959 -7.959 13.085 5.126
Ubrige Veranderungen 0 71.272 -201.747 186.951 56.476 7.880 64.356
31. Dezember 2021 52.001 486.074 396.053 -7.959 926.169 178.842 1.105.011
Garantiedividende 0 0 0 0 0 -13.088 -13.088
Konzernjahresergebnis 0 0 0 -28.370 -28.370 15.032 -13.338
Ubrige Verénderungen 0 88.667 -16.257 7.959 80.369 14.089 94.458
31. Dezember 2022 52.001 574.741 379.796 -28.370 978.168 194.875 1.173.043
Garantiedividende 0 0 0 0 0 -13.088 -13.088
Konzernjahresergebnis 0 0 0 120.814 120.814 15.293 136.107
Ubrige Veranderungen 0 96.733 -39.630 28.370 85.473 22.529 108.002
31. Dezember 2023 52.001 671.474 340.166 120.814 1.184.455 219.609 1.404.064
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Konzernanhang

fur das Geschaftsjahr 2023

I. Allgemeines

Die Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH (SWFH) hat ihren Sitz in
Frankfurt am Main und ist eingetragen in das Handelsregister beim Amtsgericht
Frankfurt am Main (HRB 40464).

Der vorliegende Konzernabschluss wurde gemaB §§ 290 ff. Handelsgesetzbuch
(HGB) aufgestellt.

Formelle Darstellung

Die Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung ist gegeniber
dem Vorjahr unveréndert. Bei der Aufstellung der Gewinn- und Verlustrechnung
wurde das Gesamtkostenverfahren angewandt.

Konsolidierungskreis und Anderungen des Konsolidierungskreises
Nach der Vollkonsolidierungsmethode werden alle Mehrheitsbeteiligungen (Tochter-
unternehmen) der SWFH in den Konzernabschluss einbezogen, auf deren Finanz-
und Geschéftspolitik ein beherrschender Einfluss ausgetibt werden kann.

Die Konsolidierung nach der Equity-Methode kommt bei assoziierten Unter-
nehmen zur Anwendung, wenn ein maBgeblicher Einfluss auf die Finanz- und
Geschéftspolitik des assoziierten Unternehmens vorliegt.

Eine Ubersicht (iber die verbundenen und assoziierten Unternehmen mit Angabe
des Beteiligungsanteils, des Eigenkapitals und des Ergebnisses enthalt die An-
lage 2 des Konzernanhangs. Bei den dort als sonstige Beteiligungen aufgefiihrten
Gesellschaften lbte die SWFH in 2023 keinen maBgeblichen Einfluss aus.
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Der Konsolidierungskreis entwickelte sich wie folgt:

01.01.2023 Zugange Abgange 31.12.2023
Vollkonsolidierte Unternehmen 43 70 0 113
Assoziierte Unternehmen 57 0 0 57

(Equity-Methode)

Vollkonsolidierte Unternehmen
Im Berichtsjahr hatten sich folgende Verdnderungen ergeben:

Im Januar 2023 wurde die MWHO01 GmbH & Co. KG (MWHO01) gegriindet. Ge-

genstand des Unternehmens ist der Erwerb, die Planung, der Bau, der Ausbau
und der Betrieb von Rechenzentren und Rechenzentrumsgeb&uden bei der Be-
reitstellung von elektrischer Energie, Kihlleistung, Sicherheit und weiterer Leistun-
gen sowie der Erwerb und die ErschlieBung von Grundstlicken zu diesem Zweck.

Im August 2023 erwarb die Mainova AG die SCUR-Alpha 257 GmbH. Die Umfir-
mierung zu Mainova Datacenter Holding GmbH (MDCG) wurde am 23. August
2023 ins Handelsregister eingetragen. Gegenstand des Unternehmens ist die
Grindung, der Erwerb, die VerduBerung, das Halten und Verwalten von Beteili-
gungen an Unternehmen gleichen oder dhnlichen Gegenstandes. Die MDCG ist
die Muttergesellschaft der WebHouse GmbH sowie der MWHO01 und der Maino-
va WebHouse Management GmbH.

Im September 2023 wurde die ENERENT Service GmbH gegriindet. Gegen-
stand des Unternehmens ist die Herstellung, der Kauf, die Vermietung und der
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Vertrieb von Anlagen zur dezentralen Energie- und Medienversorgung bezie-
hungsweise von mobilen Energiezentralen, der Handel mit Sanitar- und Heizungs-
produkten und Brennstoffen, sowie der Abschluss von Dienstleistungsvertragen
im Bereich der Sicherstellung von Warme, Dampf, Kélte, Klima und der Strom-
versorgung.

Mit Vertrag vom 31. August 2023 erwarb Mainova durch ihr 100-prozentiges
Tochterunternehmen Mainova Erneuerbare Energien GmbH Co & KG mit Wir-
kung zum 30. Oktober 2023 74,9 % der Anteile und Stimmrechtsanteile an der
Solea GmbH (Solea) und deren Tochterunternehmen. Unternehmensgegen-
stand ist der Bau und die Projektierung von Anlagen zur Energiegewinnung, ins-
besondere von Photovoltaikanlagen und solarthermischen Kraftwerken, der
Handel mit Photovoltaikanlagen, solarthermischen Anlagen, einzelnen Kompo-
nenten und Zubehdr sowie der Erwerb und die VerauBerung von Grundstlicken
sowie die Erbringung von Beratungsleistungen und anderer Dienstleistungen im
Bereich der erneuerbaren Energien.

Die Beteiligung an der Solea stellt fir Mainova einen wichtigen Meilenstein im
Rahmen der Erneuerbare-Energien-Strategie dar. Durch die Solea wird es m&g-
lich, das Erzeugungsportfolio umfassend auszubauen.

In den zwei Monaten bis zum 31. Dezember 2023 erzielte die Solea Umsatzerl6-
se von 32,8 Mio. Euro und einen Jahresiiberschuss von 6,5 Mio. Euro. Hatte der
Erwerb am 1. Januar 2023 stattgefunden, hatten die Umsatzerlése und das Er-
gebnis nach Ertragsteuern des Mainova-Konzerns fiir das Jahr 2023 nach
Schéatzungen 5.831,7 Mio. Euro beziehungsweise 129,7 Mio. Euro betragen.
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Die Ubertragene Gegenleistung setzt sich zum Erwerbszeitpunkt wie folgt zu-
sammen:

Tsd. €

Zahlungsmittel 33.4053
Bedingte Gegenleistung 5.205
Nebenkosten 2.281
Ubertragene Gegenleistung 40.891

Zusétzlich zu dem in Zahlungsmitteln beglichenen Kaufpreis wurde eine soge-
nannte Earn-Out-Klausel vereinbart. Die Klausel halt fest, dass abhangig von
dem Ergebnis der Solea in den Jahren 2023 und 2024 der Kaufpreis nachtrag-
lich angepasst wird. Der angesetzte Betrag wurde auf Basis der aktuellen Plan-
zahlen ermittelt. Dariliber hinaus wurde ein zugunsten der Solea abgeschlosse-
nes Gesellschafterdarlehen von den Altgesellschaftern an Mainova Ubertragen.

Im Zusammenhang mit dem Unternehmenszusammenschluss verbundene Kos-

ten von 2,3 Mio. Euro wurden in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
ausgewiesen.
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Die folgende Tabelle zeigt die erfassten Betrdge der erworbenen Vermdgens-
werte und der bernommenen Schulden zum Erwerbszeitpunkt:

Tsd. € Bei Erstkonsolidierung angesetzt
Sachanlagen 1.183
Vorrate, Forderungen, sonstige Vermdgenswerte 71.447
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 3.852
Sonstige Rickstellungen 2.586
Langfristige Finanzschulden 1.931
Verbindlichkeiten und sonstige Schulden 38.528
Passive Steuerlatenzen 8.598
Beizulegender Zeitwert des Nettovermégens 24.839

Die Bewertung der Vermdgenswerte und Schulden ist vollstandig vorgenommen.
Von den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 13,1 Mio.
Euro sind voraussichtlich 17 Tsd. Euro uneinbringlich.

Aus der Bewertung des Erwerbs ergibt sich folgender Geschéfts- oder Firmenwert:

Tsd. €

Ubertragene Gegenleistung 40.891
Nicht beherrschende Anteile an den Vermégensgegenstanden und Schulden 6.234
Beizulegender Zeitwert des Nettovermdgens 24.839
Geschéfts- oder Firmenwert 22.286

Der Geschéfts- oder Firmenwert resultiert aus der Expertise und langjahrigen
Kompetenz der Solea, mit der wir unser Geschéftsfeld und Know-how im
Wachstumsmarkt der erneuerbaren Energien deutlich ausbauen wollen. Der Ge-
schéfts- oder Firmenwert ist voraussichtlich nicht fur Steuerzwecke abzugsféhig.
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Die Abschreibung des Goodwills erfolgt tber 5 Jahre. Fir das Berichtsjahr sind
0,7 Mio. Euro angefallen.

Assoziierte Unternehmen

Die Gemeinschaftskraftwerk Irsching GmbH wird trotz eines Anteilsbesitzes
von unter 20 % (die Beteiligung der Mainova betragt 15,6 %) als assoziiertes
Unternehmen nach der Equity-Methode bewertet, da der Mainova durch den
Gesellschaftsvertrag maBgeblicher Einfluss eingeraumt wird. Bei wichtigen
geschaftspolitischen Entscheidungen ist die Einstimmigkeit der Gesellschafter
erforderlich, wie bei Investitionen, Aufnahme von Krediten, Abschluss oder
Anderung von Vertragen sowie Bestellung und Abberufung von Geschéfts-
fuhrern.

Die TAP Steuerungsgesellschaft mbH & Co. KG (TAP) wird ebenfalls trotz eines
Anteilsbesitzes von unter 20 % (die Beteiligung der Mainova betragt 12,5 %) als
assoziiertes Unternehmen nach der Equity-Methode einbezogen, da wesentliche
Geschéftsvorfalle im Rahmen eines Dienstleistungsvertrags erfolgen und im Zu-
ge dessen Flhrungspersonal von der Mainova AG an die TAP gestellt wird.

Im Berichtsjahr haben sich folgende Veranderungen ergeben:
Im Rahmen des Erwerbs der Solea ist die Solea Pinpoint Energy GmbH zugegangen.

Konsolidierungsgrundsatze

Die Abschlisse der Tochterunternehmen werden in den Konzernabschluss ent-
sprechend den gesetzlichen Vorschriften einheitlich nach den bei der SWFH
geltenden Bilanzierungsmethoden - bis auf Ausnahmen, die fur die Vermittlung
eines den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermbgens-,
Finanz- und Ertragslage nur von untergeordneter Bedeutung sind - einbezogen.

Die Kapitalkonsolidierung der Tochterunternehmen, die bis zum 31. Dezember
2009 erworben wurden, erfolgt aufgrund von Art. 66 Abs. 3 Satz 4 EGHGB nach
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der Buchwertmethode. Dabei werden die Anschaffungskosten mit dem auf die
Muttergesellschaft entfallenden anteiligen Eigenkapital zum Zeitpunkt der Erst-
konsolidierung verrechnet. Fir die ab dem 1. Januar 2010 erstmals zu konsoli-
dierenden Tochterunternehmen wird die Neubewertungsmethode angewendet.
Die Verrechnung erfolgt gemaB § 301 HGB zwischen dem Wertansatz der dem
Mutterunternehmen gehdrenden Anteile mit dem anteiligen Eigenkapital, das
sich aus den zum Zeitwert angesetzten Vermégensgegenstanden, Schulden
und Rechnungsabgrenzungsposten ergibt. Die Verrechnung erfolgt auf Grund-
lage der Wertansatze zu dem Zeitpunkt, zu dem das Unternehmen Tochter-
unternehmen geworden ist. Ein nach der Verrechnung verbleibender Unter-
schiedsbetrag wird als Geschéfts- oder Firmenwert bzw. als Unterschiedsbetrag
aus der Kapitalkonsolidierung ausgewiesen.

Die bis zum 31. Dezember 2009 erworbenen assoziierten Unternehmen werden
gemaB § 312 Abs. 1 Satz 1 HGB zu Buchwerten und geméaB § 312 Abs. 3

Satz 1 HGB zum Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung angesetzt. Bei den
assoziierten Unternehmen die ab dem Wirtschaftsjahr 2010 erstmalig einbezogen
werden, wird ein vorhandener Unterschiedsbetrag nach § 312 Abs. 2 HGB be-
handelt. Konzerneinheitliche Bewertungsmethoden werden angewandt.

Die aktiven Unterschiedsbetrage fur assoziierte Unternehmen betragen zum
31. Dezember 2023 insgesamt EUR 3,0 Mio (i. Vj. EUR 6,0 Mio).

Aufwendungen und Ertrage sowie Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen
den einbezogenen Unternehmen werden eliminiert.

Zwischenergebnisse werden nach § 304 Abs. 2 HGB wegen untergeordneter
Bedeutung nicht eliminiert.

Bilanzierung und Bewertung

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégensgegenstande (einschlieBlich Ge-
schéfts- oder Firmenwert) werden mit ihren Anschaffungskosten aktiviert und
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entsprechend ihrer voraussichtlichen Nutzungsdauer linear (iber drei bis 25 Jahre
abgeschrieben.

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert
um plan- und auBerplanm&Bige Abschreibungen sowie erhaltene Kapitalzu-
schisse, angesetzt. Die Herstellungskosten umfassen direkt zurechenbare Ein-
zelkosten und angemessene Teile der notwendigen Gemeinkosten sowie Ab-
schreibungen. In Auslibung des Wahlrechts gemaB § 255 Abs. 3 Satz 2 HGB
wurden die fUr die Finanzierung der Generalliberholung der Abfallverbrennungs-
anlage angefallenen Zinsen fir Fremdkapital im Rahmen der Anschaffungs-
kosten aktiviert.

Empfangene Zuschisse (Baukostenzuschiisse und Hausanschlusskostenbei-
trage) werden entsprechend ihrem Entstehungszeitpunkt wie folgt behandelt:

e Aufgrund der ab dem Jahr 2003 gednderten steuerlichen Bilanzierungsvor-
schriften werden von Kunden empfangene Zuschisse ab diesem Zeitpunkt
von den Anschaffungs- oder Herstellungskosten abgesetzt.

e Ab dem 1. Januar 2010 werden die von Kunden empfangenen Zuschiisse
gesondert unter den Passiva ausgewiesen und Uber die Nutzungsdauer der
bezuschussten Vermégensgegenstande linear zu Gunsten der Umsatzerlése
aufgelodst.

Auf Sachanlagen, die vor dem 1. Januar 2001, im Geschéftsjahr 2008 und ab
dem Geschéftsjahr 2010 angeschafft oder hergestellt wurden, erfolgen die plan-
maBigen Abschreibungen linear. Bei Sachanlagen, die in der Zeit vom 1. Januar
2001 bis zum 31. Dezember 2007 und im Jahr 2009 angeschafft oder hergestellt
wurden, werden die planméaBigen Abschreibungen in dem jeweils zum Aktivie-
rungszeitpunkt steuerlich héchstzuldssigen Umfang degressiv vorgenommen;
auf die lineare Abschreibungsmethode wird Ubergegangen, sobald diese zu
hdheren Abschreibungen fuhrt. AuBerdem wird die degressive Abschreibungs-
methode auf Sachanlagen angewandt, die vor dem 31. Dezember 2009 aktiviert
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wurden und die den Gas- und Wérmebereich sowie die Betriebs- und Geschéafts-
ausstattung der Mainova betreffen. Der Ubergang zur linearen Methode erfolgt,
sobald diese zu héheren Abschreibungen flihrt. Alle Ubrigen abnutzbaren Anlage-
guter, die im Geschéftsjahr 2012 angeschafft oder hergestellt wurden, werden
linear abgeschrieben. GemaB § 308 Abs. 2 HGB wurde keine Neubewertung auf
Basis einheitlicher Abschreibungsmethoden vorgenommen, da die Abweichung
fur die Vermittlung eines Bildes, das den tatsachlichen Verhéltnissen der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage entspricht, nur von untergeordneter Bedeutung ist.

Selbstandig nutzbare bewegliche Gegenstande des Anlagevermébgens werden
bei Anschaffungskosten bis zu EUR 250,00 im Zugangsjahr aufwandswirksam
erfasst. Flir Zugange, deren Anschaffungskosten mehr als EUR 250,00, jedoch
nicht mehr als EUR 1.000,00 betragen, erfolgt die Aktivierung als Sammelposten.
Diese werden im Geschéftsjahr der Bildung und in den vier Folgejahren mit je-
weils einem Flnftel aufgeldst.

Die Bemessung der Nutzungsdauer fir die Abschreibung der Anlageguter richtet
sich nach den Erfahrungswerten der Konzerngesellschaften. Die Nutzungsdauern
der wichtigsten Posten des Sachanlagevermdgens sind aus nachfolgender
Tabelle zu entnehmen:

Jahre
Gebaude und Gebaudeeinrichtungen 10-50
Erzeugungs-, Gewinnungs- und Bezugsanlagen, Heizzentralen 10-50
Verteilungsnetze 15-60
Hausanschlisse 20-40
Verteilungs- und Gleisanlagen sowie Weichen 19-25
Fahrzeuge fur den Personenverkehr 10-20
Technische Anlagen und Maschinen rd. 10
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 3-20
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Unter den Finanzanlagen werden die Beteiligungen an assoziierten Unternehmen
at equity angesetzt. Die Beteiligung an der Fraport AG wurde entsprechend
DRS 26 mit dem Wert angesetzt, der sich aus dem IFRS-Konzernabschluss der
Fraport AG zum 31. Dezember 2023 ergibt. Die sonstigen Beteiligungen und die
Ubrigen Finanzanlagen (Wertpapiere des Anlagevermdgens und Genossen-
schaftsanteile) werden zu Anschaffungskosten oder mit dem niedrigeren beizu-
legenden Wert angesetzt.

Ausleihungen sind zu Nenn- bzw., sofern unverzinslich und sofern wesentlich,
zu Barwerten bilanziert.

Aufgrund des § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB erfolgt die Bewertung der Vermogens-
gegensténde, die ausschlieBlich der Erflllung der Schulden aus den Erflillungs-
rickstanden und den Aufstockungsbetrdgen im Rahmen vertraglich vereinbar-
ter Altersteilzeitverpflichtungen dienen und dem Zugriff aller Gbrigen Glaubiger
entzogen sind, mit ihrem beizulegenden Zeitwert. Bei den vorgenannten Ver-
mdgensgegenstédnden handelt es sich um die unter den Beteiligungen ausge-
wiesenen Aktien an der Sliwag Energie AG (Stiwag). Der beizulegende Zeitwert
wird geméaB § 255 Abs. 4 S. 2 HGB nach dem Ertragswertverfahren zum jewei-
ligen Bilanzstichtag ermittelt. Nach den Bestimmungen des HGBs sind diese
Vermédgensgegenstande mit denjenigen Verpflichtungen zu saldieren, zu deren
Absicherung sie dienen.

Entsprechend wird mit den zu Grunde liegenden Ertrdgen aus den verrechneten
Vermdgensgegenstanden und mit den Aufwendungen aus den Zinseffekten der
Ruckstellung verfahren.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und Waren werden zu fortgeschriebenen
durchschnittlichen Einstandspreisen unter Berlicksichtigung des Niederstwert-
prinzips bewertet. Bestandsrisiken wegen langer Lagerdauer und verminderter
Verwertbarkeit sind durch angemessene Abschldge berlcksichtigt.
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Unfertige Leistungen werden mit Herstellungskosten unter Bertucksichtigung
des Niederstwertprinzips verlustfrei bewertet. Die Herstellungskosten umfassen
direkt zurechenbare Einzelkosten sowie angemessene Teile der notwendigen
Gemeinkosten.

Die geleisteten Anzahlungen sind zum Buchwert angesetzt.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande sind zu Nominalwerten, ggf.
vermindert um angemessene Einzel- oder Pauschalwertberichtigungen, aktiviert.
Sonstige Vermodgensgegensténde mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr werden entsprechend abgezinst, soweit diese niedrig- oder unverzinslich
sind.

Erhaltene Abschlagszahlungen auf den noch nicht abgerechneten Energiever-
brauch von Kunden sind bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
abgesetzt.

Der Kassenbestand sowie die Guthaben bei Kreditinstituten werden mit den
Kontenstédnden zum Bilanzstichtag ausgewiesen.

Durch die Abschaffung des § 308 Abs. 3 HGB a. F. bestand das Wahlrecht zur
unveranderten Ubernahme steuerrechtlicher Wertansatze in den Konzernab-
schluss bereits in Vorjahren nicht mehr.

Bezliglich des Sonderpostens mit Riicklageanteil wurde demzufolge wie folgt
verfahren:

¢ Die bereits am Ende des Jahres 2007 laut den Einzelabschlissen bestehen-
den Sonderposten wurden erfolgsneutral mit dem Verlustvortrag verrechnet;

e die beziiglich des Sonderpostens vorgenommene Sonderabschreibung wurde
wieder zurickgenommen.
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Rickstellungen werden in Hohe des nach vernlnftiger kaufménnischer Beurtei-
lung notwendigen Erflllungsbetrags passiviert. In diesem sind zukilinftige Preis-
und Kostensteigerungen einbezogen. Zudem werden Riickstellungen mit einer

Restlaufzeit von mehr als einem Jahr abgezinst. Die anzuwendenden Zinsséatze
werden von der Deutschen Bundesbank ermittelt.

Im Zuge der Umstellung auf die Regelungen des Bilanzrechtsmodernisierungs-
gesetzes (BilMoG) machte die SWFH von dem Wahlrecht gemaB Artikel 67
Abs. 1 Satz 1 EGHGB keinen Gebrauch. Somit wurden die aus der geénderten
Bewertung resultierenden Zufiihrungsbetrage zu den Rickstellungen fir Pensi-
onen und Beihilfe- sowie Freifahrtansprtiche, die unter die Rickstellungen fur
Pensionen und &hnliche Verpflichtungen fallen, im Jahr 2010 in voller Héhe er-
folgswirksam erfasst und nicht Uber bis zu 15 Jahre angesammelt. Des Weiteren
wird von dem Wahlrecht gemaB Art. 67 Abs. 3 Satz 1 EGHGB zur Beibehaltung
von Ruckstellungen nach § 249 Abs. 1 Satz 3 und Abs. 2 HGB a. F. (Aufwands-
rickstellungen) Gebrauch gemacht. Alle hiervon betroffenen Rlckstellungen
werden unter Anwendung der fir sie geltenden Vorschriften in der bis zum

28. Mai 2009 geltenden Fassung des HGB beibehalten.

Die Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen beziehen sich
auf den Personenkreis der ehemaligen Mitglieder der Geschéftsfiihrung und de-
ren Hinterbliebene sowie in unserem Konzern beschéftigte beurlaubte Beamte.
Zusatzlich sind hier auch so genannte ,,Deputatsverpflichtungen® und Beihilfe-
Ansprliche von ehemaligen Mitarbeitern enthalten.

Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen sowie Verpflichtungen
aus Altersteilzeitvertragen sind auf Grundlage versicherungsmathematischer
Berechnungen mit dem Erflllungsbetrag unter Anwendung der Projected-Unit-
Credit-Methode passiviert.

Die Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden unter
Berlicksichtigung der Vereinfachungsregelung gemas § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB
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mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Geschéftsjahre
flr eine angenommene Restlaufzeit von 15 Jahren in Héhe von 1,82 % p. a. (i.
Vj. 1,78 % p. a.) abgezinst. Der hieraus resultierende Unterschiedsbetrag nach
§ 253 Absatz 6 HGB in Hohe von rd. EUR 0,05 Mio, der im Finanzergebnis er-
fasst wurde, unterliegt einer Ausschittungssperre. Zukinftig erwartete Einkom-
mens- (bzw. Beihilfe-) und Rentensteigerungen werden durch eine jeweilige
Dynamisierung von 2,0 % p. a. (i. Vj. 2,0 % p. a.) bei der Ermittlung der Rick-
stellung beriicksichtigt. Bei den pensionsahnlichen Verpflichtungen aus der Ge-
wéhrung von Energiedeputaten wurde im Geschéftsjahr eine erwartete jéhrliche
Erhéhung von 3,0 % (Vorjahr 3,0 %) zugrunde gelegt.

Bei der Bewertung der Rickstellungen fir Altersteilzeitverpflichtungen wurde
ein Rechnungszins in H6he von 1,03 % p. a. (i. Vj. 0,43 % p. a.) flir abgeschlos-
sene Altersteilzeitvertrdge mit einer durchschnittlichen Restlaufzeit von zwei
Jahren sowie ein Gehaltstrend in Hohe von 2,0 % p. a. (i. Vj. 2,0 % p. a.) zu
Grunde gelegt. In den letzten Tarifverhandlungen wurde der TV FlexAZ nicht ver-
langert, so dass keine Rickstellung fir potenziellen Anwérter angesetzt wurde.

In Ubereinstimmung mit der Stellungnahme zur handelsrechtlichen Bilanzierung
von Verpflichtungen aus Altersteilzeitregelungen (IDW RS HFA 3) des Haupt-
fachausschusses des Instituts der Wirtschaftsprifer in Deutschland e.V. werden
die Aufstockungsbetrage flr potenzielle Anwarter ratierlich Uber die Laufzeit an-
gesammelt.

Die Gewahrung einer betrieblichen Altersversorgung ist fir alle tariflichen Mit-
arbeiter im § 18 des Tarifvertrags flr Versorgungsbetriebe (TV-V) geregelt: ,,Der
Arbeitnehmer hat Anspruch auf Versicherung unter eigener Beteiligung zum
Zwecke einer zusatzlichen Altersvorsorge nach MaBgabe des Tarifvertrages
Uber die zusétzliche Altersvorsorge der Beschéftigen des &ffentlichen Dienstes
— Altersvorsorge- TV-Kommunal (ATV-K) oder des Tarifvertrages Uber die be-
triebliche Altersvorsorge der Beschéftigten des 6ffentlichen Dienstes (Tarifver-
trag Altersversorgung —ATV) in ihrer jeweils geltenden Fassung. ,,Weiterhin sind
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alle tariflichen Mitarbeiter auch auf Basis einzelvertraglicher Regelungen bei der
Zusatzversorgungskasse der Stadt Frankfurt am Main (ZVK) nach den Regeln
der Zusatzversorgung im &ffentlichen Dienst pflichtversichert. Die Beitrdge
werden im Rahmen eines Umlageverfahrens erhoben. Der Umlagesatz der ZVK
Frankfurt am Main bel&uft sich auf 6,0 %; hiervon Gbernimmt der Arbeitgeber
5,6 %, die Eigenbeteiligung der Arbeitnehmer betragt 0,4 %. Daneben wird
gemaB § 63 der ZVK-Satzung (ZVK-S) vom Arbeitgeber ein steuerfreies Sanie-
rungsgeld von 2,4% erhoben. Fir einen Teil der Pflichtversicherten wird fir das
ZVK-pflichtige Entgelt, das Uber der tariflich festgesetzten Beitragsbemes-
sungsgrenze liegt, unverandert zum Vorjahr eine zuséatzliche Umlage in Héhe
von 9,0 % gezahlt. Derzeit liegen keine gesicherten Erkenntnisse flir einen
weiteren Anstieg des Sanierungsgelds vor. Es ist jedoch damit zu rechnen, dass
auch klnftig Beitragserhéhungen erfolgen werden. Der Aufwand aus ZVK-Um-
lagen (Arbeitgeberanteil) ist unter den Aufwendungen fir Altersversorgung und
fur Unterstlitzung ausgewiesen. Die umlagepflichtigen Entgelte betragen

EUR 318,0 Mio (i. Vj. EUR 310,6 Mio). Bei den Uber die ZVK durchgefiihrten Ver-
pflichtungen handelt es sich um mittelbare Pensionsverpflichtungen, fir die ge-
maB Artikel 28 Absatz 1 Satz 2 EGHGB keine Riickstellungen gebildet wurden.

Die Jubilaumsriickstellungen sind auf Grundlage versicherungsmathematischer
Berechnungen mit dem Erfiillungsbetrag unter Anwendung der Projected-Unit-
Credit-Methode angesetzt. Die Berechnung wurde unter Berilicksichtigung der
Vereinfachungsregel gemaB § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB von 1,74 % p. a. (i. Vj.
1,44 % p. a.) und eines jéhrlichen Einkommenstrends von 2,0 % p. a. (i. Vj.

2,0 % p. a.) passiviert.

Basis flr die versicherungsmathematische Ermittlung bei den vorgenannten
Ruckstellungen sind wie im Vorjahr jeweils die Richttafeln 2018 G von Prof. Dr.

K. Heubeck.

Die Steuerriickstellungen sind in Hohe des nach verninftiger kaufmannischer
Beurteilung notwendigen Erflillungsbetrags passiviert.
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Die Ubrigen Ruckstellungen werden in Héhe der voraussichtlichen Inanspruch-
nahme gebildet. Sie berilicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen
Verbindlichkeiten.

Die Verbindlichkeiten sind zu Erflillungsbetragen passiviert.

Unter den Rechnungsabgrenzungsposten sind transitorische Posten ausgewie-
sen, das heit Ausgaben beziehungsweise Einnahmen, die Aufwand beziehungs-
weise Ertrag fUr eine bestimmte Zeit nach dem Abschlussstichtag darstellen.
Mit hoher Wahrscheinlichkeit erwartete Transaktionen werden zum Ausgleich
gegenlaufiger Wertdnderungen oder Zahlungsstréme aus dem Eintritt vergleich-
barer Risiken mit Finanzinstrumenten zu Bewertungseinheiten zusammengefasst.
Die bilanzielle Abbildung der wirksamen Teile der gebildeten Bewertungsein-
heiten erfolgt nach der Einfrierungsmethode. Aufwendungen beziehungsweise
Ertrédge aus Ausgleichszahlungen von Derivaten, die sich in einer Bewertungs-
einheit zu einer mit hoher Wahrscheinlichkeit erwarteten Transaktion befinden,
werden unter den Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen, soweit die zu-
zuordnenden Aufwendungen beziehungsweise Ertrage aus der mit hoher Wahr-
scheinlichkeit erwarteten Transaktion nach dem Abschlussstichtag anfallen.

Latente Steuern werden fir zeitliche Unterschiede zwischen den handelsrecht-
lichen und steuerrechtlichen Wertansatzen von Vermdgensgegenstanden,
Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten ermittelt. Die Ermittlung der laten-
ten Steuern erfolgt auf Basis des kombinierten Ertragssteuersatzes der SWFH
von aktuell 31,22 %. Der kombinierte Ertragssteuersatz umfasst Kérperschaft-
steuer, Gewerbesteuer und Solidaritdtszuschlag. Im Konzernabschluss zum 31.
Dezember 2023 erfolgte erstmalig eine Aktivierung der latenten Steuern. Dadurch
soll die Vermdgenslage zutreffend und transparent dargestellt werden. Sich er-
gebende zukiinftige Steuerbe- und -entlastungen werden nach §274 Abs.1 Satz
3 unverrechnet angesetzt.
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Passive latente Steuern ergeben sich hauptséchlich aus dem Sachanlagever-
maogen, wahrend aktive latente Steuern im Wesentlichen auf Rickstellungen
beruhen. Steuerliche Verlustvortrage sind bei der Berechnung aktiver latenter
Steuern in Hohe der innerhalb der nachsten finf Jahre zu erwartenden Verlust-
verrechnung bertcksichtigt

Auf die steuerlichen Verlustvortrdge konnten keine aktiven latenten Steuern ge-
bildet werden, da nicht erwartet wird, dass die Verlustvortrédge innerhalb der
néchsten flinf Jahre mit ausreichendem zu versteuerndem Einkommen verrechnet
werden kdnnen.

ll. Erlauterungen zur Bilanz

(1) Anlagevermégen
Gliederung und Entwicklung des Anlagevermdgens kénnen dem Anlagenspiegel
(Anlage 1 zum Konzernanhang) enthommen werden.

Die Zugange bei den immateriellen Vermdgensgegensténden resultieren haupt-
sachlich aus der Erweiterung und Neuanschaffung von Anwendungssoftware
sowie geleisteten Anzahlungen.

Die Zugange bei den Sachanlagen (einschlieBlich der hierflr geleisteten Anzah-
lungen) betreffen im Wesentlichen die Erweiterung und Erneuerung der Erzeu-
gungs- und Verteilungsanlagen im Strom-, Gas-, Wasser- und Warmebereich,
die Neuanschaffung von Fahrzeugen flir den Personennahverkehr, den Ausbau
des vorhandenen Streckennetzes, die Verstarkung des Gleisnetzes und der
Fahrstromversorgung, den barrierefreien Umbau von oberirdischen Stadtbahn-
und StraBenbahnstationen, BrandschutzmaBnahmen in unterirdischen Verkehrs-
bauwerken sowie Streckenausriistungen und Sicherungsanlagen. Die Abgange
bei den Sachanlagen resultieren im Wesentlichen aus der Verschrottung von
Technischen- und Gleisanlagen sowie Betriebs- und Geschéaftsausstattung.
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Das Finanzanlageverm&gen hat sich vor allem durch den Anstieg bei den Betei-
ligungen an assoziierte Unternehmen gegenliber dem Vorjahr veréndert. Die
Veranderung beruht insbesondere auf der Fortschreibung des Equity-Buchwerts
um die Jahresergebnisse der Gesellschaften (vgl. auch Ziffer 17).

Bezlglich der gemaB § 246 Abs. 2 HGB verrechneten Vermégensgegenstande
verweisen wir auf unsere Erlauterungen unter Ziffer (7) Ruckstellungen.

(2) Umlaufvermégen

In den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sind hauptsachlich Bau- und Installations-
materialien sowie der Bestand an Kohle und Heizdl fir den Betrieb der Heizkraft-
werke ausgewiesen. Die unfertigen Leistungen enthalten noch nicht abgerechnete
Bau- und Reparaturleistungen.

Samtliche Forderungen haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit bis zu einem
Jahr.

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis be-
steht, betreffen mit EUR 6,2 Mio (i. Vj. EUR 8,4 Mio) Lieferungen und Leistungen.
Ferner werden Finanzforderungen in Héhe von EUR 1,2 Mio (i. Vj. EUR 1,7 Mio)
ausgewiesen.

Die Forderungen gegen die Gesellschafterin wurden mit den entsprechenden
Verbindlichkeiten saldiert und betragen im Berichtsjahr EUR 127,1 Mio (i. Vj. EUR
106,4 Mio). Der Posten enthéalt u.a. den Saldo des beim Kassen- und Steueramt
geflhrten Verrechnungskontos in Héhe von EUR 4,6 Mio (i. Vj. EUR 3,6 Mio)
sowie Ubrigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in H6he von EUR
28,7 Mio (i. Vj. EUR 16,4 Mio) abzlglich der Verbindlichkeiten in Hohe von EUR
3,1 Mio (i. Vj. EUR 2,2 Mio). Zudem wurde gemaB Gesellschafterbeschluss Uber
die Zuzahlung in die Kapitalriicklage vom 28. September 2023 durch die Stadt
Frankfurt am Main im Geschéftsjahr eine Forderung ge-gen die Gesellschafterin
in Héhe von EUR 96,8 Mio (i.Vj. EUR 88,7) eingestellt.
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Der Posten sonstige Vermdgensgegensténde enthalt Anspriiche aus Steuerer-
stattungen (EUR 38,3 Mio; i. Vj. EUR 15,8 Mio), insbesondere anrechenbare
Kdrperschaft- und Kapitalertragsteuer und Solidaritdtszuschlag und noch nicht
geltend gemachte Vorsteuer aus Lieferantenrechnungen fiir das Geschéftsjahr,
die erst im Folgejahr gestellt wurden.

AuBerdem bestehen Forderungen gegen die traffiQ Lokale Nahverkehrsgesell-
schaft Frankfurt am Main mbH, Frankfurt am Main, bezliglich der Kooperations-
férderung, des Nachteilsausgleichs des Landes Hessen sowie der Infrastruktur-
kostenhilfe (EUR 15,4 Mio; i. Vj. EUR 21,2 Mio).

Die in der Bilanz ausgewiesenen Kassenguthaben und Guthaben bei Kredit-
instituten in Héhe von EUR 13,8 Mio (i. Vj. EUR 13,5 Mio) resultieren aus dem
Stichtagsguthaben auf den Bank- und Kassenkonten.

(3) Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten
In dem Rechnungsabgrenzungsposten sind vor allem Vorauszahlungen fir
Wartungs-, Lizenz-, Marketing- und Pachtvertragen.

(4) Aktive latente Steuern

Im Berichtsjahr erfolgte erstmalig der Ausweis von aktiven latenten Steuern.
Dadurch soll die Vermbgenslage zutreffend und transparent dargestellt werden.
Aktive latente Steuern beruhen im Wesentlichen auf Riickstellungen.

(5) Eigenkapital

Das Eigenkapital (einschlieBlich Nicht beherrschende Anteile) betragt zum
Bilanzstichtag EUR 1.404 Mio. Das gezeichnete Kapital ist voll eingezahlt und
wird ausschlieBlich von der Stadt Frankfurt am Main gehalten.

GemaB dem Gesellschafterbeschluss tber die Zuzahlung in die Kapitalriicklage

vom 28. September 2023 durch die Stadt Frankfurt am Main wurde ein Betrag
in H6he von EUR 96,8 Mio eingestellt.
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Der Ausgleichsposten flr Anteile anderer Gesellschafter enthélt die den konzern-
fremden Gesellschaftern zustehenden Anteile an dem gezeichneten Kapital, den
Gewinnriicklagen und dem Bilanzgewinn von in den Konzernabschluss einbe-
zogenen Tochterunternehmen.

Der Unterschiedsbetrag nach § 253 Absatz 6 HGB in Hohe von EUR 0,05 Mio,
der im Finanzergebnis erfasst wurde, unterliegt einer Ausschittungssperre.
Diese kommt jedoch nicht zum Tragen, da eine ausreichend hohe Kapitalrlick-
lage vorhanden ist.

(6) Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung

Zum Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung (erstmalige Aufstellung des
Konzernabschlusses zum 1. Januar 1995) des Teilkonzerns der Mainova in den
Konzernabschluss war der Buchwert der Beteiligung beim Mutterunternehmen
um EUR 34,3 Mio niedriger als das anteilige Eigenkapital des Teilkonzernab-
schlusses.

Ursache fiir den Unterschiedsbetrag waren Gewinnthesaurierungen bei den
Unternehmen des Teilkonzerns, die in der Zeit zwischen Beteiligungserwerb und
erstmaliger Einbeziehung in den Konzernabschluss erzielt wurden.

AuBerdem ist in Héhe von EUR 37,7 Mio ein passiver Unterschiedsbetrag aus
einer zum 2. Januar 2003 durchgeflihrten Sacheinlage zu fortgefiihrten Buch-
werten durch den Gesellschafter in ein Tochterunternehmen (BaderBetriebe
Frankfurt GmbH (BBF)) des Konzerns enthalten.

(7) Riickstellungen

Die Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen betreffen
Pensionsverpflichtungen (EUR 30,9 Mio; i. Vj. EUR 32,9 Mio), Deputate fir
Freistrom (EUR 122,9 Mio; i. Vj. EUR 120,4 Mio) und Freifahrt (EUR 14,5 Mio;
i. Vj. EUR 14,6 Mio) sowie Beihilfen und Unterstiitzungen (EUR 1,2 Mio; i. V.
EUR 1,1 Mio).
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Die Steuerriickstellungen betreffen Risiken aus Ertrags- und Lohnsteuer.

Die sonstigen Ruckstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

2023 2022

Mio EUR Mio EUR

Personalriickstellungen 55,5 571
Umweltrlickstellungen 200,5 228,3
Rechtliche und konzessionsrechtliche Risiken 45,6 37,5
Ubrige Riickstellungen 193,1 190,8
Sonstige Riickstellungen 494,7 513,7

In den Personalrlickstellungen sind insbesondere Riickstellungen fir Alters-
teilzeitverpflichtungen, Urlaubs- und Gleitzeitanspriiche, Erfolgsbeteiligung,
RestrukturierungsmaBnahmen und Jubilden enthalten.

Die Umweltrlickstellungen betreffen vor allem Grundstlicksrisiken aus friiheren
Geschéftsbetrieben.

Bei den Ruickstellungen fiir rechtliche und konzessionsrechtliche Risiken handelt
es sich um mehrere Einzelrisiken, bei denen die Héhe der Inanspruchnahme
unsicher ist. Die Bewertung erfolgt ausgehend vom erwarteten Prozessergebnis,
das nach den aktuellen verfiigbaren Informationen die héchste Eintrittswahr-
scheinlichkeit besitzt.

Die Ubrigen Ruckstellungen setzen sich im Wesentlichen aus den Rickstellungen
fur ausstehende Rechnungen, Drohverlustriickstellungen und der Rickstellung

fur Verpflichtungen aus der Umlegung von Gas- und Stromleitungen zusammen.

Die in den sonstigen Ruckstellungen enthaltenen Ruckstellungen fur Erflllungs-
rlcksténde und Aufstockungsbetrdge im Rahmen der Altersteilzeitverpflichtungen
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weisen zum 31. Dezember 2023 einen Erflillungsbetrag in Hohe von EUR

3,1 Mio (zum 31. Dezember 2022: EUR 2,4 Mio) auf. Der beizulegende Zeitwert
der verrechneten Vermdgensgegenstande belduft sich zum Stichtag auf EUR
2,7 Mio (zum 31. Dezember 2022: EUR 2,1 Mio) und die historischen Anschaf-
fungskosten auf EUR 0,4 Mio (zum 31. Dezember 2022: EUR 0,3 Mio).

(8) Verbindlichkeiten
Die Zusammensetzung und Félligkeit der einzelnen Verbindlichkeiten ergeben
sich aus nachfolgendem Verbindlichkeitenspiegel.

davon mit einer Restlaufzeit

Art der Verbindlichkeiten Gesamt- bis zu Uber davon Uber
betrag einem Jahr einem Jahr flnf Jahre
TEUR TEUR TEUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegeniber 1.987.456 231.418 1.756.038 1.212.404
Kreditinstituten
(Vorjahr) (1.727.320) (361.800) (1.365.520) (977.975)
2. Erhaltene Anzahlungen auf 20.056 20.056 0 0
Bestellungen
(Vorjahr) (23.285) (23.285) 0) 0)
3. Verbindlichkeiten aus 812.158 812.158 0 0
Lieferungen und Leistungen
(Vorjahr) (451.867) (451.867) (0)] 0)
4. Verbindlichkeiten gegentber 7.103 7.103 0 0
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht
(Vorjahr) (14.367) (14.367) (0)] 0)
6. Sonstige Verbindlichkeiten 520.706 63.963 456.743 93.485
(Vorjahr) (565.978) (138.673) (427.305) (123.719)
--davon aus Steuern-- 36.337 36.337 0 0
(Vorjahr) (25.977) (25.977) (0)] 0)
--davon im Rahmen der 92 92 0 0
sozialen Sicherheit--
(Vorjahr) (73) (73) ©) ©)
31. Dezember 2023 3.347.479 1.134.698 2.212.781 1.305.889
(31. Dezember 2022) (2.782.817)  (989.992) (1.792.825) (1.101.694)

SWFH GESCHAFTSBERICHT 2023

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten sind zum Uberwiegenden Teil
(EUR 441,9 Mio; i. Vj. EUR 512.6 Mio) durch Biirgschaften der Stadt Frankfurt
am Main besichert.

Bei den Verbindlichkeiten gegenlber Beteiligungsunternehmen handelt es sich
in Héhe von EUR 8,2 Mio (i. Vj. EUR 16,0 Mio) um Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen. Die Ubrigen Verpflichtungen betreffen Finanzverbind-
lichkeiten.

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten tberwiegend Darlehen der Zusatz-
versorgungskasse (EUR 123,4 Mio; i. Vj. EUR 129,5 Mio) sowie erstmalig ein
Darlehen einer Leasinggesellschaft (EUR 30,0 Mio), empfangene Zuschisse
(EUR 336,2 Mio; i. Vj. EUR 302,4 Mio), und kurzfristige Verbindlichkeiten aus
Steuern (EUR 36,3 Mio; i. Vj. EUR 26,0 Mio).

(9) Passiver Rechnungsabgrenzungsposten
Der Bilanzposten enthélt Gberwiegend Einnahmen aus dem Verkauf von Zeit-
und Vorteilskarten.

(10) Passive latente Steuern

Im Berichtsjahr erfolgt erstmalig der Ausweis von passiven latenten Steuern.
Dadurch soll die Vermbgenslage zutreffend und transparent dargestellt werden.
Passive latente Steuern ergeben sich hauptséchlich aus dem Sachanlagever-
maogen.
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[ll. Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

(11) Umsatzerlose

2023 2022

Mio EUR Mio EUR

Strom 3.409,4 2.463,1
Gas 1.531,3 1.444,8
Nahverkehr 191,7 155,7
Warme 329,1 2431
Wasser 93,4 90,8
Betrieb Abfallverbrennungsanlage 6,4 17,7
Eintrittsgelder Bader 6,9 6,9
Sonstige Erlése und empfangene Ertragszuschiisse 405,1 2971
Konzern-AuBenumsatz 5.973,3 4.719,2

In den Umsatzerldsen sind periodenfremde Erlése in Héhe von EUR 87,2 Mio
(i. Vj. Erlésminderungen EUR 32,6 Mio) enthalten.

(12) Sonstige betriebliche Ertrdge

Die sonstigen betrieblichen Ertréage enthalten u. a. Hilfen des Landes im Rahmen
der Regionalisierung des 6ffentlichen Personennahverkehrs und die Ertrédge aus
der Aufldsung von Ruckstellungen. Von den sonstigen betrieblichen Ertragen
sind EUR 60,6 Mio (i. Vj. EUR 64,8 Mio) periodenfremd. Sie entfallen vor allem
auf die Auflésung von Rickstellungen (EUR 46,8 Mio; i. Vj. EUR 33,8 Mio), Auf-
wendungen aus OPNV-Billigkeitsleistungen aufgrund der Corona-Pandemie
(EUR -1,2 Mio, i. Vj. Ertrag i.H.v. EUR 7,0 Mio) Ertrdge aus der Aufldsung von
Zuschissen (EUR 6,7 Mio; i.Vj. EUR 12,4 Mio), Ertrdge aus der Herabsetzung
von Wertberichtigungen aus Lieferungen und Leistungen (EUR 3,4 Mio; i. V.
EUR 5,7 Mio) sowie Schadenersatz (EUR 2,3 Mio; i. Vj. EUR 3,9 Mio).
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(13) Materialaufwand

Der Materialaufwand betrifft lberwiegend den Gas-, Strom-, Wasser- und
Warmebezug sowie die Kosten flir den Gas-, Kohle- und Heizdleinsatz in den
eigenen Kraftwerken sowie Netzentgelte.

Die Aufwendungen flir bezogene Leistungen betreffen Gberwiegend von Dritten
erbrachte Bauleistungen sowie Wartungs- und InstandhaltungsmaBnahmen.

Der Materialaufwand enthélt periodenfremde Aufwendungen in Héhe von ins-
gesamt EUR 41,4 Mio (i. Vj. EUR 18,5 Mio).

(14) Personalaufwand

Der Personalaufwand hat sich gegeniiber dem Vorjahr erhéht. Der Anstieg
beruht vor allem aus der Tariferhéhung des Berichtsjahres, der Zahlung eines
Inflationsausgleiches und dem Anstieg der Beschéftigtenzahl.

Die Aufwendungen firr Altersversorgung betreffen Gberwiegend die Beitrage zur
ZVK.

Im Jahresdurchschnitt waren 6.878 Mitarbeiter (i. Vj. 6.750 Mitarbeiter) beschaf-
tigt; dies bedeutet gegentiber dem Vorjahr einen Anstieg von 128 Mitarbeitern.

Im Personalaufwand sind periodenfremde Aufwendungen in Héhe von EUR 2,5
Mio (i. Vj. EUR 5,4 Mio) enthalten.

(15) Abschreibungen

Die Abschreibungen in H6he von EUR 170,0 Mio sind gegeniiber dem Vorjahr
um EUR 12,9 Mio gestiegen. Dies resultiert Uberwiegend aus Investitionen. Im
Vorjahr war noch eine Sonderabschreibung (Anpassung an die betriebsge-
wohnliche Nutzungsdauer) auf eine Beschallungsanlage in Hohe von EUR 0,1 Mio.
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(16) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Im Berichtsjahr erhéhten sich die sonstigen betrieblichen Aufwendungen von
EUR 241,8 Mio auf EUR 264,0 Mio. Im Geschéftsjahr 2023 ist, wie im Vorjahr,
als groBter Aufwandsposten die Konzessionsabgabe in Hohe von EUR 55,9 Mio
(i- Vj. EUR 55,4 Mio) enthalten. Insgesamt sind EUR 14,6 Mio (i. Vj. EUR 0,7 Mio)
periodenfremde Aufwendungen in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
enthalten. Davon entfallen EUR 11,4 Mio auf die Wertberichtigung zweifelhafter
Forderungen.

(17) Ergebnis aus assoziierten Unternehmen

Das Ergebnis aus assoziierten Unternehmen resultiert aus Ertrdgen und Auf-
wendungen durch die Fortschreibung des Equity-Buchwerts um die Jahreser-
gebnisse in Héhe von EUR 166,3 Mio (i. Vj. EUR 73,9 Mio).

Von dem Ergebnis entfallen auf die Thiiga Holding GmbH & Co. KG
EUR 66,4 Mio (i. Vj. EUR 29,5 Mio) und auf die Fraport AG EUR 82,6 Mio (i. Vj.
EUR 27,6 Mio).

(18) Ertrage aus sonstigen Beteiligungen

Die Ertrége aus sonstigen Beteiligungen enthalten tUberwiegend die Ausschttung
der Sitiwag flr das Geschéaftsjahr 2022 in Héhe von EUR 3,2 Mio (i. Vj. EUR

3,2 Mio). Aufgrund der Saldierungspflicht sind die Ertrage, die im Zusammen-
hang mit dem Deckungsvermdgen stehen, und die Aufwendungen aus der Ab-
zinsung der Rickstellungen fir Altersteilzeitverpflichtungen gemaB § 246 Abs. 2
Satz 2 HGB zu verrechnen. Demnach werden die Ertrdge aus Beteiligungen mit
dem Ertrag aus der Anpassung des beizulegenden Zeitwerts (EUR 0,6 Mio; i. V.
EUR <-0,1 Mio), die auf das Deckungsverm&gen entfallenden Dividendenertrdge
(EUR 0,1 Mio; i. Vj. EUR <0,1 Mio) sowie die Zinsaufwendungen aus der Abzin-
sung der Altersteilzeitriickstellungen (EUR <-0,1 Mio; i. Vj. EUR <0,1 Mio) saldiert.
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(19) Zinsergebnis

2023 2022

Mio EUR Mio EUR

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 8,8 3,4
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -60,9 -40,5
-52,1 -37,1

In den sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertrégen ist der gréBte Posten der Ertrag
aus der Abzinsung von langfristigen Rickstellungen (EUR 7,2 Mio; i. Vj. EUR
1,3 Mio). Im Vorjahr waren noch Zinsen aus Steuerguthaben (EUR 0,2 Mio) und
positive Zinsen aus Geldaufnahme (EUR 0,6 Mio) enthalten. Insgesamt sind pe-
riodenfremde Zinsertrage in Hohe von EUR <0,1 Mio (i. Vj. EUR 0,2 Mio) enthalten.

In den Zinsen und ahnlichen Aufwendungen sind als gréBte Posten die Zinsen
fir Fremddarlehen (EUR 49,1 Mio; i. Vj. EUR 31,6 Mio) enthalten. Zusétzlich ent-
halt die Position den Aufwand aus der Abzinsung von langfristigen Riickstellun-
gen (EUR 2,2 Mio; i. Vj. EUR 5,5 Mio) und Avalprovisionen (EUR 3,5 Mio; i. V.
EUR 3,6 Mio). Von den gesamten Zinsen und &hnlichen Aufwendungen sind
EUR <0,1 Mio (i. Vj. EUR 0,2 Mio) periodenfremd.

Die Zinsaufwendungen aus der Rickstellung flr Altersteilzeitverpflichtungen in
Hoéhe von EUR <0,1 Mio (i. Vj. EUR <0,1 Mio) wurden mit den Ertragen (Ertrage
aus Beteiligungen) aus dem zu verrechnenden Vermdgensgegenstand nach

§ 246 Abs. 2 Satz 2 HGB verrechnet.

(20) Steuern

Im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2023 erfolgte erstmalig eine Aktivierung
der latenten Steuern. Dadurch soll die Vermdgenslage zutreffend und transparent
dargestellt werden. Es ergab sich zum Berichtsjahresende eine aktive Steuer-
latenz von EUR 90,0 Mio und eine passive Steuerlatenz von EUR 31,7 Mio.
Dadurch bedingt verénderten sich die Steuern vom Einkommen und Ertrag von
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EUR 5,1 Mio auf EUR -62,3 Mio. Im Berichtsjahr sind in den sonstigen Steuern
TEUR 225 (Vj. TEUR 102) periodenfremde Steuern (insbesondere Energiesteuern)
enthalten.

Weiterhin enthalten ist die Kérperschaftsteuer, die auf die Ausgleichszahlung
an die auBenstehenden Aktionadre der Mainova entfallt (EUR 2,4 Mio; i. Vj. EUR
2,4 Mio), enthalten.

Die sonstigen Steuern betreffen hauptséchlich die Strom- und Erdgassteuer auf
den Eigenverbrauch sowie Grund- und Kraftfahrzeugsteuer.

IV. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die finanziellen Verpflichtungen i. S. d. § 314 Abs. 1 Nr. 2a HGB bewegen sich
im Rahmen der Ublichen Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen. Das
Bestellobligo tGbersteigt nicht den branchenlblichen Umfang. Bei den vollkon-
solidierten Unternehmen bestehen Verpflichtungen aus dem Bestellobligo vor
allem fir die Ersatzbeschaffung von Schienenfahrzeugen, BaumaBnahmen und
Dienstleistungen in H6he von EUR 345,2 Mio (i. Vj. EUR 223,9 Mio). Aus abge-
schlossenen Strombezugsvertrdgen sowie dem Emissionshandel bestehen Ver-
pflichtungen in H6he von EUR 3.540,1 Mio (i. Vj. EUR 4.514,5 Mio), aus Miet-,
Pacht- und Leasingvertragen Verpflichtungen in Héhe von EUR 260,3 Mio (i. Vj.
EUR 299,5 Mio) und sonstige Zahlungsverpflichtungen in H6he von EUR 11,1
Mio (i. Vj. EUR 13,0 Mio). AuBerdem bestehen Verpflichtungen aus GroBrevisio-
nen in H6he von EUR 6,5 Mio (l. Vj. EUR 2,2 Mio).

V. Haftungsverhaltnisse

Der Konzern hat Verpflichtungen aus Vertragserflllungsbirgschaften und zur
Besicherung von Darlehen in Hohe von insgesamt EUR 0,3 Mio (i. Vj.

EUR 0,3 Mio) Gbernommen. Weiterhin bestehen fir den Konzern Verpflichtun-
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gen aus Patronatserklarungen in Héhe von EUR 415,0 Mio (i. Vj. EUR 415,0
Mio), fur Darlehen der Mainova Beteiligungsgesellschaft mbH (EUR 415,0 Mio;
i. Vj. EUR 415,0 Mio). AuBerdem besteht eine Gewé&hrleistungsverpflichtung fir
die Beseitigung von Altlasten (EUR 7,5 Mio; i. Vj. EUR 7,5 Mio).

Auf Basis der bis zum Aufstellungszeitpunkt gewonnenen Erkenntnisse wird da-
von ausgegangen, dass die den vorab genannten Haftungsverhaltnissen zu-
grundeliegenden Verpflichtungen von den jeweiligen Hauptschuldnern erfllt
werden kdnnen. Daher wird bei allen aufgefiihrten Haftungsverhéltnissen die
Wahrscheinlichkeit einer Inanspruchnahme als gering eingeschatzt.

VI. Sonstige Angaben
Hinsichtlich der nicht in der Bilanz enthaltenen Geschéfte wird auf die Abschnit-
te Haftungsverhéltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen verwiesen.

Dartber hinaus setzt der Konzern bei der Energiebeschaffung zur Absicherung
der Risiken sowie zur Erzielung von Handelsmargen derivative Finanzinstrumen-
te ein. Da es sich hier um schwebende Geschéfte handelt, werden diese, auBBer
bei Vorleistungen oder drohenden Verlusten, nicht in der Bilanz erfasst, sondern
im Anhang angegeben (siehe nachfolgenden Abschnitt). Bei drohenden Verlus-
ten aus derivativen Finanzinstrumenten, die sich nicht in einer Bewertungsein-
heit befinden, erfolgt am Bilanzstichtag die Bildung einer Ruckstellung.

Derivative Finanzinstrumente

Der Konzern setzt derivative Finanzinstrumente Gberwiegend zur Sicherung ge-
gen Preisédnderungsrisiken im Rahmen der Brennstoff-, Strom- und Gasbe-
schaffung ein. AuBerdem werden derivative Finanzinstrumente (Zinsswaps) zur
Absicherung mit hoher Wahrscheinlichkeit erwarteter variabler Zinszahlungen
aus Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten eingesetzt.
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Derivative Finanzinstrumente (gesamt

Nominal Marktwert
<1Jahr 1-5Jahre > 5 Jahre Summe Summe Positiv Negativ Summe <1 Jahr Summe
Vorjahr Vorjahr
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Strom Strom
Forward (long) 1.900 168.840 0 170.740 157.278 Forward (long) 2.234 -55.669 -53.435 -568 71.276
Forward (short) 5.397 266.936 0 272.333 261.712 Forward (short) 88.108 -2.557 85.551 942 -75.339
Gas Gas
Forward (long) 0 7.156 0 7.156 6.041 Forward (long) 0 -3.233 -3.233 0 715
Forward (short) 0 7.156 0 7.156 6.041 Forward (short) 3.229 0 3.229 0 -718
Kohle Kohle
Swap (Payer) 47.167 22.069 0 69.236 106.093 Swap (Payer) 333 -20.534 -20.201 -13.311 2.992
Swap (Receiver) 6.550 4.080 0 10.630 5.719 Swap (Receiver) 1.485 -101 1.384 447 -4.519
ol (o]
Swap (Payer) 0 0 0 0 1.480 Swap (Payer) 0 0 0 0 -179
Swap (Receiver) 0 0 0 0 1.198 Swap (Receiver) 0 0 0 0 -101
Zinsen Zinsen
Swap (Payer) 0 29.000 270.000 299.000 306.000 Swap (Payer) 0 -10.342 -10.342 0 -6.753
Gesamt 61.014 505.237 270.000 836.251 851.562 Gesamt 95.389 -92.436 2.953 -12.490 -12.626
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Die nachfolgende Ubersicht gibt einen Uberblick (iber den Bestand an derivati-
ven Finanzinstrumenten, die sich in einer Bewertungseinheit befinden:

Derivative Finanzinstrumente (Bewertungseinheit)

Nominal Marktwert
<1Jahr 1-5Jahre > 5 Jahre Summe Summe Positiv Negativ Summe <1 Jahr Summe
Vorjahr Vorjahr
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Strom Strom
Forward (long) 1.900 168.840 0 170.740 157.278 Forward (long) 2.234 -55.669 -53.435 -568 71.276
Forward (short) 5.397 266.936 0 272.333 261.712 Forward (short) 88.108 -2.557 85.551 942 -75.339
Gas Gas
Forward (long) 0 7.156 0 7.156 6.041 Forward (long) 0 -3.233 -3.233 0 715
Forward (short) 0 7.156 0 7.156 6.041 Forward (short) 3.229 0 3.229 0 -718
Kohle Kohle
Swap (Payer) 38.491 17.775 0 56.266 97.852 Swap (Payer) 333 -16.698 -16.365 -10.512 427
(o] (o]
Swap (Receiver) 0 0 0 0 0 Swap (Receiver) 0 0 0 0 0
Zinsen Zinsen
Swap (Payer) 0 29.000 270.000 299.000 306.000 Swap (Payer) 0 -10.342 -10.342 0 -6.753
Gesamt 45.788 496.863 270.000 812.651 834.924 Gesamt 93.904 -88.499 5.405 -10.138 -10.392
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Das Nominalvolumen der dargestellten derivativen Finanzinstrumente wird unsal-

diert angegeben. Es stellt die Summe aller Kauf- und Verkaufsbetrage dar, die den
Geschéften zugrunde liegen. Bei der Ermittlung der Nominalwerte wurden nur die
Zahlungsstroéme bericksichtigt, die nach dem 31. Dezember 2023 zu leisten sind.

Die Marktwerte der Derivate werden auf der Basis abgezinster, zukuinftig er-
warteter Cashflows ermittelt; dabei werden die fir die Restlaufzeit der Finanz-
instrumente abgeleiteten Forward-Preise verwendet.

Bei den Bewertungseinheiten (Micro Hedge) handelt es sich um mit hoher
Wahrscheinlichkeit erwartete Transaktionen zur Absicherung gegen Preisdnde-
rungsrisiken im Rahmen der Brennstoff-, Strom- und Gasbeschaffung. Die
designierten Grundgeschéfte entsprechen hinsichtlich des Zeitraums sowie
des Volumens im Wesentlichen den in der vorhergehenden Tabelle aufgeflihrten
Werten. Die Hohe der im Rahmen von Bewertungseinheiten abgesicherten
Risiken entspricht den aufgeflihrten negativen Marktwerten der derivativen
Finanzinstrumente.

Die Wirksamkeit der Sicherungsbeziehungen wird durch die Critical-Term-Match-
Methode beziehungsweise Dollar-Offset-Methode nachgewiesen. Kommt es im
Rahmen der Bewertungseinheiten zu Unwirksamkeiten, entstehen Uberhange
aus den Sicherungszusammenhangen. Positive Uberhange des Sicherungs-
instruments sind dabei grundsétzlich unbertcksichtigt zu lassen, da sie unrea-
lisierte Gewinne darstellen. Fiir negative Uberh&nge aus Bewertungseinheiten
ist eine Ruckstellung zu bilden.

Soweit die Voraussetzungen der Einbeziehung in Bewertungseinheiten nicht erfilit
sind, wurde fiir derivative Finanzinstrumente, die zum Stichtag einen negativen
Marktwert aufweisen, eine Rlckstellung gebildet. Bei derivativen Finanzinstrumen-
ten, die zum Stichtag einen positiven Marktwert aufwiesen, blieb dieser entspre-
chend dem Imparitétsprinzip auBer Ansatz. Die Kohle und Ol-Swaps, die sich nicht
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in einer Bewertungseinheit befinden, weisen zum 31. Dezember 2023 einen negati-
ven Marktwert in Héhe von EUR -3,9 Mio (Vorjahr EUR -5,5 Mio) auf.

Die Marktwerte der Zins-Derivate werden auf Basis abgezinster, zukUlinftig er-
warteter Cashflows ermittelt. Dabei werden die Zahlungsstréme auf Basis der
zum Stichtag gultigen Zinsstrukturkurve und den daraus abgeleiteten Forward-
Zinsen ermittelt.

Die designierten Grundgeschéfte entsprechen hinsichtlich des Zeitraums sowie des
Volumens den in obiger Tabelle aufgefiihrten Werten. Gegenlaufige Zahlungsstrome
der durch die Bewertungseinheit jeweils abgesicherten Risiken werden sich zukinf-
tig vollstandig ausgleichen, da alle wertbestimmenden Faktoren zwischen dem ab-
gesicherten Teil des Grundgeschéfts und dem abgesicherten Teil des Sicherungs-
geschéfts mit hoher Wahrscheinlichkeit stetig Ubereinstimmen werden.

Vertragsportfoliobewirtschaftung

Zur Vermeidung von Preisdnderungsrisiken wurden im Rahmen des Strom- und
Gasvertriebs entsprechende Mengen mittels Strom- beziehungsweise Gastermin-
geschaften (OTC-Forwards) vorwiegend fir die Jahre 2024 bis 2026 (Vorjahr
2023 bis 2025) beschafft. Entsprechend den Grundsétzen des IDW RS OFA 3
fasst die Mainova diese schwebenden Energiebeschaffungsgeschéfte mit
Energieabsatzvertragen flr Zwecke der bilanziellen Bewertung zu Vertragsport-
folien zusammen. Bei den Absatzmengen an Privat- und Gewerbekunden handelt
es sich um routinemaBig durchgeflihrte Transaktionen, die im Rahmen des
Endkundengeschéfts regelméBig in den vergangenen Geschéftsjahren einge-
treten sind und daher als hochwahrscheinlich eingestuft werden. Bei den zuge-
hdrigen schwebenden Beschaffungsgeschéaften handelt es sich um physisch zu
erflillende Geschéfte, die der Marktpreissicherung fur kiinftige Energielieferver-
pflichtungen fiir Strom und Gas dienen. Die in das jeweilige Vertragsportfolio
einbezogenen Geschéfte sind sowohl in sachlicher als auch in zeitlicher Hin-
sicht gleichartigen Risiken ausgesetzt, sodass eine Sicherungswirkung erzielt
werden kann. Die Vertrags-portfolien weisen in den Beschaffungszeitraumen

Konzernabschluss | 115



positive Deckungsbeitrage auf. Daher ist die Bildung von Drohverlustriick-
stellungen nicht notwendig.

Die externe Absicherung der Vertriebs- und der Erzeugungspositionen erfolgt
aus einem gemeinsamen Portfolio. Dieses gemeinsame Portfolio beinhaltet die
Mengen des Vertriebs und der Erzeugung einschlieBlich der Mengen aus den
Gemeinschaftskraftwerken Irsching und Bremen. Bisher noch nicht vertrieblich
vermarktete Mengen aus Power Purchase Agreements (PPA) werden durch
einen Hedge extern abgesichert.

Die Stromtermingeschéfte im Rahmen des Stromvertriebs und der Erzeugungs-
vermarktung sowie aus der Absicherung des PPA-Portfolios haben zum Bilanz-
stichtag ein Gesamtnominalvolumen in Héhe von 565,1 Mio. Euro (Vorjahr
714,4 Mio. Euro). Hierflr betragt die Differenz zwischen der aktuellen Marktbe-
wertung und dem Nominalwert zum Bilanzstichtag -251,9 Mio. Euro (Vorjahr
-711,8 Mio. Euro).

Die Gastermingeschéafte im Rahmen des Gasvertriebs sowie des Gasbezugs flr
die Erzeugung in den Kraftwerken Frankfurt, Irsching und Bremen weisen zum
Bilanzstichtag ein Gesamtnominalvolumen in Héhe von 724,2 Mio. Euro (Vorjahr
933,7 Mio. Euro) und eine Differenz zwischen aktueller Marktbewertung und
Nominalwert in H6he von -166,6 Mio. Euro (Vorjahr 422,6 Mio. Euro) auf.

Zudem wurden flr die Jahre 2024 bis 2026 Termingeschéfte flr den Bezug von
Emissionsrechten mit einem Nominalvolumen in Héhe von 48,3 Mio. Euro (Vor-
jahr 7,6 Mio. Euro) abgeschlossen. Zum Bilanzstichtag ergibt sich eine Differenz
zwischen aktueller Marktbewertung und Nominalwert in H6he von -0,2 Mio.
Euro (Vorjahr 30,8 Mio. Euro).

Nachtragsbericht

Es haben sich keine Vorgénge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss
des Geschéftsjahres ergeben.
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Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Mainova geman

§ 161 AktG

Die Mainova Aktiengesellschaft hat die von Vorstand und Aufsichtsrat geman

§ 161 AktG abgegebene Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex
am 07. Dezember 2023 im Internet (www.mainova.de/entsprechenserklaerung)
verdffentlicht und den Aktionaren dauerhaft zuganglich gemacht. Die Verpflich-
tung besteht nur fir bérsennotierte Gesellschaften zu denen die Mainova z&hlt.

Honorare des Abschlusspriifers

Das im Geschéftsjahr 2023 fir den Konzernabschlusspriifer, die PwC Price-
waterhous-Coopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main,
erfasste Honorar betrug flir Abschlussprifungsleistungen TEUR 1.145. Ferner
betrug das Honorar fiir sonstige Bestatigungsleistungen TEUR 78 und flr sons-
tige Leistungen TEUR 85.

Geschafte mit nahe stehenden Unternehmen und Personen

Geschafte mit nahe stehenden Unternehmen und Personen, die die SWFH be-
herrschen oder maBgeblich beeinflussen, sowie Geschafte mit Unternehmen,
die von der SWFH beherrscht oder maBgeblich beeinflusst werden, sind geman
§ 314 Abs. 1 Nr. 13 HGB anzugeben, sofern sie nicht zu marktiblichen Bedin-
gungen zustande gekommen sind. Im Rahmen der normalen Geschaftstatigkeit
unterhalt die SWFH mit ihren Tochterunternehmen Geschéaftsbeziehungen zu
zahlreichen nahe stehenden Unternehmen und Personen. Dazu gehdren neben
der Stadt Frankfurt am Main und deren Mehrheitsbeteiligungen auch die asso-
ziierten Unternehmen. Mit nahe stehenden natlrlichen Personen des Manage-
ments in Schllsselpositionen sowie deren Familienangehdrigen haben keine
wesentlichen Transaktionen stattgefunden. Als Personen des Managements in
SchlUsselpositionen sind bei der SWFH nur die Mitglieder der Geschéftsflihrung
anzusehen. Die SWFH macht von der Méglichkeit Gebrauch, sémtliche wesent-
lichen Geschéfte mit nahe stehenden Unternehmen und Personen anzugeben.
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Mit nahe stehenden Unternehmen wurden im Berichtsjahr Geschéfte getétigt,
die zu folgenden Abschlussposten flhrten:

Stadt Frankfurt am Main Gemeischafts- Stadt Frankfurt am Main Gemeischafts-
sowie deren Tochter-, und assoziierte sowie deren Tochter-, und assoziierte
Gemeischafts- und Unternehmen Gemeischafts- und Unternehmen
assoziierte Unternehmen assoziierte Unternehmen
2023 2023 2022 2022
TEUR TEUR TEUR TEUR
Energie und Wasserlieferungen
Umsatzerlose 168.743 337.129 110.286 484.364
Materialaufwand 1.088 550.107 1.009 1.106.699
Forderungen (31.12.) 59.319 8.406 51.321 11.250
Verbindlichkeiten (31.12.) 34.079 13.486 237 23.202
Sonstiges
Ertrage 174.686 89.726 161.842 103.093
Aufwendungen 85.159 33.540 81.153 26.503
Forderungen (31.12.) 112.148 28.935 103.970 43.140
Verbindlichkeiten (31.12.) 96.814 9.217 63.622 9.221
Der Materialaufwand flir Gemeinschafts- und assoziierte Unternehmen beinhal- Mehrheitsbeteiligungen betreffen insbesondere Konzessionsabgaben, Zinsen,

Abwasser- und StraBenreinigungsgebiihren, Steuern und Kosten fir Telekom-
munikationsdienstleistungen.

tet im Wesentlichen den Gasbezug.

Die sonstigen Ertrdge mit der Stadt Frankfurt am Main sowie deren Mehrheits-

beteiligungen bestehen insbesondere aus den Auferlegungsverkehren Bus- und ~ Zur Besicherung von Darlehen hat die Stadt Frankfurt am Main Biirgschaften in
Infrastrukturbereitstellung Bus. Hohe von EUR 441,9 Mio (i. Vj. EUR 512,6 Mio) abgegeben.
Weiterhin sind Ertrdge aus Job-Ticket-Abrechnungen und Vermietungsleistun-

gen enthalten. Die Aufwendungen mit der Stadt Frankfurt am Main sowie deren
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VIl. Organe der Gesellschaft Vertreter der Arbeitnehmer

Cornelia Kroll, Stellv. Landesbezirksleiterin ver.di,
Aufsichtsrat (stellv. Vorsitzende)

L Tanja Hauch, Betriebsrat Mainova
Vertreter der Anteilseigner

. - Saskia Schnee-Wiese, Vorsitzende des Betriebsrats
Dr. Bastian Bergerhoff, Stadtkdmmerer

: der SWFH
(Vorsitzender)
. ) i ) Matthias Jost, Vertreter der leitenden Angestellten bis 01.12.2023
Claus Mébius, Stadtrat/Diplom Betriebswirt
Athanasios Stavrakidis, Freigestellter Vorsitzender bis 31.12.2023

Ina Hauck, Stadtratin
des Betriebsrats der VGF

Stefan Majer, Stadtrat bis 14.08.2023
Wolfgang Siefert, Stadtrat ab 15.08.2023

Armin Vessali, Vorsitzender des Betriebsrats der BBF

Sebastian Marten, Gewerkschaftssekretar ver.di

Rachid Boumart, Diplom Finanzwirt

Ernst-Alfred Zang, Freigestellter Betriebsratsvorsitzender bis 28.02.2023

Martina Dliwel, Stadtverordnete/Ministerialratin Mainova

Ursula Busch, Stadtverordnete/Sozial-Betriebswirtin Peter Pirmann, Betriebsrat Mainova

Yanki Piirsiin, Stadtverordneter/Luftverkehrskaufmann Eckehard Kalweit, Gewerkschaftsvertreter komba

Dimitri Bakakis, Stadtverordneter/Fraktionsgeschaftsfuhrer Alexander Scholl. Betriebsrat ab 01.03.2023

Dr. Nargess Eskandari-Griinberg, bis 07.09.2023
Blrgermeisterin der Stadt Ffm

Mike Joset, Oberblrgermeister der Stadt Ffm ab08.09.2023  an Mitglieder des Aufsichtsrats wurden TEUR 68 (i. Vi. TEUR 100) ohne Um-

satzsteuer vergttet.

Geschaftsfihrung

Peter Arnold, Vorstand der Mainova

Thomas Raasch, Geschéaftsflihrer der VGF ab 1. April 2023
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Die Gesamtbeziige der Geschéftsflihrung betrugen TEUR 953 (i. Vj. TEUR 846).

An ehemalige Mitglieder der Geschaftsflihrung und deren Hinterbliebene wurden
Ruhegelder in Héhe von TEUR 1.529 (i. Vj. TEUR 1.443) gezahlt. Fir die vorge-
nannten Personengruppen sind Anspriiche in Héhe von TEUR 12.131 (i. V.
TEUR 12.921) zurlickgestellt, die in der Bilanz unter dem Posten Ruiickstellungen
fir Pensionen ausgewiesen sind.

Ergebnisverwendungsvorschlag
Der Jahresfehlbetrag des Mutterunternehmens wird auf neue Rechnung vorge-
tragen.

Frankfurt am Main, den 29. Mai 2024

Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH

Peter Arnold Thomas Raasch
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Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH, Frankfurt am Main

Konzern-Anlagenspiegel fir das Geschaftsjahr 2023 (Anlage 1 zum Konzernanhang)

Anschaffungs- und Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
1.1.2023 Anteilige Zugénge Zugénge Abgénge Abgang Vermdégens Umbuchungen 31.12.2023 1.1.2023 Zugaénge Zugiange Abgénge Um- 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022
Eigenkapital- Konsolidie- Partner verrechnun- Konsoli- buchungen
anderungen rungskreis gen dierungs-
kreis
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
I.  Immaterielle Verm&gens-
gegenstande
1. Selbst geschaffene gewerb- 116.371,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 116.371,00 42.584,00 28.326,00 0,00 0,00 0,00 70.910,00 45.461,00 73.787,00
liche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte
2. Entgeltlich erworbene 197.423.814,22 0,00 5.420.752,72 5,00 -62.460,44 0,00 0,00 16.432.162,57 219.214.274,07 159.956.503,35 11.194.270,94 0,00 0,00 0,00 171.150.774,29 48.063.499,78 37.467.310,87
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte
3. Geschafts- oder Firmenwert 38.436.686,91 0,00 0,00 22.286.300,03 -654.865,03 0,00 0,00 0,00 60.068.121,91 12.974.582,36 9.249.155,13 0,00 -654.865,03 0,00 21.568.872,46 38.499.249,45 25.462.104,55
4. Geleistete Anzahlungen 24.529.891,60 0,00 5.085.800,00 0,00 -55.320,00 0,00 0,00 -13.633.200,00 15.927.171,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.927.171,60 24.529.891,60
260.506.763,73 0,00 10.506.552,72 22.286.305,03 -772.645,47 0,00 0,00 2.798.962,57 295.325.938,58 172.973.669,71 20.471.752,07 0,00 -654.865,03 0,00 192.790.556,75 102.535.381,83 87.533.094,02
Il. Sachanlagen
1. Grundsticke, grundstiicks- 862.113.543,10 0,00 13.387.059,97 585.000,00 -3.591.865,57 0,00 0,00 11.208.767,43 883.702.504,93 540.934.229,86 12.483.706,17 0,00 -938.520,80 0,00 552.479.415,23 331.223.089,70 321.179.313,24
gleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstlicken
2. Technische Anlagen
a) Erzeugungs-, Gewin- 1.034.132.475,56 0,00 3.311.719,66 349.098,00 -396.799,47 0,00 0,00 7.068.068,25 1.044.464.562,00 809.223.710,01 22.226.190,19 0,00 -38.756,49 0,00 831.411.143,71 213.053.418,29 224.908.765,55
nungs- und Bezugs-
anlagen, Heizzentralen
b) Verteilungsanlagen 2.859.045.025,95 0,00 68.530.238,53 0,00 -3.164.084,03 0,00 0,00 27.165.915,19 2.951.577.095,64 | 2.214.342.498,14  47.655.247,72 0,00 -2.399.477,03 -36.652,36 2.259.561.616,47 692.015.479,17 644.702.527,81
¢) Thermische 224.675.001,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 224.675.001,60 221.345.730,29 421.316,00 0,00 0,00 0,00 221.767.046,29 2.907.955,31 3.329.271,31
Entsorgungsanlagen
3. Gleisanlagen, Streckenaus- 498.728.156,53 0,00 6.039.025,67 0,00 -258.342,35 0,00 0,00 16.878.956,46 521.387.796,31 373.178.389,50 14.813.152,19 0,00 -257.584,65 0,00 387.733.957,04 133.653.839,27 125.549.767,03
ristung und Sicherungs-
anlagen
4. Fahrzeuge flr Personen- 914.251.126,10 0,00 1.938.095,53 0,00 -1.797.063,25 0,00 0,00 14.805.573,01 929.197.731,39 563.237.808,35  36.289.323,42 0,00 -1.521.687,25 598.005.444,52 331.192.286,87 351.013.317,75
verkehr
5. Sonstige Maschinen und 15.029.288,41 0,00 272.463,64 0,00 -264.791,93 0,00 0,00 96.915,30 15.133.875,42 11.490.755,39 534.817,60 0,00 -264.791,93 0,00 11.760.781,06 3.373.094,36 3.538.533,02
maschinelle Anlagen
6. Betriebs- und Geschafts- 321.239.231,37 0,00 13.624.176,31 245170,22  -6.399.391,16 0,00 0,00 4.516.754,53 333.225.941,27 262.815.977,52 15.090.653,99 0,00 -5.159.012,88 36.652,36 272.784.270,99 60.441.670,28 58.423.253,85
ausstattung
7. Geleistete Anzahlungen und 670.083.750,86 0,00 432.250.123,54 3.103,00 -2.867.023,21 0,00 0,00 -84.539.912,74 1.014.930.041,45 685,24 0,00 0,00 0,00 685,24 | 1.014.929.356,21 670.083.065,62
Anlagen im Bau
7.399.297.599,48 0,00 539.352.902,85 1.182.371,22 -18.739.360,97 0,00 0,00 -2.798.962,57 7.918.294.550,01  4.996.569.784,30 149.514.407,28 0,00 -10.579.831,03 0,00 5.135.504.360,55 | 2.782.790.189,46 2.402.727.815,18
Ill.  Finanzanlagen
1. Beteiligungen an 1.405.285.399,88 108.934.222,80 4.950.859,48 0,00 -4.149.972,63 0,00 0,00 0,00 1.515.020.509,53 11.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.000.000,00 | 1.504.020.509,53 1.394.285.399,88
assoziierten Unternehmen
2. Sonstige Beteiligungen 47.132.370,45 0,00 1.470.652,63 42.500,00 -2.195.087,93 0,00 -34.854,82 0,00 46.415.580,33 470.290,35 0,00 0,00 -470.290,35 0,00 0,00 46.415.580,33 46.662.080,10
3. Ausleihungen an Unterneh- 15.910.142,77 0,00 750.000,00 0,00 -297.702,84 -1.500.120,00 0,00 0,00 14.862.319,93 0,00 2.656.282,90 0,00 0,00 0,00 2.656.282,90 12.206.037,03 15.910.142,77
men, mit denen ein Beteili-
gungsverhéltnis besteht
4. Wertpapiere des Anlage- 1.342.500,00 0,00 320.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.663.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.663.000,00 1.342.500,00
vermobgens
5. Sonstige Ausleihungen 909.071,16 0,00 100.028,59 0,00 -267.353,66 0,00 0,00 0,00 741.746,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 741.746,09 909.071,16
6. Sonstige Finanzanlagen 151.186,84 0,00 0,00 0,00 -21.000,00 0,00 0,00 0,00 130.186,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 130.186,84 151.186,84
1.470.730.671,10 108.934.222,80 7.592.040,70 42.500,00 -6.931.117,06 -1.500.120,00 -34.854,82 0,00 1.578.833.342,72 11.470.290,35 2.656.282,90 0,00 -470.290,35 0,00 13.656.282,90 | 1.565.177.059,82 1.459.260.380,75
9.130.535.034,31 108.934.222,80 557.451.496,27 23.511.176,25 -26.443.123,50 -1.500.120,00 -34.854,82 0,00 9.792.453.831,31 | 5.181.013.744,36 172.642.442,25 0,00 -11.704.986,41 0,00 5.341.951.200,20 | 4.450.502.631,11 3.949.521.289,95
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Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH, Frankfurt am Main

Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31. Dezember 2023 (Anlage 2 zum Konzernanhang) 1von6
Firma Anteil Eigenkapital Jahresergebnis
% * TEUR Jahr TEUR

Verbundene Unternehmen

AVA Abfallverbrennungsanlage Nordweststadt GmbH, Frankfurt am Main 100,00 403 2023 2.729 1

BaderBetriebe Frankfurt GmbH, Frankfurt am Main 100,00 37.710 2023 -42.285 1

IN-DER-CITY-BUS GMBH, Frankfurt am Main 100,00 8.678 2023 1.964

Mainova AG, Frankfurt am Main 75,22 356.679 2023 79.778 1
Biomasse-Kraftwerk Fechenheim GmbH, Frankfurt am Main 90,00 7.186 2023 729 2
Energieversorgung Main-Spessart GmbH, Aschaffenburg 100,00 9.000 2023 1.830 2
Energy Air GmbH, Frankfurt am Main 100,00 52 2023 10.933 2
ENERENT GmbH, Frankfurt am Main 93,72 14.005 2023 9.692 2
ENERENT Ausria GmbH, Sank Lorenz, Osterreich (vormals mobiheat Osterreich GmbH) 100,00 906 2023 208
ENERENT Schweiz GmbH, Dietlikon, Schweiz (vormals mobiheat Schweiz GmbH) 100,00 257 2023 192
ENERENT Service GmbH, Gottmadingen 100,00 39 2023 14
Erdgas Westthlringen Beteiligungsgesellschaft mbH, Bad Salzungen 100,00 50.189 2023 4.505
Ferme Eolienne de Migé SARL, Toulouse, Frankreich 100,00 -898 2023 353
Gemeinschaftskraftwerk Hanau GmbH & Co. KG, Hanau 50,10 9.282 2023 -603
Gemeinschaftskraftwerk Hanau Verwaltungsgesellschaft mbH, Hanau 50,10 27 2023 1
GSt 14. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -22 2023 -9
GSt 15. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -9 2023 -3
GSt 21. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -84 2023 -65
GSt 25. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -8 2023 -3
GSt 28. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -7 2023 -2
GSt 29. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -15 2023 -3
GSt 31. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -7 2023 -2
GSt 32. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -6 2023 -2
GSt 33. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -6 2023 -2
GSt 34. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -6 2023 -2
GSt 35. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -18 2023 -12
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Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH, Frankfurt am Main

Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31. Dezember 2023 (Anlage 2 zum Konzernanhang)

2von 6

Firma Anteil Eigenkapital Jahresergebnis
% * TEUR Jahr TEUR
GSt 36. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -62 2023 -63
GSt 37. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -5 2023 -3
GSt 38. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 99,00 -3 2023 -1
GSt 39. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -6 2023 -1
GSt 40. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -3 2023 -1
GSt 41. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -3 2023 -1
GSt 42. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -3 2023 -1
GSt 43. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -5 2023 -4
GSt 44. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -4 2023 -2
GSt 48. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -3 2023 -1
GSt 49. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -3 2023 -1
GSt 50. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -3 2023 -1
GSt 51. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -2 2023 -2
GSt 52. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -2 2023 -2
GSt 53. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -2 2023 -2
GSt 54. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -1 2023 -1
GSt 55. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 99,00 -2 2023 -2
GSt 56. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -2 2023 -2
GSt 62. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -1 2023 -2
GSt 63. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -1 2023 -2
GSt 64. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -1 2023 -2
GSt 65. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -1 2023 -2
GSt 66. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -1 2023 -2
GSt 67. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -1 2023 -2
GSt 68. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -1 2023 -1
GSt 69. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -1 2023 -1
GSt 70. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -1 2023 -1
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Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH, Frankfurt am Main

Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31. Dezember 2023 (Anlage 2 zum Konzernanhang)

3 von 6

Firma Anteil Eigenkapital Jahresergebnis
% * TEUR Jahr TEUR
GSt 71. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -1 2023 -1
GSt 72. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -1 2023 -1
GSt 73. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -1 2023 -1
GSt 74. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -1 2023 -1
GSt 75. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -1 2023 -1
GSt 77. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -1 2023 -1
GSt 78. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 99,00 -1 2023 -1
GSt 79. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -1 2023 -1
GSt 80. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -1 2023 -1
GSt 81. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -1 2023 -1
GSt 82. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -1 2023 -1
GSt 83. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -1 2023 -1
GSt 84. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -1 2023 -1
GSt 85. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -1 2023 -1
GSt 86. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -1 2023 -1
GSt 87. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -1 2023 -1
GSt 88. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -1 2023 -1
GSt 89. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -1 2023 -1
GSt 90. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -1 2023 -1
Hotmobil Deutschland GmbH, Gottmadingen 100,00 3.887 2023 6.169 2
Mainova Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main 100,00 508.023 2023 46.459
Mainova Datacenter Holding GmbH, Frankfurt am Main 100,00 102.384 2023 1.046
Mainova Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 104.004 2023 8.442
Mainova Erneuerbare Energien Management GmbH, Frankfurt am Main 100,00 28 2023 1
Mainova Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH, Frankfurt am Main 100,00 37 2023 6
Mainova Gemeinschaftswindpark Hohenahr GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 85,00 5.825 2023 1.334
Mainova PV_Park 1 GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 5,516 2023 1.592
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Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH, Frankfurt am Main

Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31. Dezember 2023 (Anlage 2 zum Konzernanhang) 4 von 6
Firma Anteil Eigenkapital Jahresergebnis
% * TEUR Jahr TEUR

Mainova PV_Park 3 GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 12.168 2023 411
Mainova ServiceDienste Gesellschaft mbH, Frankfurt am Main 100,00 50 2023 -3.318 2
Mainova WebHouse GmbH , Frankfurt am Main 100,00 22.427 2023 -2.432
Mainova WebHouse Management GmbH, Frankfurt am Main 100,00 28 2023 1
Mainova Wind Onshore Verwaltungs GmbH, Frankfurt am Main 100,00 32 2023 3
Mainova Windpark Hohenlohe GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 3.699 2023 1.098
Mainova Windpark Kaisten GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 34 2023 -29
Mainova Windpark Kloppenheim GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 1.075 2023 379
Mainova Windpark Niederhambach GmbH & Co. KG, 100,00 5575 2023 1.172
Frankfurt am Main

Mainova Windpark Remlingen GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 5,195 2023 1.468
Mainova Windpark Siegbach GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 2.950 2023 805
mobiheat GmbH, Friedberg (Bayern) 100,00 5.154 2023 4.636 2
MWHO01 GmbH Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 109.489 2023 -1.120
NRM Netzdienste Rhein-Main GmbH, Frankfurt am Main 100,00 21.007 2023 -29.153 2
REmain GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 4569 2023 531
REmain Management GmbH, Frankfurt am Main 100,00 27 2023 1
Solarpark Késching GmbH & Co. KG, Plattling 98,00 -10 20283 -8
Solarpark Kothingrub GmbH & Co. KG, Tittling 73,00 -3 2023 -2
Solarpark Kevenhill GmbH & Co. KG, Beilngries 98,00 -2 2023 -2
Nachhaltiger Solarpark Eglseer Breite GmbH & Co. KG, Straubing 100,00 -2 2023 -7
Solea GmbH, Plattling 74,90 9.348 2023 6.562
SOLEA 5. Solarpark GmbH Co. KG, Plattling 100,00 -1 2023 -1
Solea Montage GmbH i.G., Plattling 100,00 9 2023 -2
Solea Service GmbH, Plattling 100,00 413 2023 99
Solea Solarpark Holding GmbH, Plattling 100,00 28 2023 15
Solea Solarpark Teisendorf GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 462 2023 102
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Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH, Frankfurt am Main

Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31. Dezember 2023 (Anlage 2 zum Konzernanhang) 5von 6
Firma Anteil Eigenkapital Jahresergebnis
% * TEUR Jahr TEUR
SRM StraBenBeleuchtung Rhein-Main GmbH, Frankfurt am Main 100,00 34 2023 4.741 2
WPE - Hessische Windpark Entwicklungs GmbH, Wiesbaden 100,00 36 2023 -7
Zweite Mainova Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH, Frankfurt am Main 100,00 29 2023 2
Nahverkehrsinfrastrukturgesellschaft Frankfurt am Main mbH, Frankfurt am Main 100,00 25 2023 1 1
Stadtwerke Strom-/Warmeversorgungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main 100,00 26 2023 17
Stadtwerke Verkehrsgesellschaft Frankfurt am Main mbH, Frankfurt am Main 100,00 35.840 2023 -121.397
SBEV Stadtbahn Entwicklung und Verkehrsinfrastrukturprojekte Frankfurt GmbH, Frankfurt am Main 51,00 36 2023 1

Beteiligungen

a) unmittelbare Beteiligungen (assoziierte Unternehmen)

Fraport AG, Frankfurt am Main 20,92 3.205.100 2023 329.100 3
b) mittelbare Beteiligungen lber die Mainova AG (assoziierte Unternehmen)
ABO Wind UW Uettingen GmbH & Co. KG, Heidesheim 28,80 - 2021 1
book‘n ,drive mobilitdtssysteme GmbH, Hofheim am Taunus 33,00 975 2022 570
CEE Mainova WP Kirchhain GmbH Co. KG, Hamburg 30,00 3.818 2022 1.907
Chargemaker GmbH, Frankfurt am Main 50,00 - 2022 -1.109
Eisenacher Versorgungsbetriebe GmbH, Eisenach 23,90 13.243 2022 3.979
Gasversorgung Main-Kinzig GmbH, Gelnhausen 50,00 26.545 2022 3.468
Gasversorgung Offenbach GmbH, Offenbach am Main 25,10 21.770 2023 5772 4
Gemeinschaftskraftwerk Bremen GmbH Co. & KG, Bremen 25,10 85.985 2023 3.473
Gemeinschaftskraftwerk Irsching GmbH, Vohburg 15,60 150.203 2022 3.470
Hessenwasser GmbH & Co. KG, GroB-Gerau 36,36 47.008 2022 3.446
Infranova Bioerdgas GmbH, Frankfurt am Main 49,90 1.632 2023 254
Lorenz Energie GmbH, Griindau 49,92 3.591 2022 482
MHKW Mullheizkraftwerk Frankfurt am Main GmbH, Frankfurt am Main 50,00 39 2022 -
Netzeigentumsgesellschaft Mérfelden-Walldorf GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 26,03 8.676 2023 700
Oberhessische Gasversorgung GmbH, Friedberg 50,00 17.381 2022 1.307
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Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH, Frankfurt am Main

Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31. Dezember 2023 (Anlage 2 zum Konzernanhang) 6 von 6
Firma Anteil Eigenkapital Jahresergebnis
% * TEUR Jahr TEUR
Ohra Energie GmbH, Hérselgau 49,00 22.505 2022 4,151
SEBG Energiepark GmbH, Boitzenburger Land 50,00 478 2.022 -26
ServicedEVU GmbH, Coburg 50,00 632 2022 368
Stadtwerke Dreieich GmbH, Dreieich 26,25 20.831 2022 6.754
Stadtwerke Hanau GmbH, Hanau 49,90 50.030 2022 7.906
Sudwestdeutsche Rohrleitungsbau GmbH, Frankfurt am Main 29,90 7.589 2022 2.702
TAP Steuerungsgesellschaft mbH Co. KG, Minchen 12,50 620 2022 -52
Thiga Holding GmbH & Co. KGaA, Minchen 20,53 1.998.688 2022 143.750 °
Werraenergie GmbH, Bad Salzungen 49,00 28.229 2022 3.726
WP Fischborn GmbH & Co. KG, Brachttal 33,33 154 2022 -6
WP Fischborn Verwaltungs GmbH, Brachttal 33,33 27 2022 2
c) sonstige Beteiligungen tber die Mainova AG
ABGnova GmbH, Frankfurt am Main 50,00 673 2022 95
ABO Wind AG, Wiesbaden 10,53 154.333 2022 15.542
Hessenwasser Verwaltungs GmbH, GroB-Gerau 36,33 92 2022 3
Joblinge gemeinniltzige AG, Frankfurt am Main 20,00 95 2022 -35
Solarpark Hausenberg GmbH & Co. KG, Haarbach 10,63 29 202 19
Solea Pinpoint Energy GmbH, Plattling 50,00 12 2022 -1
SWM Wind Havelland Holding GmbH & Co. KG, Minchen 12,50 44350 2022 11.847
8KU GmbH, Berlin 12,50 312 2022 27

* Stand 31. Dezember 2023 (Anteilsbesitz > 10 %)

' Es besteht ein Ergebnisabflihrungsvertrag mit der Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH
2 Es besteht ein Ergebnisabflihrungsvertrag mit der Mainova AG

8 vor Entnahme aus der Gewinnriicklage

4 Bilanzstichtag 30. September

5 Konzernabschluss HGB
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Bestatigungsvermerk

des unabhangigen Abschlusspriifers

An die Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH, Frankfurt am Main

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Stadtwerke Frankfurt am Main Holding
GmbH, Frankfurt am Main, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — be-
stehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2023, der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung, dem Konzerneigenkapitalspiegel und der Konzernkapital-
flussrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023
sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden — geprift. Darlber hinaus haben wir den Konzern-
lagebericht der Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH fir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 geprtift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen

Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen
den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beach-
tung der deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tat-
séchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage
des Konzerns zum 31. Dezember 2023 sowie seiner Ertragslage flr das Ge-

schéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 und
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e vermittelt der beigeflgte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser
Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der

zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

GeméB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen
Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des

Konzernlageberichts gefuhrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlagebe-
richts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Abschlussprufung durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschrif-
ten und Grundsatzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlusspriifers fir
die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts” unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzern-
unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrecht-
lichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deut-
schen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Wir

sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausrei-
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chend und geeignet sind, um als Grundlage flir unsere Prifungsurteile zum

Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzern-
abschlusses, der den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen we-
sentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchflihrung ein den
tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Verm&gens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter ver-
antwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deut-
schen Grundsétzen ordnungsma- Biger Buchflhrung als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
(d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermdgensschadigungen) oder

IrrtGmern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter da-
fur verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmen-
statigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhal-
te in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern
einschlagig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unterneh-
menstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatséchliche oder rechtliche Ge-

gebenheiten entgegenstehen.
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AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des
Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernab-
schluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und
MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstel-
lung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende ge-

eignete Nachweise fir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungs-
legungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und

des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob der
Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen auf-
grund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der Konzernlagebe-
richt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt so-
wie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den
bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinfti-
gen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu ertei-
len, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlage-
bericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie
dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmaBiger Abschlussprifung durchgeflihrte Priifung eine wesentliche fal-
sche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen
Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn verninftiger- weise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insge-
samt die auf der Grundlage dieses Kon- zernabschlusses und Konzernlagebe-

richts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgeméaBes Ermessen aus und bewahren ei-
ne kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellun-
gen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtiimern, planen und fihren Prifungshandlungen als Reak-
tion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hdher als das Risiko, dass
aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufge-
deckt werden, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschun-
gen, beabsichtigte Unvollstédndigkeiten, irreflihrende Darstellungen bzw. das
AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstédndnis von dem fur die Prifung des Konzernabschlus-

ses relevanten internen Kontrollsystem und den fur die Prifung des Konzern-
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lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlun-
gen zu planen, die unter den gegebenen Umsténden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme

abzugeben.

e pbeurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammen-

héangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiih-
rung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Pri-
fungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit
Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Féa-
higkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen
kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicher-
heit besteht, sind wir verpflichtet,

¢ im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im Konzernab-
schluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren.
Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zuklnftige Er-
eignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu flihren, dass der Konzern

seine Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfihren kann.
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e beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insge- zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
samt einschlieBlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde unvermeidbares Risiko, dass kiUnftige Ereignisse wesentlich von den zukunfts-
liegenden Geschéftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernab- orientierten Angaben abweichen.
schluss unter Beachtung der deutschen Grunds- &tze ordnungsmaBiger
Buchfiihrung ein den tats&chlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Wir erértern mit den firr die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. geplanten Umgang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Pri-

fungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen
¢ holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fur die Rechnungsle- Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.
gungsinformationen der Unternehmen oder Geschéaftstatigkeiten innerhalb
des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-
lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fir die Anleitung, Beaufsichti- Frankfurt am Main, den 29. Mai 2024
gung und Durchflhrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige
Verantwortung fUr unsere Prifungsurteile. PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

e beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernab-
schluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von
der Lage des Konzerns.

Stephan Schims ppa. Claudia Burck

e fihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern darge- ~ Wirtschaftsprtfer Wirtschaftspriferin
stellten zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis
ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere
die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrun-
de gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte
Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigen-
standiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
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Lagebericht

fur das Geschaftsjahr 2023

1 Grundlagen

1.1 Geschéaftsmodell

Gegenstand des Unternehmens Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH
(SWFH) ist der Erwerb, das Halten und die Verwaltung von Beteiligungen jeder
Art an Unternehmen, deren Gegenstand die Versorgung mit leitungsgebundenen
Energietrdgern und Wasser, Telekommunikation sowie artverwandten Dienstleis-
tungen, das Erbringen von Verkehrs- und Verkehrsdienstleistungen und die Be-
teiligung an Unternehmen, deren Gegenstand der Bau, die Unterhaltung und der
Betrieb von Hallen- und Freibadern ist.

Die Stadt Frankfurt am Main bedient sich der Gesellschaft bei der Erflllung der
ihr obliegenden gesetzlichen Aufgaben im Versorgungs- und Verkehrsbereich.
Die Gesellschaft ist gehalten, die hierbei die Stadt Frankfurt am Main als 6ffent-
lich-rechtlichen Aufgabentrager treffenden Verpflichtungen aus Gesetzen,
Verordnungen oder behoérdlichen Verfligungen nach pflichtgemaBer Priifung

zu beachten.

Die SWFH unterstitzt die Tochtergesellschaften in der Unternehmensgruppe
mit zentralen Dienstleistungsangeboten. Neben der Vermietung des Verwaltungs-
gebaudes liegen die Leistungen fir den Konzern vor allem in den Bereichen be-
triebsarztlicher Dienst, Betriebsrestauration, Rechnungswesen, Revision sowie
Treasury. Die von unseren Tochterunternehmen Mainova Aktiengesellschaft
(Mainova) und Stadtwerke Verkehrsgesellschaft Frankfurt am Main mbH (VGF)
bezogenen Dienstleistungen betreffen Uberwiegend die Bereitstellung und Pfle-
ge der IT-Umgebung, die Energieversorgung unserer Gebdude sowie der Miet-
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aufwendungen fUr den Betriebsérztlichen Dienst bzw. Dienstleistungen fir Ein-
kauf, Jobtickets und Dienstfahrzeuge.

Wir sind an 7 Tochterunternehmen sowie mittelbar an weiteren 106 verbundenen
Unternehmen beteiligt. Hervorzuheben sind 4 Tochterunternehmen. Die Mainova
ist mit ihren Tochterunternehmen in der Versorgung mit leitungsgebundenen
Energietragern und Wasser sowie artverwandten Dienstleistungen tétig und
versorgt rund eine Million Menschen Uberwiegend in Hessen sowie in den an-
grenzenden Bundeslédndern mit Strom und Gas sowie in Frankfurt am Main zu-
satzlich mit Warme und Wasser. Zudem beliefert die Mainova regionale Energie-
versorgungsunternehmen (Energiepartner) sowie bundesweit Geschéaftskunden
mit Strom und Gas. Auch energienahe Dienstleistungen und erneuerbare Ener-
gien gewinnen immer mehr an Bedeutung. Als Betreiber von Versorgungsnetzen
stellt die Mainova auBerdem den Netzzugang und -anschluss Dritten zur Verfi-
gung und gewéhrleistet den sachgerechten Transport von Energie und Wasser.
Unsere Aktivitdten im Bereich der erneuerbaren Energien blindeln wir tber die
Mainova mit deren Tochter- und Beteiligungsunternehmen. Dabei investieren
wir vorrangig in Onshore-Windparks und Photovoltaikanlagen. Uber die Mainova
WebHouse GmbH betétigen wir uns im Bereich des Baus und Betriebs von
Rechenzentren.

Die VGF und die In-der-City-Bus GmbH (ICB) sind als Verkehrsdienstleister beim

Betrieb des Offentlichen Personennahverkehrs (OPNV) sowie bei Gelegenheits-
und Sonderverkehren im Rhein-Main-Gebiet tatig. Die BaderBetriebe Frankfurt

GmbH (BBF) betreibt im Gebiet der Stadt Frankfurt am Main 13 Schwimmstatten.
Sie verteilen sich auf drei Erlebnis-, drei Hallen- und sieben Freibader.
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Zudem sind wir direkt und indirekt an 44 weiteren Gesellschaften beteiligt —
Uberwiegend Energieversorgungsunternehmen und Erzeugungsgesellschaften —
sowie an einem international tétigen Flughafenbetreiber.

1.2 Ziele und Strategien

Die SWFH leistet — zusammen mit ihren direkten und indirekten Beteiligungsge-
sellschaften — als wesentliche stadtische Beteiligung einen nachhaltigen Beitrag
fur die Stadt Frankfurt am Main. Im Zentrum der Aufmerksamkeit stehen dabei
stets die Aspekte Wirtschaftlichkeit und Daseinsvorsorge.

Die nachfolgend beschriebenen Ziele des Steuerungskonzeptes der Stadt
Frankfurt am Main werden auch in der Konzern-Planungs- und Berichtsrichtlinie
der SWFH aufgegriffen.

e Zu den vorrangigen Zielen des Steuerungskonzeptes der Stadt Frankfurt zahlt
die Sicherung des Ergebnisbeitrages fiir den Anteilseigner. Dies gilt als be-
deutendes Nachhaltigkeitsziel, das die Handlungsfahigkeit des gesamten
Konzerns gewahrleistet.

e Ebenso relevant sind Aufrechterhaltung und Ausbau der Daseinsvorsorge der
Stadt Frankfurt am Main gegenuber ihren Bilrgern. Es ist daflir zu sorgen,
dass die finanziellen Beitrédge bzw. die im Sinne der Daseinsvorsorge erbrach-
ten Leistungen der im Konzern verbundenen Unternehmen stets transparent
sind und gut nachvollzogen werden kdnnen.

e Das nachhaltige Wirtschaften ohne Eigenkapitalverzehr ist sicherzustellen.
Dabei ist eine gute Balance zwischen Kriterien der Wirtschaftlichkeit und An-
forderungen der Daseinsvorsorge anzustreben und im Sinne des Konzern-
nutzens zu koordinieren.

e |nvestitionstatigkeiten sollen aus eigenen Mitteln und ohne Haushaltszuschiis-
se durchgeflihrt werden. Das bedeutet, dass im Fall von Investitionsvorhaben
der Konzerngesellschaften die finanziellen Auswirkungen auf das Ergebnis der
Stadt Frankfurt am Main transparent sein missen. Daraus ergeben sich eine
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entsprechende Priorisierung von Investitionen im Rahmen der Investitions-
planung und ein konsequentes Investitionsmonitoring.

Diese Ziele des Steuerungskonzeptes sind fiir die SWFH und ihre Tochtergesell-
schaften verbindlich.

Die gemeinsame Konzernrichtlinie inklusive der Planungs- und Berichtsrichtlinie
soll das Zusammenwirken der im Konzern verbundenen Unternehmen férdern
und die Strategie und Geschaftspolitik der einzelnen Unternehmen in die finan-
ziellen Ziele des ,,Gesamtkonzerns Stadt Frankfurt am Main® integrieren. Die
Koordinierung erfolgt mit dem Ziel, die Nachhaltigkeit im Sinne der Ergebnissi-
cherung und Substanzerhaltung zu gewahrleisten. Die Gesellschaften des
Konzerns sollen als moderne und effizient am Markt agierende Unternehmen
von ihren Organen gefiihrt werden.

Regionale und sektorale Erweiterungen der Geschaftsfelder werden, wie schon
in der Vergangenheit, so auch in der Zukunft angestrebt, soweit sie dem Kern-
geschaft dienen, es fordern, aus ihm erwachsen oder von der Stadt Frankfurt
am Main als Gesellschafterin zugewiesen werden.

Ziel der SWFH ist, ihre Tochtergesellschaften darin zu unterstiitzen, eine Uber
dem Branchendurchschnitt liegende und operativ erwirtschaftete, nachhaltige
Gesamtkapitalrendite bzw. einen tber dem Branchendurchschnitt liegenden
Kostendeckungsgrad zu erwirtschaften.

1.2.1 Nachhaltigkeit

Als moderner kommunaler Infrastrukturentwickler und -betreiber handeln wir
konsequent nachhaltig. Dies bedeutet: Wir nehmen unsere Verantwortung fir
Umwelt und Klima umsichtig wahr und achten darauf, Gewinn- und Gemein-
wohlorientierung miteinander zu vereinbaren.

Einzelabschluss | 133



Wirtschaftlicher Erfolg, Verantwortung fir Ressourcen, Klimaschutz und Lebens-
qualitat sowie gesellschaftliches Engagement sind die wesentlichen Orientie-
rungspunkte, an denen wir unser Handeln ausrichten. Wir reagieren auf die
aktuellen, sich wandelnden Anforderungen einer wachsenden Metropole mit
wirtschaftlich, 6kologisch und sozial funktionsfdhigen Konzepten. Unser Ziel ist
es, den Bedurfnissen der heutigen Generation zu entsprechen, ohne die Mog-
lichkeiten kinftiger Generationen zu gefahrden.

Die Kernpositionierungsfelder der SWFH, denen wir uns als Konzern verpflichten
und die flr jede operativ eigenstandige Tochtergesellschaft bestimmend sind,
lauten:

e Stadt und Standort Frankfurt starken

¢ | ebensqualitat erhéhen

e Wirtschaftskraft steigern

e Ressourcenschutz und Nachhaltigkeit férdern

Fir ausflhrliche Informationen zu unserer strategischen Ausrichtung und zu
unseren Aktivitdten im Bereich Nachhaltigkeit verweisen wir auf unsere Nach-
haltigkeitsberichte, die seit 2013 als Teil des Geschéftsberichts der SWFH ver-
offentlicht werden und im Internet abrufbar sind (www.stadtwerke-frankfurt.de/
publikationen).

1.3 Steuerungssystem und Leistungsindikatoren

Um unsere strategischen Ziele zu erreichen, benétigen wir konkrete Steuerungs-
gréBen, anhand derer wir den Erfolg unserer MaBnahmen messen kdnnen. Die
Grundlage dafir ist ein zuverldssiges und konsistentes Steuerungssystem,
welches einen geschlossenen Kreislauf aus strategischer Planung, rollierender
Mittelfristplanung, regelmaBigen Forecasts und dem Controlling der Zielerrei-
chung bildet, um friihzeitig Hinweise auf die kiinftige Geschéaftsentwicklung zu
erhalten. Ein Teil des Steuerungssystems ist zudem die turnusmaéBige Berichter-
stattung Uber die wirtschaftliche Entwicklung des Beteiligungsportfolios.
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Die wesentlichen SteuerungsgréBen der SWFH sind die im Folgenden beschrie-
benen Leistungsindikatoren.

1.3.1 Finanzielle Leistungsindikatoren

Unsere zentralen finanziellen Steuerungskennzahlen sind das Jahresergebnis
sowie die Ergebnisse der Tochtergesellschaften vor Gewinn- bzw. Verlustlber-
nahme und die daraus resultierende Eigenkapitalentwicklung. Im Rahmen der
Wirtschaftsplanung und des Quartalsberichtswesens werden Kennzahlen be-
reitgestellt und analysiert. Hierzu z&hlen unter anderem der Verschuldungsgrad
und der Finanzstatus. Dies stellt hinsichtlich der Transparenz der Zielerreichung
der Konzernrichtlinie der SWFH nach Vorgabe der Stadt Frankfurt am Main einen
wesentlichen Baustein neben der Wirtschaftsplanung dar.

Im Rahmen von gemeinsamen Quartalsberichtsgesprachen werden die aktuel-
len Entwicklungen zwischen der SWFH, den direkten Tochtergesellschaften und
der Stadt Frankfurt am Main besprochen, um ggf. GegenmaBnahmen einleiten
zu kdénnen. Analog erfolgt die Vorgehensweise zum Jahresabschlussbericht.

1.3.2 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Ein Instrument zur Sicherung einer guten Unternehmensfiihrung wurde der SWFH
mit dem aktiven Bekenntnis ihres Aufsichtsrates zur Umsetzung der Anforde-
rungen des Public Corporate Governance Kodex (PCGK) der Stadt Frankfurt
am Main bereits in seiner Sitzung am 16. September 2010 gegeben. Im Be-
richtsjahr wurde mit Sitzung der Stadtverordnetenversammlung und gleich-
lautendem Gesellschafterbeschluss vom 2. Februar 2023 eine Neufassung der
Richtlinie beschlossen, welche im Berichtsjahr erstmalig ihre Wirkung entfaltet.
Die damit getéatigte freiwillige Selbstverpflichtung zur Befolgung der Ziele des
PCGK beférdert die Steuerung der Tatigkeitsfelder der Gesellschaft in primarer
Ausrichtung am Gemeinwohl der Blrgerinnen und Burger, wobei der wirtschaft-
liche Erfolg zu berlicksichtigen ist.
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Eigeninitiative und unternehmerisches Denken sind zwei Faktoren unserer Un-
ternehmenskultur, die das SWFH-ldeenmanagement (SIM) mit beférdern méchte.
Ziel ist es, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der SWFH ein systematisches
Forum fir ihre konstruktiven Ideen Uber die eigenen Arbeitsaufgaben hinaus zu
geben. Das SIM férdert das unternehmerische Denken und Handeln aller Mitar-
beiter und erkennt ihre kreativen ldeen und sachlichen Vorschlage an.

2 Wirtschaftsbericht
2.1 Geschafts- und Rahmenbedingungen

2.1.1 Konjunkturelle Entwicklung

Nach weitestgehender Stagnation in den ersten drei Quartalen ist das preisbe-
reinigte Bruttoinlandsprodukt im 4. Quartal 2023 begleitet von anhaltend
schwierigen weltwirtschaftlichen Rahmenbedingungen gemani Berechnungen
des Statistischen Bundesamtes um 0,3 % gegenlber dem Vorjahr gesunken.
Im Schlussquartal bremsten die riicklaufigen Investitionen die Konjunktur, wah-
rend der Konsum leicht zulegte.

Die Anzahl der Erwerbstétigen war im Berichtsjahr um 0,5 % hoher als im Vor-
jahr. Damit wurde ein neuer Hochststand erreicht. Vor dem Hintergrund einer
schwachen Konjunktur stieg die Arbeitslosenquote im Jahresdurchschnitt um
0,4 % auf 5,7 %.

2.1.2 Entwicklung des Primarenergieverbrauchs

Laut Berechnungen der Arbeitsgemeinschaft Energiebilanzen ist der Energiever-
brauch in Deutschland mit 368,2 Mio. Tonnen Steinkohleeinheiten im Jahr 2023
auf ein historisches Tief gefallen. Damit liegt der Berichtsjahresverbrauch um
ein Viertel unter dem bisherigen Rekordtief aus dem Jahr 1990.
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Der gesunkene Energieverbrauch ist groBtenteils auf die nachlassende wirtschaft-
liche Leistung und den damit zusammenhangenden Produktionsriickgang in
energieintensiven Industriezweigen zurtickzufuhren.

2.1.3 Energiepolitik

Im Jahr 2023 wurden mehrere gesetzliche Regelungen auf européischer und
nationaler Ebene verabschiedet, welche insbesondere mit der Umsetzung der
energiepolitischen Ziele zusammenhangen.

Einigung zum Gasmarkt- und Wasserstoffpaket

Beziiglich der Richtlinie beziehungsweise Verordnung Uber den Binnenmarkt fiir
erneuerbare Gase und Wasserstoff wurde am 27. November beziehungsweise
8. Dezember 2023 eine Einigung erzielt. Die Umsetzung der Richtlinie in deut-
sches Recht muss innerhalb von zwei Jahren erfolgen.

Wie bei Gasnetzen wird auch bei Wasserstoffnetzen zwischen der Fernleitungs-
und der Verteilnetzebene unterschieden. Daneben gilt die horizontale Entflech-
tung von Gas- und Wasserstoffnetzen nur flr Fernleitungsnetzbetreiber. Verteil-
netzbetreiber sind von dieser horizontalen beziehungsweise eigentumsrechtlichen
Entflechtung nicht betroffen. Somit werden Aufbau und Betrieb eines Wasser-
stoff-Verteilnetzes fir Mainova rechtlich mdglich.

Wahrend fur Wasserstoff-Fernleitungsnetzbetreiber ein gesonderter européischer
Verband geschaffen wird, kbnnen sich Erdgas- und Wasserstoff-Verteilnetzbe-
treiber dem bestehenden Verband der Strom-Verteilnetzbetreiber anschlieBen.
Fir Wasserstoff-, Erdgas- und Stromnetze gilt prinzipiell eine getrennte Finan-
zierung. Mitgliedstaaten kénnen nur unter eng gefassten Bedingungen eine
Querfinanzierung erlauben. Zudem kénnen die Mitgliedstaaten die Kosten fiir
Wasserstoffnetze Uber die Zeit strecken, sofern die Regulierungsbehérde dem
zustimmt.
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Nationale Wasserstoffstrategie fortgeschrieben

Am 26. Juli 2023 verabschiedete das Bundeskabinett die Fortschreibung der
Nationalen Wasserstoffstrategie, womit die Strategie von 2020 an aktuelle Ent-
wicklungen angepasst und weiterentwickelt wurde. Im Vergleich zur urspringli-
chen Strategie gibt es einige wichtige Verbesserungen, insbesondere die Be-
schleunigung des Markthochlaufs von Wasserstoff. In der Markthochlaufphase
sollen nun auch blauer, tirkiser und oranger Wasserstoff in begrenztem MaBe
geférdert werden. Zudem wird das Ziel fur die heimische Elektrolysekapazitat
von 5 GW auf mindestens 10 GW bis zum Jahr 2030 erhdht. Der restliche Be-
darf soll durch Importe gedeckt werden.

Bei der Wasserstoffanwendung liegt der Fokus bis 2030 weiterhin auf der In-
dustrie, bei schweren Nutzfahrzeugen sowie im Luft- und Schiffsverkehr. Hinzu
kommen der Beitrag zur Energieversorgungssicherheit im Stromsektor und die
perspektivische Nutzung bei der zentralen und dezentralen Warmeversorgung.
Dazu soll die Umnutzung von Gasverteilnetzen auf Wasserstoff und der Einsatz
dezentraler Wasserstoffkessel rechtlich und technisch ermdglicht werden.

Senkung der Methanemissionen im Energiesektor

Am 15. November 2023 wurde eine Einigung zur Verordnung zur Senkung der
Methanemissionen im Energiesektor erzielt. Damit werden Betreiber der Gas-
infrastruktur verpflichtet, Emissionen zu ermitteln und zu melden sowie ihre Ein-
richtungen regelméBig auf Leckagen zu Uberprifen und diese umgehend zu
reparieren. Das Abfackeln und Ablassen von Gas werden weitgehend verboten.

Novelle der Energieeffizienzrichtlinie

Am 10. Oktober 2023 trat die Novelle der Energieeffizienzrichtlinie (EED) in
Kraft. Die Umsetzung in deutsches Recht muss innerhalb von zwei Jahren erfol-
gen. Festgelegt wurde das Ziel zur Senkung des Energieverbrauchs auf EU-
Ebene um 11,7% bis zum Jahr 2030. Die jéhrliche Energieeinsparverpflichtung
flr die Mitgliedstaaten wurde fast verdoppelt. Darliber hinaus werden alle Unter-
nehmen mit einem jahrlichen Energieverbrauch von mehr als 85 Terajoule (TJ)
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zur Einrichtung von Energiemanagementsystemen verpflichtet. Dies betrifft
auch Mainova. In der neuen Definition fur effiziente Fernwarme wird die hoch-
effiziente Kraft-Warme-Kopplung bis Ende 2044 anerkannt. Jedoch sind nach
dem Jahr 2030 keine neuen Erdgasanlagen mehr zulassig, die beispielsweise
bei steigendem Fernwarmeabsatz zur Spitzenlastabdeckung erforderlich wer-
den kénnten. Fir neue und modernisierte hocheffiziente Kraft-Warme-Kopp-
lung-Anlagen, wie das Heizkraftwerk West, gilt zudem ein Héchstwert von 270 g
CO, pro kWh (Energieertrag).

Energieeffizienzgesetz tritt in Kraft

Am 18. November 2023 trat das Gesetz zur Steigerung der Energieeffizienz und
zur Anderung des Energiedienstleistungsgesetzes in Kraft. Das Energieeffizienz-
gesetz legt Energieeffizienzziele flir den Prim&renergieverbrauch und fir den
Endenergieverbrauch in Deutschland fiir das Jahr 2030 fest. AuBerdem werden
Bund, Lander und 6&ffentliche Stellen zu Endenergieeinsparungen verpflichtet.
Unternehmen mit einem jahrlichen durchschnittlichen Gesamtendenergiever-
brauch von mehr als 7,5 GWh werden verpflichtet, ein Energie- oder Umwelt-
managementsystem einzurichten. Zudem sind Anforderungen zur Energieeffizi-
enz und Abwarmenutzung in Rechenzentren vorgesehen. Unter anderem ist fur
Rechenzentren die Abwarmenutzung verbindlich. Uberdies werden samtliche
Abwarme erzeugende Unternehmen zur Auskunft, insbesondere gegenliber
Betreibern von Fernwarmenetzen, verpflichtet.

Bundesweite kommunale Warmeplanung beschlossen

Am 22. Dezember 2023 wurde das Gesetz fir die Warmeplanung und zur
Dekarbonisierung der Warmenetze verkiindet. Das Warmeplanungsgesetz sieht
die verbindliche Einfihrung einer flaichendeckenden Wéarmeplanung in Deutsch-
land vor. Damit soll die Versorgung mit Raumwarme, Warmwasser und Prozess-
warme auf Treibhausgasneutralitdt umgestellt werden. In Stéddten mit mehr als
100.000 Einwohnern missen spéatestens bis Mitte 2026 Wéarmeplane erstellt
werden, in allen anderen Gemeinden spéatestens bis Mitte 2028.
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Im Rahmen der Warmeplanung kénnen Gebiete zum Neu- oder Ausbau von
Warmenetzen oder als Wasserstoffnetzausbaugebiet ausgewiesen werden. Be-
stehende Warmenetze missen ab dem Jahr 2030 zu mindestens 30 % und ab
dem Jahr 2040 zu mindestens 80 % mit Warme aus erneuerbaren Energien
oder unvermeidbarer Abwéarme gespeist werden. Fir neue Wéarmenetze qilt ab
dem 1. Mérz 2025 ein Anteil von mindestens 65 % Warme aus erneuerbaren
Energien oder unvermeidbarer Abwéarme.

Einigung zur Novelle der Gebdudeeffizienzrichtlinie

Zur Novelle der Gebaudeeffizienzrichtlinie (EPBD) wurde am 7. Dezember 2023
eine Einigung erzielt. Nach Inkrafttreten muss die Richtlinie innerhalb von zwei
Jahren in deutsches Recht umgesetzt werden. Ziel der Novelle ist es, den Ener-
gieverbrauch und die CO,-Emissionen im Geb&audesektor zu reduzieren und so
einen Beitrag zum Klimaschutz zu leisten. Bei bestehenden Wohngebauden soll
der Energieverbrauch in der EU bis 2030 um 16 % und bis zum Jahr 2035 um
20 bis 22 % sinken. 55 % der Energieeinsparungen sollen bei den energetisch
schlechtesten Wohngebauden erzielt werden. Bei bestehenden Nichtwohnge-
bauden missen 16 % der am wenigsten energieeffizienten Geb&ude bis zum
Jahr 2030 und 26 % bis zum Jahr 2033 renoviert werden. Fir Neubauten soll
ab dem Jahr 2030 der Nullemissionsgebaude-Standard gelten, dabei wird effizi-
ente Fernwdrme als Energiequelle anerkannt. Die Verpflichtung zur Installation
von Solaranlagen gilt fir neue Wohn-, Nichtwohn- und staatliche Geb&ude so-
wie flr bestehende staatliche und gewerbliche Gebaude bei Durchflihrung ge-
nehmigungspflichtiger RenovierungsmaBnahmen.

Novelle des Gebadudeenergiegesetzes verkiindet

Die am 19. Oktober 2023 verkiindete Novelle des Geb&udeenergiegesetzes
sieht vor, dass ab dem Jahr 2024 Heizungsanlagen in einem Gebaude nur ein-
gebaut werden dirfen, wenn sie mindestens 65 % der bereitgestellten Warme
mit erneuerbaren Energien oder unvermeidbarer Abwarme erzeugen. Dazu sind
verschiedene Heizungsarten zuldssig. Diese Anforderung gilt zunachst nur fur
Neubauten und wird bei Bestandsgebauden an die Einfihrung einer kommuna-
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len Warmeplanung gekoppelt. Liegt diese — je nach GemeindegréBe bis spéates-
tens Mitte 2028 — noch nicht vor, diirfen tibergangsweise weiterhin OI- und
Gasheizungen eingebaut werden. Diese miissen jedoch ab dem Jahr 2029
mindestens 15 %, ab dem Jahr 2035 mindestens 30 % und ab dem Jahr 2040
mindestens 60 % der Warme aus Biomasse oder grinem oder blauen Wasser-
stoff erzeugen.

Auf Wasserstoff umriistbare Gasheizungen kdnnen in Neubauten und in Be-
standsgebduden eingebaut werden, wenn das Geb&ude in einem Wasserstoff-
netzausbaugebiet liegt, das spatestens bis Ende 2044 vollstédndig mit Wasser-
stoff versorgt wird und bis zum 30. Juni 2028 ein verbindlicher Fahrplan fur die
Umstellung der Netzinfrastruktur vorliegt.

Novelle der Erneuerbare-Energien-Richtlinie (RED IlI)

Am 20. November 2023 trat die Novelle der Erneuerbare-Energien-Richtlinie
(RED 1ll) in Kraft. Fir die Umsetzung in deutsches Recht gilt eine Frist von

18 Monaten. Kernelement ist die deutliche Anhebung des verbindlichen EU-
Ziels fur den Anteil erneuerbarer Energien am Endenergieverbrauch bis zum
Jahr 2030 auf 42,5 %. Uber ein zusétzliches indikatives Ziel von 2,5 % soll ein
Erneuerbaren-Anteil von bis zu 45 % erreicht werden. Neben der Beschleuni-
gung von Planungs- und Genehmigungsverfahren fir den Ausbau von erneuer-
baren Energien und Netzen wird fir den Gebdudesektor ein indikatives Erneuer-
baren-Ziel von 49 % bis zum Jahr 2030 festgelegt. Im Warme- und Kéltesektor
gilt eine verbindliche Erhéhung des Erneuerbaren-Anteils um jahrlich 0,8 Prozent-
punkte bis zum Jahr 2025 und um 1,1 Prozentpunkte zwischen den Jahren
2026 und 2030. Fur die Fernwarme und -kalte wurde das indikative Ziel zur jahr-
lichen Erhdhung des Erneuerbaren-Anteils auf 2,1 Prozentpunkte angehoben.

Einigung zur Reform des EU-Strommarktdesigns

Am 14. Dezember 2023 wurde eine Einigung zur Reform des européischen
Strommarktdesigns erzielt. Die Reform hat zum Ziel, die Abh&ngigkeit der Strom-
preise von den volatilen Preisen fir fossile Brennstoffe zu verringern, die Ver-
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braucher und Verbraucherinnen vor Preisspitzen zu schiitzen, den Einsatz
erneuerbarer Energien zu beschleunigen und den Verbraucherschutz zu ver-
bessern.

Die Einigung sieht vor, dass zweiseitige Differenzvertrage (Contracts for Diffe-
rence — CfDs) als 6ffentliches Forderinstrument zur Finanzierung von Investitio-
nen in neue Anlagen zur Stromerzeugung aus Windenergie, Solarenergie, geo-
thermische Energie, Wasserkraft ohne Speicher und Kernenergie eingefiihrt
werden. Mitgliedstaaten kdnnen auch gleichwertige Forderinstrumente einflhren.
Daneben werden standardisierte Strombezugsvertrage (Power Purchase Agree-
ments — PPAs) gestarkt. Darliber hinaus werden Kapazitadtsmechanismen zu
einem strukturellen Element des Strommarkts und kénnen dauerhaft eingesetzt
werden.

Planungs- und Genehmigungsverfahren werden beschleunigt

Das Gesetz zur Anderung des Raumordnungsgesetzes und anderer Vorschriften
trat Gberwiegend am 28. September 2023 in Kraft. Mit dem Gesetz sollen Pla-
nungs- und Genehmigungsverfahren unter anderem durch eine Digitalisierung
der Beteiligungsverfahren zeitlich gestrafft sowie Raumordnungs- und Planfest-
stellungsverfahren besser miteinander verzahnt werden. Insbesondere sollen
die Genehmigungsverfahren bei Windenergieanlagen an Land und auf See, flr
Photovoltaik-Freiflachenanlagen und Stromnetze vereinfacht werden. Unter be-
stimmten Voraussetzungen kénnen Umweltvertraglichkeitsprifungen sowie
artenschutzrechtliche Priifungen bei Genehmigungsverfahren von Erneuerbare-
Energien-Anlagen und Stromnetzen entfallen, wenn solche Prifungen zuvor
bereits fUr die betroffenen Gebiete stattgefunden haben.

Beschleunigung des Smart-Meter-Rollouts

Am 27. Mai 2023 trat das Gesetz zum Neustart der Digitalisierung der Energie-
wende in Kraft. Das Gesetz dient der Beschleunigung des Smart-Meter-Roll-
outs. Dazu wurde ein gesetzlicher Rollout-Fahrplan mit verbindlichen Zielen bis
zum Jahr 2030 verankert.
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Anpassung des Energiewirtschaftsrechts an unionsrechtliche Vorgaben
und Regelungen zum Wasserstoff-Kernnetz

Ende Dezember 2023 wurde das Gesetz zur Anpassung des Energiewirtschafts-
rechts an unionsrechtliche Vorgaben und zur Anderung weiterer energierecht-
licher Vorschriften verkiindet. Neben der Umsetzung des EuGH-Urteils zur Re-
gulierung des deutschen Elektrizitdts- und Erdgasmarkts vom 2. September
2021 und der Schaffung der gesetzlichen Grundlagen fiir die Planung eines
Wasserstoff-Kernnetzes wurden weitere Anderungen vorgenommen. Dazu ge-
héren Regelungen zur Beschleunigung des Stromnetzausbaus, Anderungen des
Messstellenbetriebsgesetzes und die Einflihrung eines neuen wettbewerblichen
Instruments zur Nutzung von ansonsten abzuregelndem erneuerbarem Strom
durch zuschaltbare Lasten (,Nutzen statt Abregeln®).

Streichung des Zuschusses fiir Ubertragungsnetzbetreiber und héherer
CO,-Preis

Ende Dezember 2023 wurden die Haushaltsfinanzierungsgesetze 2023 bezie-
hungsweise 2024 verkiindet, mit denen unter anderem das Energiewirtschafts-
gesetz und das Brennstoffemissionshandelsgesetz gedndert wurden. Im Ener-
giewirtschaftsgesetz wurde der urspringlich vorgesehene Zuschuss an die
Ubertragungsnetzbetreiber wieder gestrichen. Damit steigen die Ubertragungs-
netzentgelte 2024 deutlich auf 6,43 Cent pro kWh im Durchschnitt. Im Jahr
2023 lagen diese Netzentgelte noch bei 3,12 Cent pro kWh. Im Brennstoffemis-
sionshandelsgesetz wurde der CO,-Preispfad erneut geandert. Der Festpreis
pro Emissionszertifikat steigt im Jahr 2024 von 35 Euro auf 45 Euro und im Jahr
2025 von 45 Euro auf 55 Euro.

Anderungen der Energiepreisbremsengesetze

Mit dem Erdgas-Warme-Preisbremsengesetz und dem Strompreisbremsenge-
setz, die beide bereits am 15. Dezember 2022 verabschiedet wurden, wurden
Haushalte und Unternehmen entlastet und vor hohen Energiekosten geschitzt.
Im Jahr 2023 wurden an beiden Gesetzen mehrere Anderungen vorgenommen.
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Fir Unternehmen, die eine Entlastungssumme von tber 2 Millionen Euro durch
die Energiepreisbremsen und weitere Beihilfen erhalten haben, wurde der maxi-
mal zuldssige Differenzbetrag zwischen Arbeitspreis und Referenzpreis in meh-
reren Stufen auf 6 Cent pro kWh bei Erdgas und 18 Cent pro kWh bei Strom
sowie auf 8 Cent pro kWh bei Warme und Dampf reduziert.

Bei Einbau von Warmepumpen und Ladeeinrichtungen wurde eine Regelung zur
nachtraglichen Anpassung der Jahresverbrauchsprognose eingefiihrt. Zudem
galt fur Warmepumpen und Stromheizungen in Hoch- und Niedertarifmodellen
seit dem 1. August 2023 fir die Niedertarifzeit ein neuer Referenzpreis von

28 Cent pro kWh, der mit dem Referenzpreis von 40 Cent pro kWh fiir die
Hochtarifzeit zeitlich gewichtet werden musste.

Zunachst war die Verlangerung der Energiepreisbremsen bis zum 30. April 2024
beabsichtigt. Nach dem Urteil des Bundesverfassungsgerichts vom 15. Novem-
ber 2023 war jedoch die Finanzierung der Preisbremsen aus dem Wirtschafts-
stabilisierungsfonds (WSF) nicht mehr tiber das Jahr 2023 hinaus md&glich, so-
dass die Preisbremsen zum 31. Dezember 2023 ausgelaufen sind.

2.1.4 Regionale Entwicklung

GemaRB Statistik aktuell Ausgabe 13/2023 der Stadt Frankfurt am Main sind zum
Stichtag 30. Juni 2023 insgesamt 767.434 Einwohnerinnen und Einwohner mit
Hauptwohnung in Frankfurt am Main verzeichnet. Dies entspricht einem Ruick-
gang von 175 Personen bzw. -0,228 %.

Die Prognose der Fahrgastzahlen im RMV liegt im Berichtsjahr mit 730 Mio.
Fahrgasten wieder auf Vor-Corona-Niveau. Dies ist ein Zuwachs von 20 Mio.
Fahrgasten gegentiber dem Vorjahr. Die Erholung der Fahrgast-Nachfrage trotz
Homeoffice-Effekts ist mit dem im Mai eingefihrten Deutschland-Ticket zu be-
grinden.
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Im Berichtsjahr waren laut Statistischem Landesamt 46,2 Mio. Menschen er-
werbstétig. Dies ist ein neuer Hochstwert und Ubersteigt den bisherigen Wert
aus November 2022 um 0,3 Mio. Erwerbstétige.

2.2 Geschéaftsverlauf und Lage

2.2.1 Gesamtaussage der Geschaftsfihrung zur Ertrags-, Vermo-
gens- und Finanzlage

Das Jahresergebnis der SWFH resultiert im Wesentlichen aus den Ergebnissen

der Tochtergesellschaften und liegt aufgrund anhaltender geopolitischer Konflik-

te und einer gesteigerten Inflationsrate von zeitweise 6% weiterhin im negativen

Bereich. Durch Sonder-/Einmaleffekte konnte jedoch eine Ergebnisverbesse-

rung der SWFH gegenliber dem Plan (TEUR + 104.578) erreicht werden.

Durch Anwendung des Beschlusses der Stadtverordnetenversammlung zum
Etatantrag E72 und des Gesellschafterbeschlusses vom 28. September 2023
wurde in der Bilanz zum 31. Dezember 2023 der Anspruch auf Einzahlung in die
Kapitalricklage in Hohe von TEUR 96.783 erfasst. Der Betrag setzte sich zu-
sammen aus dem Abruf fiir das Berichtsjahr (TEUR 100.558) abziiglich der
Uberzahlung des Vorjahrs (TEUR 3.775).

Somit wurde das Ziel ,,Ein nachhaltiges Wirtschaften ohne Eigenkapitalverzehr
ist sicherzustellen® im Berichtsjahr trotz der Einzahlung in die Kapitalriicklage
nicht erreicht.

Die zahlungswirksame Veradnderung des CashFlows verbesserte sich um
TEUR 113.925 auf nunmehr TEUR 89.419.

Der Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit sank im Berichtsjahr

von TEUR 41.679 auf TEUR 24.405. Dies beruht hauptsachlich auf dem héheren
Jahresfehlbetrag (+ TEUR 9.058) und den geringeren Forderungen aus Lieferun-
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gen und Leistungen und anderer Aktiva (- TEUR 39.414). Diese konnten durch
die Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und anderer
Passiva (+TEUR 11.535) und des Zinsergebnisses (+TEUR 19.739) nicht aufge-
fangen werden.

Der Anstieg des Cash Flows aus der Investitionstéitigkeit um TEUR 106.359
auf TEUR -437.839 ist maBgeblich durch die Gew&hrung mehrerer Darlehen an
Tochtergesellschaften in einer Gesamthéhe von EUR 450 Mio. gepragt.

Die Verdnderung des Cash Flows aus der Finanzierungstatigkeit von TEUR
265.294 auf TEUR 502.853 ist im Wesentlichen durch die im Berichtsjahr vorge-
nommenen Neuaufnahmen an Finanzkrediten in Héhe von EUR 150 Mio. und
dem um EUR 158 Mio. héheren Zufluss von liquiden Mitteln aus verbundenen
Unternehmen gepragt.

2.2.2 Ertragslage
Das operative Ergebnis der SWFH verschlechterte sich gegentiber dem Vor-
jahr um TEUR 1.692. Anbei die wesentlichen Veranderungen:

Im Vorjahresvergleich sind die Umsatzerlése um TEUR 2.435 gestiegen. Die
Veranderungen resultieren Uberwiegend aus den ab dem Berichtsjahr Uber die
SWFH Holding bereitgestellten zuséatzlichen D&O Policen an Tochterunterneh-
men mit einem Gesamtvolumen von TEUR 1.516 sowie der hdheren Mietzah-
lung der Stadt Frankfurt am Main fir das Kundenzentrum in der Kurt-Schuma-
cher-StraB3e 10.

Der Rickgang der sonstigen betrieblichen Ertrage (TEUR 129) beruht fast
ausschlieBlich aus geringeren Ertragen aus der Auflésung von Rickstellungen.

Der Materialaufwand erhéhte sich im Berichtsjahr um TEUR 860. Dies ist

hauptséchlich auf die héheren Aufwendungen fliir Energiekosten der Gebaude
zurtckzufthren.
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Der Personalaufwand hat sich gegentiber dem Vorjahr um TEUR 663 erhéht.
Die Abweichung resultiert Gberwiegend aus dem gestiegenen Stammpersonal
und einer im April 2023 getroffenen Tarifeinigung zur Zahlung eines steuer- und
abgabefreien Inflationsausgleichs in Héhe von TEUR 3.

Die Zunahme der Abschreibungen um TEUR 16 resultiert hauptsachlich aus
hdheren Abschreibungen auf Sachanlagen aufgrund der Aktivierung eines GroB-
projekts zur LED-Beleuchtung im Gebaude Kurt-Schumacher-StraBe 10.

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen um TEUR 2.459
resultiert vor allem aus den héheren Aufwendungen fir Versicherungspramien
und externe Beratungen.

Das Beteiligungsergebnis verschlechterte sich um TEUR 6.100 auf TEUR
-90.743. Dies ist auf die um TEUR 7.470 geringeren Ertrédge aus Gewinnabfih-
rungsvertrdgen in Verbindung mit den um TEUR 1.186 gesunkenen Aufwendun-
gen aus Verlustiibernahmen zurtickzufihren. Nachfolgend die Erlduterungen:

Die Ergebnistibernahme 2023 der Mainova erfolgte mit TEUR 79.778 (i. V.
TEUR 75.815). Die Ubernahme beinhaltet eine Steuerumlage fiir Gewerbe- und
Korperschaftsteuer in Hohe von TEUR 26.436 (i. Vj. TEUR 32.464), die seit dem
1. Januar 2004 mit der Mainova vereinbart ist. Das Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit (EBT) des Geschéftsjahres 2023 der Mainova von TEUR
89.335 lag um TEUR 5.109 Gber dem Vorjahr und um TEUR 5.171 Uber dem
Plan. Dies resultiert aus gestiegenen Umsatzerlésen und die in den sonstigen
betrieblichen Ertragen enthaltenen Auflésungen von Rickstellungen, insbeson-
dere im Zusammenhang mit Vergleichsverfahren, dem geringeren Personalauf-
wand aufgrund der im Vorjahr enthaltenen energiepreisbedingten deutlichen
Zufuhrung zu den Ruckstellungen fir Energiedeputate. Gegenlaufig wirkten sich
die Tarifanpassungen, der Personalaufbau aus. Urséchlich flr den Anstieg der
sonstigen betrieblichen Aufwendungen waren héhere Fremdleistungen und Be-
ratungskosten. An die auBenstehenden Aktionare ist eine Garantiedividende

Einzelabschluss | 140



von EUR 12,63 brutto je Stlickaktie (insgesamt TEUR 13.088) durch die SWFH
zu zahlen.

Aufgrund des Gewinnabflihrungsvertrags mit der AVA wird deren Jahresiber-
schuss von TEUR 2.729 vollstdndig an uns abgefuhrt (i. Vj. TEUR 14.163). Der
Rickgang des Jahresliberschusses resultiert vor allem aus der im Vorjahr noch
enthaltenen Sonderpacht in Hohe von EUR 8 Mio. mit welcher der Kapitaldienst
fur die Linien 13 und 14 abgegolten wurde.

Die Ertrage aus Beteiligungen enthalten die Dividendenausschiittung Stiwag
Energie AG (TEUR 3.155; i. Vj. TEUR 3.155). Aus der stillen Beteiligung an der
Nassauischen Sparkasse sind Beteiligungsertrage in Form der Verzinsung des
eingelegten Nennbetrags (TEUR 8.000) in Hhe von TEUR 192 (i. Vj. TEUR 192)
enthalten. Im Berichtsjahr erfolgte ebenso wie bereits im Vorjahr aufgrund der
COVID19-Pandemie keine Dividendenausschittung seitens der Fraport AG.

Der aufgrund eines Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsvertrags mit der
VGF auszugleichende Jahresfehlbetrag verringerte sich von TEUR 132.316 auf
TEUR 121.397. Der Riickgang des Jahresfehlbetrages begriindet sich im We-
sentlichen durch die gestiegene Bestandsveranderung und die aktivierte Eigen-
leistung. Der Materialaufwand ist gleichzeitig aufgrund geringerer Stromaufwen-
dungen gesunken. Gegenlaufig sind die Personalaufwendungen gestiegen
aufgrund von Neueinstellungen, Héhergruppierungen und der Inflationsaus-
gleichspramie. Zwar wurden héhere Umsatzerldse aus Verkehrsleistungen auf-
grund der Einflihrung des Deutschlandtickets, Schienenersatzleistungen auf-
grund der zeitweisen Sperrung des S-Bahn-Tunnels verzeichnet, der Anstieg
der Verkehrseinnahmen fihrt jedoch zu einem Rickgang der sonstigen betrieb-
lichen Ertrage insbesondere durch geringere Billigkeitsleistungen des Landes.

Aufgrund des Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrags mit der BBF wur-

de der Jahresfehlbetrag in Hohe von TEUR 42.285 (i. Vj. TEUR 32.551) ausge-
glichen. Der um EUR 2,4 Mio. unter Plan liegende Fehlbetrag ergibt sich auf-
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grund von gestiegenen Umsatzerlésen und geringeren Zinsaufwendungen
durch noch nicht erfolgte Darlehensaufnahmen, wodurch dem Anstieg der Ma-
terial- und sonstigen betrieblichen Aufwendungen entgegengewirkt werden
konnte.

Das sonstige Finanzergebnis verschlechterte sich um TEUR 1.226 auf TEUR
-4.187. Dies ist auf den Anstieg der Zinsen und &hnlichen Aufwendungen von
TEUR 27.127 aufgrund von Darlehensneuaufnahme sowie gestiegenen Konto-
korrentzinsen und Zinsaufwendungen gegeniber verbundenen Unternehmen
aus dem Cash-Pooling zurtickzufiihren, die nicht vollstdndig durch die um
TEUR 18.513 gestiegenen Ertrdge aus anderen Wertpapieren und die um
TEUR 7.389 gestiegenen sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertrage durch weitere
Darlehensvergabe an verbundene Unternehmen aufgefangen werden konnten.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag weisen einen Ertrag in Hohe von
TEUR 79 auf und sind damit um TEUR 66 geringer als der Vorjahreswert. Dies
beruht im Wesentlichen auf hdheren Gewerbesteuererstattungen fir die Jahre
2012 bis 2021. Im Berichtsjahr ist weder Kérperschaftssteuer noch Gewerbe-
steuer angefallen.

Der Riickgang der sonstigen Steuern beruht fast ausschlieBlich auf einer im
Vorjahr enthaltenen Lohnsteuernachzahlung aufgrund der Betriebsprtfung der
Jahre 2011 bis 2014.

Im Geschéftsjahr 2023 weist die SWFH einen Jahresfehlbetrag in Héhe von
TEUR 100.350 aus (i. Vj. TEUR 91.291), dies bedeutet eine Verschlechterung
gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 9.058.

2.2.3 Vermogenslage
Die Bilanzsumme ist um TEUR 424.663 auf TEUR 2.108.392 gestiegen.
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Dies ergab sich aus dem Anstieg des Anlagevermdégens und den gestiegenen
Rickstellungen und Verbindlichkeiten auf der Passivseite.

Auf der Aktivseite erhéhten sich vor allem die Ausleihungen an verbundene Un-
ternehmen durch Gewahrung weiterer langfristiger Darlehen von TEUR 525.000
auf TEUR 964.625.

Der Anteil des Anlagevermdgens an der Bilanzsumme hat sich gegeniiber dem
Vorjahr um 4,6 Prozentpunkte auf 85,2 % erhoéht.

Auf der Passivseite erhéhten sich vor allem die Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten durch die Aufnahme langfristiger Darlehen ebenso wie kurzfristi-
ger Termingelder. Zuséatzlich sind die Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen
Unternehmen bedingt durch das gemeinsame Cash Pooling-Verfahren gestiegen.

Das Eigenkapital hat sich unter Berlcksichtigung eines Anspruchs auf Einzah-
lung in die Kapitalricklage in Héhe von TEUR 96.783 auf Basis des Gesell-
schafterbeschlusses vom 28. September 2023 und durch den Jahresfehlbetrag
in Hohe von TEUR 100.350 insgesamt um TEUR 3.567 verringert. Ebenso ist
durch die gestiegene Bilanzsumme der Eigenkapitalanteil erneut um 4,5 Prozent-
punkte auf 16,9 % gesunken.

Der negative Finanzmittelfonds, der sich aus den liquiden Mitteln und den Finanz-
mitteln beim Kassen- und Steueramt der Stadt Frankfurt am Main sowie aus
Kontokorrentverbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten zusammensetzt, hat
sich zum Bilanzstichtag um TEUR 89.419 auf TEUR -139.007 verbessert. Die
Verénderung resultiert im Wesentlichen aus einer Zunahme von Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen und anderer Aktiva, der Auszahlungen aus In-
vestitionen in das Finanzanlagevermdgen sowie dem Zufluss von Einzahlungen
von liquiden Mitteln an verbundene Unternehmen und der Einzahlungen aus der
Aufnahme von Finanzkrediten.
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2.2.4 Finanzlage

Die nachfolgende Kapitalflussrechnung — in Anlehnung an den Deutschen Rech-
nungslegungsstandard Nr. 21 (DRS 21) — zeigt die finanzielle Entwicklung der
SWFH.

TEUR 2023 2022 Veranderung
Cash Flow aus der laufenden 24.405 41.679 -17.274
Geschéftstatigkeit

Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -437.839 -331.479 -106.360
Cash Flow aus der Finanzierungstétigkeit 502.853 265.294 237.559
Zahlungswirksame Verdnderung des 89.419 -24.506 113.925

Finanzmittelbestandes

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstétigkeit verringerte sich gegentiber
dem Vorjahr aufgrund der Zunahme der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen und anderer Aktiva sowie der Zunahme von Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen und anderer Passiva, saldiert mit einem gestiegenen
Jahresfehlbetrag um TEUR 17.274 auf TEUR 24.405.

Der negative Cashflow aus der Investitionstatigkeit ist mit TEUR -437.839 um
TEUR 106.360 héher als im Vorjahr. Der starke Anstieg ist auf die Auszahlungen
fur Investitionen in das Finanzanlagevermdgen aufgrund der Gew&hrung von
Darlehen Uber EUR 450 Mio. an VGF und Mainova zurtickzuflihren.

Der Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit hat sich durch die im Berichtsjahr
erfolgten Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten und dem Zufluss
an liquiden Mitteln von verbundenen Unternehmen trotz gestiegener Auszahlun-
gen aus der Tilgung von Finanzkrediten um TEUR 237.559 auf TEUR 502.853
verbessert.

Die Mittelzu- bzw. abfllsse flhrten zu einer Reduktion des negativen Finanzmit-

telbestands um TEUR 89.419 auf einen negativen Bestand von TEUR -139.007.
Dieser setzt sich aus den negativen liquiden Mitteln (TEUR 143.753; i. Vj. TEUR
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-232.080) zuziiglich dem Guthaben auf dem Konto bei der Stadtkasse Frankfurt
am Main (TEUR 4.621; i. Vj. TEUR 3.530) sowie liquiden Mitteln (TEUR 125, i. V.
TEUR 123) zusammen.

Die Liquiditat war auch im abgelaufenen Geschéftsjahr jederzeit gesichert. Bei
Liquiditatsunterdeckungen besteht die Mdglichkeit der Inanspruchnahme von
Kreditlinien bei Banken. Dariiber hinaus kann bei Bedarf die Liquiditat durch ein
Kontokorrentkonto bei der Stadtkasse Frankfurt am Main bis zur Héhe von
TEUR 100.000 jederzeit sichergestellt werden. Die Geschéftsflhrung geht da-
von aus, dass dadurch ausreichende Liquiditat auch zukinftig sichergestellt ist.
Insgesamt steht der SWFH ein Kreditvolumen bei 6 Banken zzgl. des Kontokor-
rentkontos bei der Stadtkasse Ffm in Hohe von rund TEUR 571.500 zur Verfi-
gung. Von diesen Kreditlinien sind zum Bilanzstichtag TEUR 144.362 in An-
spruch genommen worden. Generell dienen die Kreditlinien als verlassliche und
nachhaltige Liquiditédtsreserve.

2.3 Mitarbeiter

Die SWFH beschéaftigte zum Jahresende 2023 insgesamt 92 Mitarbeiter. Die
Anzahl der planmaBig beschéftigten Mitarbeiter ohne Auszubildende, Beschaf-
tigte mit ruhendem Arbeitsverhéltnis' sowie in der Altersteilzeit-Freistellungsphase
(Stammpersonal) ist im Vergleich zum Vorjahr um 5,95 % auf 89 Beschaftigte
gestiegen.

' Beschéftigte in Elternzeit
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Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick liber die zahlenmé&Bige Gliederung der
Belegschaft:

Personalbestand 31.12.2023 31.12.2022
Geschéftsfuhrer (nachrichtlich) 2 2
Vollzeit Frauen 25 22
Vollzeit Manner 36 33
Teilzeit Frauen 21 22
Teilzeit Manner 7 7
Summe Stammpersonal* 89 84
Sonstige Mitarbeiter 3 2
davon: Mitarbeiter in der Altersteilzeit-Freistellungsphase 0 0

Mitarbeiter mit ruhendem Arbeitsverhaltnis 3 2
Mitarbeiter gesamt* 92 86

Auszubildende (nachrichtlich) 5 -

* ohne Geschéftsflhrer

Der Anteil der Frauen betrug 51,7 % (i. Vj. 52,4 %). Die Teilzeitquote betrug 31,5
% (i. Vj. 34,5 %).

Die Schwerbehinderten-Beschéaftigungsquote betrug im Jahresdurchschnitt
2023 6,5 % (i. Vj. 4,5 %). Die Pflichtquote von 5 % wurde erflllt.

Der Personalaufwand betrug im Berichtsjahr TEUR 9.827 (i. Vj. TEUR 9.164).
Fir Léhne und Gehélter wurden TEUR 7.148 (i. Vj. TEUR 6.623) und flr Sozial-
abgaben TEUR 1.163 (i. Vj. TEUR 1.128) aufgewendet. Die Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir Unterstiitzung beliefen sich auf TEUR 1.516 (i. Vj.
TEUR 1.413).

Im Rahmen der Tarifeinigung in den Tarifverhandlungen fiir die Beschéaftigten
des &ffentlichen Dienstes von Bund und Kommunen vom 22. April 2023 erhalten
die Beschéaftigten eine steuer- und abgabenfreie Inflationsausgleichszahlung in
Hoéhe von EUR 3.000. Die Auszahlung begann mit einem Betrag von EUR 1.240
netto im Juni 2023. In den Monaten Juli 2023 bis einschlieBlich Februar 2024
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gibt es monatliche Zahlungen in Héhe von je EUR 220 netto. Die Einkommen
der Beschéftigten steigen erst ab dem 1. Méarz 2024 tabellenwirksam um einen
Sockelbetrag von EUR 200 plus 5,5%.

Die Laufzeit dieser Tarifeinigung erstreckt sich bis zum 31. Dezember 2024.

3 Erklarung zur Unternehmensfihrung?

In ihrer Sitzung am 4. Mai 2017 hat die Geschéftsfiihrung die Prolongation der
bisher geltenden Zielquote von 30 % fir die Fiihrungsebenen der SWFH be-
schlossen. Als Termin zur Erreichung der Ziele wurde der 30. Juni 2022 festge-
legt.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 19. Juni 2017 ebenfalls eine Prolonga-
tion der bisherigen Quoten von 30 % sowohl fir die Geschéftsflihrung als auch
fur den Aufsichtsrat beschlossen. Als neue Frist wurde auch hier der 30. Juni
2022 festgelegt.

In der Sitzung am 20. Mai 2022 hat die Geschéftsflihrung diese Zielquote von
30 % erneuert und als spétestes Datum den 30. Juni 2027 festgelegt. Dies be-
deutet fiir die direkt an die Geschéftsfiihrung berichtende Fiihrungsebene, dass
mindestens zwei Positionen mit einer Frau besetzt werden sollen und fur die
darunter liegende Ebene, dass mindestens zwei Positionen von weiblichen Fih-
rungskraften wahrgenommen werden sollen.

Der Aufsichtsrat hat sich in seiner Sitzung am 21. Juni 2022 fir eine Erhéhung
der ZielgréBe ausgesprochen und beschlossen, dass eine ZielgréBe von 50%
fur die Geschaftsfihrung (entspricht einer Person) und auch fiir den Aufsichtsrat
(entspricht zehn Aufsichtsratsmitgliedern) gelten und diese spéatestens am 30.
Juni 2027 erreicht sein soll.

2 Lageberichtsfremde Angabe
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Zielerreichung

Ebenso wie im letzten Jahr wurde die festgelegte ZielgréBe weder auf Ebene
der FUhrungskréfte noch auf Ebene der Geschaftsfihrung erreicht. Bei den direkt
an die Geschéftsflinrung berichtenden Flihrungskraften ist eine Position von
einer Frau besetzt; auf der darunterliegenden Ebene eine Position. Da es weder
auf Ebene der Geschéftsfihrung noch bei den Flihrungskraften Vakanzen gab,
war keine Handlungsmdglichkeit vorhanden, um die ZielgréBen zu erreichen.

Im Aufsichtsrat wurde die neue ZielgroBe ebenfalls nicht erreicht. Zum 31. De-
zember 2023 gehoérten dem 20- kdpfigen Aufsichtsgremium sechs Frauen an.
Weder auf der Ebene der Anteilseigner (drei von zehn), noch auf der Ebene der
Arbeitnehmervertreter (drei von zehn) wurde diese neue Zielquote erreicht.

4 Prognosebericht

Das Berichtsjahr wurde mit einem negativen Jahresergebnis in Héhe von TEUR
-100.350 abgeschlossen (i. Vj. TEUR - 91.291). GegenUber der Planung fir das
Berichtsjahr (Jahresfehlbetrag TEUR -204.927) konnte aber eine positive Ergeb-
nisentwicklung erreicht werden, diese resultiert insbesondere aus Sonder-/Ein-
maleffekten. Diese Verbesserung beruht im Wesentlichen auf einer geringeren
Verlustiibernahme der VGF, einer geringeren Verlustiilbernahme BBF und einer
verbesserten Gewinnabflihrung Mainova. Die deutliche Verbesserung der Ver-
lustibernahme der VGF beruht insbesondere auf gestiegenen sonstigen be-
trieblichen Ertragen (insbesondere Abschlagszahlungen von Bund und Land fiir
Einfihrung des Deutschlandtickets), geringeren Aufwendungen flr Energie (ins-
besondere Strom), geringeren Abschreibungen (Lieferverzégerungen U5-Mittel-
teile und T-Wagen) sowie einem verbesserten Zinsergebnis. Die positive Ergeb-
nisabweichung der BBF beruht insbesondere auf verbesserten Umsatzerlésen
(insbesondere Hallen- und Freizeitbader), geringeren Abschreibungen sowie ei-
nem verbesserten Zinsergebnis. Die Ergebnisverbesserung bei der Mainova ist
im Wesentlichen auf gestiegene sonstige betriebliche Ertrdge und verringerte
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sonstige betriebliche Aufwendungen bei einem gleichzeitig verschlechterten
Roh- bzw. Finanzergebnis zurtickzuflhren.

Bei unserer mittelfristigen Planung fir die Jahre 2025 bis 2028, die auf den Pla-
nungen der Tochtergesellschaften basiert, gehen wir von jéhrlichen Verlusten
von durchschnittlich TEUR 191.911 aus. Wie das abgelaufene Berichtsjahr und
auch das Vorjahr gezeigt haben, kénnen jedoch nicht planbare Effekte jederzeit
zu einer erheblichen Ergebnisveranderung flihren. Fir das Wirtschaftsjahr 2024
erwarten wir gemaB genehmigtem Wirtschaftsplan einen Jahresfehlbetrag in
Hbéhe von TEUR 177.404.

Uber fast alle Unternehmensbereiche werden sich die Folgen des Krieges in der
Ukraine weiterhin negativ auf die zukunftige Geschéaftsentwicklung im Konzern
auswirken, insbesondere was die Energieaufwendungen und Materialbeschaf-
fung betrifft.

Das geringere negative Ergebnis des Berichtsjahres sowie die positiven Ergeb-
nisse der Vorjahre resultieren — neben grundsatzlich konservativen Planungsan-
satzen — im Wesentlichen aus nicht planbaren Sondereffekten. Wenn es — wie in
den vorangegangenen Jahren — gelingt, die planerisch negativen Ergebnisse im
2-stelligen Millionenbereich operativ auszugleichen, besteht auf Basis der aktu-
ellen Planungen aber nur die Chance, den Eigenkapitalverzehr zu verringern.

GemaB einem Beschluss der Stadtverordnetenversammlung der Stadt Frankfurt
am Main vom 28. Februar 2019 (E 72) werden fir unsere ab dem Geschéftsjahr
2019 zu erwartende jahrliche Verluste entsprechende Mittel als Kapitaleinlage
zwecks Eigenkapitalstarkung in den Haushaltsplan der Stadt Frankfurt am Main
eingestellt. Fir die Zeit ab dem Jahr 2024 hat die Stadtverordnetenversamm-
lung am 09. Juni 2022 folgenden Beschluss gefasst (E143): ,,Der Magistrat wird
beauftragt, sicherzustellen, dass im Bedarfsfall die finanzielle Handlungsféhig-
keit der Stadtwerke Holding auch nach 2023 gesichert bleibt. Zu diesem Zweck
wird der Magistrat beauftragt, zu prifen und zu berichten, inwieweit die nach
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dem aktuellen Wirtschafts- und Erfolgsplan der Stadtwerke Frankfurt am Main
Holding (SWFH) bis 2026 zu erwartenden Jahresfehlbetrage im Ergebnishaus-
halt des Haushaltsplanentwurfs 2023 ff. der Stadt berlcksichtigt werden kén-
nen. Ziel ist es, die Handlungsfahigkeit der stadteigenen Holding als wichtiges
Instrument der Daseinsvorsorge der Kommune zu garantieren (...).“

Aus dem Vortrag des Magistrats an die Stadtverordnetenversammlung vom 08.
Marz 2024 (M21) geht hervor, dass im Entwurf des Doppelhaushaltsplanes
2024/2025 fir die Jahre ab 2024 fir den Verlustausgleich der SWFH EUR 100
Mio. p.a. veranschlagt wurden. GemaR einer Bestatigung der Stadtkdmmerei
vom 29. Mai 2024, sind die zum 31. Januar 2024 vorhandenen Restmittel (rd.
EUR 75 Mio.) aus dem Etatantrag E72 in das Jahr 2024 (ibertragen worden und
stehen somit ebenfalls zur Verfligung. Somit ist zu erwarten, dass der voraus-
sichtliche Verlust des Jahres 2024 vollstandig durch eine Kapitaleinlage zwecks
Eigenkapitalstarkung von der Stadt Frankfurt am Main ausgeglichen werden
kann. Hierauf besteht derzeit seitens der SWFH noch kein Rechtsanspruch.

Die Geschaftsfiihrung der AVA erwartet fir 2024 einen Jahresliberschuss vor
Gewinnabfuhrung in Héhe von TEUR 2.710. Der JahresUberschuss liegt damit
um TEUR 1.154 hdher als im Wirtschaftsplan fir 2023 vorgestellt wurde.
Aufgrund der geschéftlichen Aktivitdten der AVA ist, gemaB Aussage der Ge-
schaftsfihrung, zum heutigen Zeitpunkt mit keiner Auswirkung durch den
Ukraine-Konflikt auf die kiinftige wirtschaftliche Lage der AVA zu rechnen.
Nach der aktuell vorliegenden Mittelfristplanung bis 2028 wird kinftig mit leicht
steigenden Ergebnisabfiihrungen gerechnet.

Der Vorstand der Mainova rechnet mit einem Uber dem Vorjahr liegenden EBT.
Das Ergebnis der Mainova fiir das Jahr 2024 (Gewinnabfilihrung zzgl. Steuer-
umlage abzgl. Garantiedividende) betréagt nach der aktuellen Planung TEUR
84.308. Der Ausbau der Fernwarme tragt ebenso wie das wachsende Energie-
dienstleistungsgeschéaft zu einer Rohmargen-Steigerung und damit Ergebnis-
verbesserung bei. Daneben war das Jahr 2023 durch héhere Beschaffungskos-
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ten gepragt. Eine verldssliche Prognose ist jedoch derzeit aufgrund der
Auswirkungen des fragilen Marktumfelds sowie politischer Eingriffe auf die
Energiewirtschaft deutlich erschwert.

GeméB der Wirtschaftsplanung der VGF wird mit einem Defizit vor Verlustlber-
nahme fir das Jahr 2024 in H6he von TEUR 201.662 gerechnet. Die Ergebnis-
verschlechterung gegentber dem Vorjahr resultiert insbesondere aus gestiegenen
Aufwendungen fir den notwendigen Erhalt und die Erweiterung der Infrastruktur
sowie dem dafir bendtigten erhéhten Personalbedarf sowie gestiegenen Ener-
gieaufwendungen. Zusatzlich verursacht die Neuvergabe 6DA Schiene ab dem
Jahr 2024 zusétzliche Aufwendungen durch die Ubernahme von Anlagenwerten
wie dem Tunnelvermogen und der unterirdischen Stadtbahnstationen.

GemaB der Wirtschaftsplanung der BBF wird mit einem Defizit vor Verlustlber-
nahme flr das Jahr 2024 in Héhe von TEUR 52.895 gerechnet. Der deutliche
Anstieg des Verlustes gegenliber dem Jahr 2023 beruht neben steigenden
Energiekosten insbesondere auf héheren Personalaufwendungen (u.a. hdherer
Tarifabschluss), steigenden Mietaufwendungen (betrifft Titus Thermen und Neu-
erdffnung des Bades an der Eissporthalle) sowie steigenden Zinsaufwendungen
im Zusammenhang mit der Aufnahme von Darlehen fiir die anstehenden Investi-
tionsmaBnahmen (insbesondere dem Neubau des Rebstockbades). Die Geschéfts-
fuhrung der BBF hat vor dem Hintergrund der bestehenden Energiekrise bereits
in den Jahren 2022 und 2023 MaBnahmen ergriffen, um die Verbrduche und so-
mit laufenden Kosten zu reduzieren und wird diese so weit als mdglich auch im
Jahr 2024 beibehalten.

Vor dem Hintergrund der wirtschaftlichen Auswirkungen der Coronavirus-Pan-
demie, darunter vor allem die Erhéhung der Nettofinanzschulden des Fraport-
Konzerns, und den anhaltend hohen Investitionen in den Ausbau der Kapazita-
ten, erfolgt auch fir das Geschéftsjahr 2023 keine Dividendenzahlung (geman
dem Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat an die Hauptversammlung 2024
der Fraport AG). Mittelfristig zielt der Vorstand darauf ab, erneut eine Dividen-
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denpolitik einzuflhren. Vor Beginn der Coronavirus-Pandemie war dies eine
Dividende in H6he von etwa 40 % bis 60 % des Gewinnanteils der Gesellschaf-
ter der Fraport AG. Zudem verfolgte der Vorstand den zweiten Grundsatz einer
im Vorjahresvergleich mindestens stabilen Dividende je Aktie.

Das Ergebnis der SWFH ist wesentlich vom Finanzergebnis (Beteiligungsergeb-
nis zuzlglich des sonstigen Finanzergebnisses) bestimmt. Die Méglichkeiten,
innerhalb der Managementtatigkeiten der SWFH Effizienzsteigerungen und
Kostensenkungen zu erwirken, sind im Verhéltnis dazu gering.

Die Liquiditat wird durch die rechtzeitige Aufnahme von Darlehen und kurzfristige
Kreditlinien bei Banken sichergestellt. Darliber hinaus besteht die Mdglichkeit
der Inanspruchnahme von kurzfristigen Mittelaufnahmen bei der Stadtkasse
Frankfurt am Main.

Ziel der SWFH ist es, ihre Tochtergesellschaften darin zu unterstitzen, eine tber
dem Branchendurchschnitt liegende und operativ erwirtschaftete, nachhaltige
Gesamtkapitalrendite bzw. einen Gber dem Branchendurchschnitt liegenden
Kostendeckungsgrad zu erwirtschaften.

Die Entwicklung der Gewinn- bzw. Verlustsituation, insbesondere bei unseren
Tochtergesellschaften, ist in den ndchsten Monaten besonders intensiv zu ver-
folgen und es sind ggf. weitere MaBnahmen zu ergreifen, sobald hinreichend
belastbar erkannt werden kann, wie die Auswirkungen sich konkret gestalten.

5 Chancen- und Risikobericht

Die Gestaltung des Chancen- und Risikomanagements innerhalb der SWFH
entspricht den gesetzlichen Anforderungen des KonTraG. Die Risikoeinschét-
zungen werden Uber ein systematisches Risikomanagement abgebildet. Dabei
verstehen wir das Risikomanagement als systematische Darstellung und Uber-
wachung von Chancen und Risiken. Risiko ist hierbei als eine mdgliche negative
Abweichung von unternehmerischen Zielen oder Planwerten definiert. Demge-
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genuber bezeichnen wir Chancen als mégliche positive Abweichungen von un-
ternehmerischen Zielen oder geplantem Unternehmensergebnis. Die Erfassung
der Risiken und Chancen erfolgt halbjéahrlich durch Abfragen bei den verschie-
denen Abteilungen. Die Basis fir die Chancen- und Risikobewertung bilden
Einschatzungen Uber denkbare zukunftige Entwicklungen und Ereignisse. Die
so ermittelte, erwartete Schadens- bzw. Chancenhéhe wird mit der Eintritts-
wahrscheinlichkeit zu dem Schadenserwartungs- bzw. Chancenwert verdichtet.
Insgesamt hat die SWFH-Risiken mit einem Schadenserwartungswert von rund
TEUR 54.223 (Vorjahr TEUR 56.541) identifiziert, denen Chancen mit einem
Wert von TEUR 2.361 (Vorjahr TEUR 167) gegenliberstehen.

Eine mégliche corona-, ukrainekriegs- und inflationsbedingte Wertberichtigung
der Fraport Aktien ist mit rund TEUR 33.474 (Vorjahr TEUR 32.430) hierin ent-
halten. Die Eintrittswahrscheinlichkeit ist derzeit eher als gering einzuschéatzen.
Chancen und Risiken fir die zukinftige Entwicklung der SWFH ergeben sich im
Wesentlichen aus den finanziellen Auswirkungen von genutzten Chancen und
eingetretenen Risiken der Tochterunternehmen Mainova, VGF, ICB, BBF und
AVA sowie aufgrund der Beteiligung an der Fraport AG.

Insbesondere sind die Risiken in der dauerhaften Ubernahme der stetig steigen-
den Verluste der VGF und der Verluste der BBF zu sehen. Die AVA wird zuklnftig
insgesamt positive Beitrdge zum Ergebnis beisteuern. Beziiglich der Mainova
besteht fir die SWFH die Chance bzw. das Risiko vor allem hinsichtlich einer
Verbesserung bzw. Verringerung der Ertragskraft; beziiglich der Fraport AG in
einer Erhéhung/Verringerung der Ausschuttung.

Neben den Risiken aus dem operativen Geschéaft der Konzerngesellschaften
bestehen Risiken, die sich aufgrund nationaler und européischer rechtlicher
Rahmenbedingungen ergeben kdnnen. Diese Risiken kdnnen die Hohe des
Beteiligungsergebnisses und somit das Jahresergebnis der SWFH wesentlich
beeinflussen.
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Die starken Liquiditatsschwankungen aus dem operativen Geschéft der Kon-
zerngesellschaften werden tiber den Cash Pool der SWFH ausgeglichen. Reicht
die im Konzern vorhandene Liquiditat temporar nicht aus, besteht die Mdglich-
keit, sich kurzfristig Gber vorhandene Kreditlinien oder tiber die Stadtkasse der
Stadt Frankfurt am Main zu finanzieren. Die Zahlungsféhigkeit aller Konzernge-
sellschaften war im Berichtsjahr jederzeit sichergestellt.

Aus der méglichen kiinftigen Ubernahme von stadtischen Aufgaben kénnen
sich erhebliche sowohl positive als auch negative Auswirkungen auf die Er-
trags- und Finanzlage der SWFH ergeben.

Zusammenfassend ist festzustellen:

Die Prifung des Risikoportfolios der SWFH zeigt auf, dass Risiken mit mogli-
chen negativen Auswirkungen auf die Finanz-, Liquiditats- und Ertragslage der
SWFH bestehen. Im Fall des Eintritts kdnnte der Bestand der SWFH geféhrdet
sein. Die Wahrscheinlichkeit fUr deren Eintritt wird derzeit als eher gering ange-
sehen. Demgegeniber bestehen Chancen, Uber eine Verbesserung der Ertrags-
und Finanzlage der Tochtergesellschaften bessere Jahresergebnisse zu erzielen.

Frankfurt am Main, den 29. Mai 2024

Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH

Peter Arnold Thomas Raasch
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Jahresabschluss 2023

Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH, Frankfurt am Main

Bilanz zum 31.12.2023 Anhang 31.12.2023 31.12.2022 Anhang 31.12.2023 31.12.2022
Aktiva € € Passiva € €
A. Anlagevermégen (1) A. Eigenkapital 3)
I.  Gezeichnetes Kapital 52.001.000,00 52.001.000,00
I. Immaterielle Vermégensgegenstande Il. Kapitalriicklage 671.523.486,75 574.740.979,24
Entgeltlich erworbene Lizenzen und ahnliche Rechte lll.  Verlustvortrag -266.208.028,76 -174.916.708,55
4.362,24 6.948,24 IV. Jahresfehlbetrag -100.349.521,62 -91.291.320,21
Il. Sachanlagen 356.966.936,37 360.533.950,48
1. Grundstlcke, grundstticksgleiche Rechte und B. Riickstellungen 4)
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 22.221.062,19 21.454.679,97 1. Ruckstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpfllichtungen 8.435.225,00 8.714.502,00
2. Betriebs- und Geschéftsausstattung 370.143,04 452.325,95 2. Sonstige Ruckstellungen 20.617.526,38 18.982.934,86
Anlagen im Bau 0,00 487.770,07 29.052.751,38 27.697.436,86
22.591.205,23 22.394.775,99 C. Verbindlichkeiten )
Ill. Finanzanlagen 1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 1.389.650.093,71 1.043.317.986,05
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 316.674.506,80 316.674.071,39 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 955.019,05 422.520,43
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 964.625.000,00 525.000.000,00 3. Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen 230.847.481,93 161.433.895,00
3. Beteiligungen 491.295.760,86 491.317.804,48 4. Sonstige Verbindlichkeiten 100.747.648,46 90.133.417,94
4. Sonstige Ausleihungen 148.848,07 180.865,87 --davon aus Steuern TEUR 16.428 (i. Vj. TEUR 4.539)--
1.772.744115,73  1.333.172.741,74 1.722.200.243,15 1.295.307.819,42
1.795.339.683,20 1.355.574.465,97 D. Passive Rechnungsabgrenzung 172.276,13 190.097,81
B. Umlaufvermdgen 2
l. Vorrate
Waren 8.979,69 12.446,99

Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 11.788,85 7.667,08

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 199.672.869,93 226.146.243,18

3. Forderungen gegen die Gesellschafterin 101.398.037,81 92.210.742,33

4. Sonstige Vermdgensgegenstande 11.835.772,51 9.654.329,71
312.918.469,10 328.018.982,30

lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 125.075,04 123.409,31
313.052.523,83 328.154.838,60

2.108.392.207,03

1.683.729.304,57
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2.108.392.207,03

1.683.729.304,57
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Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH, Frankfurt am Main

Gewinn-und Verlustrechnung Anhang 2023 2022
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023 € € €
1. Umsatzerlose (6) 17.236.918,56 14.802.364,81
2. Sonstige betriebliche Ertrége (7) 983.205,72 1.112.388,22
3. Materialaufwand (8)
a) Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -2.016.051,19 -1.449.818,61
b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen -4.347.844,44 -4.054.435,52
-6.363.895,63 -5.504.254,13
4. Personalaufwand 9)
a) Lohne und Gehélter -7.148.435,39 -6.622.697,50
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fur Unterstiitzung
davon fur Altersversorgung TEUR 1.420 (i. Vj. T€ 1.317)“ -2.678.619,83 -2.540.986,27
-9.827.055,22 -9.163.683,77
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde
des Anlagevermdgens und Sachanlagen -947.377,47 -931.475,00
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen (10) -6.310.920,92 -3.852.089,63
7. Operatives Ergebnis -5.229.124,96 -3.536.749,50
8. Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen
davon aus Steuerumlage TEUR 26.436 (i. Vj. TEUR 32.464) 82.509.414,87 89.978.973,74
davon aus verbundenen Unternehmen TEUR 82.5009 (i. Vj. TEUR 89.979)
abzuglich Ausgleichszahlungen an auBenstehende Aktionare -13.087.705,56 -13.087.705,56
69.421.709,31 76.891.268,18
9. Ertrédge aus Beteiligungen 3.516.981,95 3.332.935,90
10.  Aufwendungen aus Verlustiibbernahme
davon aus verbundenen Unternehmen TEUR 163.682 (i. Vj. TEUR 164.868) -163.682.060,68 -164.867.764,24
11. Beteiligungsergebnis (11) -90.743.369,42 -84.643.560,16
12. Ertrédge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
davon aus verbundenen Unternehmen TEUR 21.403 (i. Vj. TEUR 2.889) 21.407.070,98 2.894.398,18
13.  Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
davon aus verbundenen Unternehmen TEUR 9.711 (i. Vj. TEUR 1.648) 9.792.659,60 2.403.973,63
14.  Zinsen und dhnliche Aufwendungen
davon an verbundene Unternehmen TEUR 2.531 (i. Vj. TEUR 124) -35.386.706,66 -8.259.432,57
15.  Sonstiges Finanzergebnis (12) -4.186.976,08 -2.961.060,76
16. Finanzergebnis -94.930.345,50 -87.604.620,92
17. Ergebnis vor Steuern -100.159.470,46 -91.141.370,42
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (13) 79.217,24 145.387,99
19. Ergebnis nach Steuern -100.080.253,22 -90.995.982,43
20.  Sonstige Steuern (14) -269.268,40 -295.337,78
21. Jahresfehlbetrag -100.349.521,62 -91.291.320,21
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Anhang

fur das Geschaftsjahr 2023

A Allgemein

Die Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH (SWFH) hat ihren Sitz in
Frankfurt am Main und ist eingetragen in das Handelsregister beim Amtsgericht
Frankfurt am Main (HRB 40464).

Der Jahresabschluss flr das Jahr 2023 ist nach den geltenden Vorschriften des
Handelsgesetzbuches (HGB) fir groBe Kapitalgesellschaften und des Gesetzes
betreffend die Gesellschaften mit beschrankter Haftung (GmbHG) aufgestellt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren nach

§ 275 Abs. 2 HGB unter Berlcksichtigung des § 265 Abs. 6 HGB aufgestellt.
Die Anpassung an eine dem Zweck einer Holdinggesellschaft entsprechende
Form, u.a. durch die Anpassung der Reihenfolge der Posten und Einfligung von
Zwischensummen, dient der Erstellung eines klaren und Ubersichtlichen Jahres-
abschlusses sowie der Identifikation der Ergebnisbeitrdge. Von der Méglichkeit,
Berichtspflichten im Anhang anstatt in der Bilanz bzw. Gewinn- und Verlustrech-
nung zu erflllen, ist Gebrauch gemacht worden.

B Grundséatze der Bilanzierung und Bewertung

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégensgegenstande sind mit ihren
Anschaffungskosten vermindert um die planmaBige lineare Abschreibung Ctber
eine Nutzungsdauer von funf bis sieben Jahren aktiviert.

Die Sachanlagen sind zu Anschaffungskosten abziiglich planmé&Biger Abschrei-
bungen bewertet.

SWFH GESCHAFTSBERICHT 2023

Die Bemessung der Nutzungsdauer fir die Abschreibung der Anlagegiter rich-
tet sich nach den Erfahrungswerten der Gesellschaft unter Einbeziehung der
amtlichen Abschreibungstabellen der Finanzverwaltung. Die Nutzungsdauern
betragen flir Gebaude 5 bis 50 Jahre und flir Betriebs- und Geschéftsausstat-
tung 3 bis 20 Jahre.

Auf Sachanlagen, die vor dem 1. Januar 2001, im Geschéftsjahr 2008 und ab
dem 1. Januar 2010 angeschafft wurden, erfolgen die planmaBigen Abschrei-
bungen linear. Bei Sachanlagen, die in der Zeit vom 1. Januar 2001 bis zum
31. Dezember 2007 und im Jahr 2009 angeschafft wurden, werden die plan-
maBigen Abschreibungen in dem jeweils zum Aktivierungszeitpunkt steuerlich
héchstzulassigen Umfang degressiv vorgenommen; auf die lineare Abschrei-
bungsmethode wird (ibergegangen, sobald diese zu héheren Abschreibungen
fuhrt.

Geringwertige Vermogensgegenstdnde mit Anschaffungskosten bis EUR 250
werden gemaB dem ,,Gesetz gegen schadliche Steuerpraktiken im Zusammen-
hang mit Rechteliberlassungen® im Zugangsjahr aufwandswirksam erfasst. Bei
Anschaffungskosten tber EUR 250,00 und bis zu EUR 1.000,00 erfolgt die Akti-
vierung als jahresbezogener Sammelposten. Diese werden im Geschéaftsjahr der
Bildung und in den vier Folgejahren mit jeweils einem Finftel aufgeldst.

Unter den Finanzanlagen werden die Anteile an verbundenen Unternehmen,
die Beteiligungen, die Ausleihungen an verbundene Unternehmen und die Ubri-
gen Finanzanlagen zu Anschaffungskosten oder bei einer voraussichtlich dauer-
haften Wertminderung mit dem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt. An-
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hand qualitativer und quantitativer Kriterien wird untersucht, ob die
Wertminderung voraussichtlich dauernd ist. Auf das Wahlrecht, Finanzanlagen
auch bei nicht dauerhafter Wertminderung abzuschreiben, wird verzichtet (§ 253
Abs. 3 Satz 6 HGB). Zur Ermittlung der Wertminderung wird das Discounted
Cash Flow-Verfahren herangezogen. Die dabei verwendeten Zahlungsstrome
beruhen auf den Mehrjahresplanungen der jeweiligen Gesellschaften, die mit
Annahmen Uber langfristige Wachstumsraten fortgeschrieben werden. Wenn der
Barwert der zuklnftig erwarteten Cash Flows den Buchwert der Finanzanlage
unterschreitet, liegt eine Wertminderung vor. Der Zinssatz wird beteiligungsspe-
zifisch unter Aufschlag einer Marktrisikoprédmie von 7,00 % und Verwendung
eines geschaftsspezifischen Betafaktors von 0,82 ermittelt. Hierzu wurde ein
risikoloser Zinssatz von 2,75 % zugrunde gelegt. Ausleihungen sind zu Nenn-
beziehungsweise Barwerten bilanziert.

Die Anteile an der Stadtwerke Verkehrsgesellschaft Frankfurt am Main mbH
(VGF) sind seit 1998 mit einem Erinnerungswert von EUR 0,51 bilanziert. Die
Anteile an der BaderBetriebe Frankfurt GmbH (BBF) sind seit 2003 mit einem
Erinnerungswert von EUR 1,00 bewertet. Die Anteile an der In-der-City-Bus
GmbH (ICB) sind seit 2019 mit TEUR 181 bilanziert.

Aufgrund des § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB erfolgt die Bewertung der Vermdgens-
gegenstande, die ausschlieBlich der Abdeckung der Schulden aus den Erfiil-
lungsrickstanden und den Aufstockungsbetrdgen im Rahmen vertraglich ver-
einbarter Altersteilzeitverpflichtungen dienen und dem Zugriff aller Glaubiger
entzogen sind, mit ihrem beizulegenden Zeitwert. Bei den vorgenannten Vermo-
gensgegenstanden handelt es sich um die unter den Beteiligungen ausgewiese-
nen Aktien an der Siwag Energie AG (SUwag). Der beizulegende Zeitwert wird
gemaB § 255 Abs. 4 Satz 2 HGB nach dem Ertragswertverfahren zum jeweiligen
Bilanzstichtag ermittelt. Nach den Bestimmungen des HGB sind diese Vermd-
gensgegenstande mit denjenigen Verpflichtungen zu saldieren, zu deren Absi-
cherung sie dienen. Entsprechend wird mit den zu Grunde liegenden Ertragen

SWFH GESCHAFTSBERICHT 2023

aus den verrechneten Vermdgensgegenstédnden und mit den Aufwendungen
aus den Zinseffekten der Rickstellung verfahren.

Die Vorrate enthalten Warenbestande, die zu Anschaffungskosten bewertet
sind.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstéande sind zum Nennwert ggf.
vermindert um angemessene Einzel- oder Pauschalwertberichtigungen aktiviert.

Die Guthaben bei Kreditinstituten werden mit dem Nennbetrag zum Bilanz-
stichtag ausgewiesen.

Das Gezeichnete Kapital und die Kapitalriicklage sind zum Nennwert ange-
setzt.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen beziehen
sich auf den Personenkreis der ehemaligen Mitglieder der Geschéftsfiihrung
und deren Hinterbliebene sowie in unserem Unternehmen beschaftigte beur-
laubte Beamte. Zusétzlich sind hier auch so genannte ,,Deputatsverpflichtun-
gen“ (Freifahrtberechtigungen) und Beihilfe-Anspriiche ehemaliger Mitarbeiter
enthalten.

Die Ermittlung der Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen
erfolgt auf Basis versicherungsmathematischer Berechnungen mit dem Erfil-
lungsbetrag unter Anwendung der Projected-unit-credit-Methode (kurz: PUCM).
Basis fur die versicherungsmathematische Ermittlung sind die Richttafeln 2018
G von Prof. Dr. K. Heubeck. Zuklnftig erwartete Einkommens- (bzw. Beihilfe-)
und Rentensteigerungen werden durch eine jeweilige Dynamisierung von 2,0 %
p.a. bei der Ermittlung der Rickstellung bertcksichtigt. Fur die Bewertung wird
eine Fluktuation von 0 % p.a. angenommen. Der zu Grunde gelegte Rech-
nungszins fir die Abzinsung der Pensionsverpflichtungen nach § 253 Abs. 2
Satz 2 HGB belauft sich auf 1,82 % p.a. (i.Vj. 1,78 % p.a.). Es handelt sich da-
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bei um den von der Deutschen Bundesbank ermittelten und verdéffentlichten
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen 10 Geschaftsjahre fir eine
angenommene Restlaufzeit von 15 Jahren. Der hieraus resultierende Unter-
schiedsbetrag nach § 253 Absatz 6 HGB in H6he von TEUR 53, der im Finanz-
ergebnis erfasst wurde, unterliegt grundsétzlich einer Ausschittungssperre.

Die Ermittlung der Ruickstellungen fur Verpflichtungen aus Altersteilzeit erfolgt
auf Basis versicherungsmathematischer Berechnungen mit dem Erflllungsbe-
trag unter Anwendung der PUC-Methode. Basis fiir die versicherungsmathema-
tische Ermittlung sind die Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. K. Heubeck. Zukinf-
tig erwartete Einkommenssteigerungen werden durch eine Dynamisierung von
2,0 % p.a. bei der Ermittlung der Rickstellung berticksichtigt. Bei der Bewer-
tung der Ruckstellungen fir Altersteilzeitverpflichtungen wurde der Rechnungs-
zins fur abgeschlossene Altersteilzeitvertrage mit 1,03 % p.a. (i.Vj. 0,43 % p.a.)
bei einer durchschnittliche Restlaufzeit von zwei Jahren. In den letzten Tarifver-
handlungen wurde der TV FlexAZ nicht verlangert, so dass ab dem 01.01.2023
kein Rechtsanspruch mehr auf den Abschluss eines Altersteilzeitvertrages be-
steht. Daher wurden seitens Barthel+Meyer keine Rlckstellungen fir potenzielle
Anwérter berechnet.

Die Gewahrung einer betrieblichen Altersversorgung ist fur alle tariflichen Mitar-
beiter im § 18 des Tarifvertrags flr Versorgungsbetriebe (TV-V) geregelt: ,Der
Arbeitnehmer hat Anspruch auf Versicherung unter eigener Beteiligung zum
Zwecke einer zusatzlichen Altersvorsorge nach MaBgabe des Tarifvertrages
Uber die zusétzliche Altersvorsorge der Beschéftigen des &ffentlichen Dienstes
— Altersvorsorge-TV-Kommunal (ATV-K) oder des Tarifvertrages Uber die be-
triebliche Altersvorsorge der Beschéftigten des 6ffentlichen Dienstes (Tarifver-
trag Altersversorgung — ATV) in ihrer jeweils geltenden Fassung. “Weiterhin sind
alle tariflichen Mitarbeiter auch auf Basis einzelvertraglicher Regelungen bei der
Zusatzversorgungskasse der Stadt Frankfurt am Main (ZVK) nach den Regeln
der Zusatzversorgung im 6ffentlichen Dienst pflichtversichert. Die Beitrdge wer-
den im Rahmen eines Umlageverfahrens erhoben. Der Umlagesatz der ZVK
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Frankfurt am Main beléuft sich auf 6,0 %; hiervon Ubernimmt der Arbeitgeber
5,6 %, die Eigenbeteiligung der Arbeitnehmer betragt 0,4 %. Daneben wird ge-
maB § 63 der ZVK-Satzung (ZVK-S) vom Arbeitgeber ein steuerfreies Sanie-
rungsgeld von 2,4 % erhoben. Der Aufwand aus ZVK-Umlagen (Arbeitgeber-
anteil) ist unter den Aufwendungen fur Altersversorgung und fur Untersttitzung
ausgewiesen. Die umlagepflichtigen Entgelte betragen TEUR 5.434. Bei den
Uber die ZVK durchgefiihrten Verpflichtungen handelt es sich um mittelbare
Pensionsverpflichtungen, fir die gemaB Artikel 28 Absatz 1 Satz 2 EGHGB
keine Ruckstellungen gebildet wurden.

Die Jubildumsrickstellungen sind auf Grundlage versicherungsmathematischer
Berechnungen mit dem Erflillungsbetrag unter Anwendung der PUC-Methode
angesetzt. Der zu Grunde gelegte Rechnungszins fir die Abzinsung der Jubila-
umsrickstellungen wird nach § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB ermittelt und belauft
sich auf 1,74 % p.a. (i.Vj. 1,44 % p.a.). ZukUnftig erwartete Einkommenssteige-
rungen werden durch eine Dynamisierung von 2,0 % p.a. bei der Ermittlung der
Ruckstellung beriicksichtigt. Basis flr die versicherungsmathematische Ermitt-
lung sind jeweils die Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. K. Heubeck.

Die sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und
ungewissen Verbindlichkeiten. Sie werden in Héhe des nach verninftiger kauf-
mannischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrags passiviert. In diesem
sind zukinftige Preis- und Kostensteigerungen einbezogen. Zudem werden
Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr mit dem ihrer
Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
sieben Geschéftsjahre abgezinst. Die anzuwendenden Zinssétze werden von
der Deutschen Bundesbank ermittelt.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erflillungsbetrag bilanziert.

Latente Steuern werden fir zeitliche Unterschiede zwischen den handelsrecht-
lichen und steuerlichen Wertansatzen von Vermdgensgegenstanden, Schulden
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und Rechnungsabgrenzungsposten ermittelt. Die Ermittlung der latenten Steu-
ern erfolgt auf Basis des kombinierten Ertragssteuersatzes der SWFH von aktu-
ell 31,22 %. Der kombinierte Ertragssteuersatz umfasst Kérperschaftsteuer,
Gewerbesteuer und Solidaritatszuschlag. Sich ergebende zukiinftige Steuerbe-
und -entlastungen werden miteinander verrechnet und der Uberhang nur
ausgewiesen, sofern insgesamt eine Steuerbelastung entsteht. Im Falle einer
zukunftigen Steuerentlastung macht die SWFH vom entsprechenden Aktivie-
rungswahlrecht nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB keinen Gebrauch.

Passive latente Steuern ergeben sich hauptséchlich beim Sachanlagevermdgen,
wéhrend aktive latente Steuern im Wesentlichen auf Rickstellungen beruhen.
Steuerliche Verlustvortrage sind bei der Berechnung aktiver latenter Steuern in
Hohe der innerhalb der n&chsten funf Jahre zu erwartenden Verlustverrechnung
berlicksichtigt. Zum 31. Dezember 2023 ergab sich (wie im Vorjahr) insgesamt
ein Uberhang aktiver latenter Steuern, welcher nicht bilanziert wird.

C Angaben zur Bilanz

(1) Anlagevermdégen
Die Gliederung und Entwicklung des Anlagevermégens ist in dem als Anlage 1
zum Anhang beigefligten Anlagenspiegel dargestellt.

Bei den Sachanlagen handelt es sich um die Liegenschaften der Verwaltungs-
gebaude in der Kurt-Schumacher-StraBe, Frankfurt am Main, sowie die in die-
sen Gebaudeteilen enthaltene Betriebs- und Geschéaftsausstattung.

Finanzanlagen

Bezliglich der Aufstellung des Anteilsbesitzes nach § 285 Nr. 11 HGB verweisen
wir auf die Anlage 2 zum Anhang.
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Im Berichtsjahr gewahrte die SWFH ein Darlehen in Hohe von 100 Mio. EUR an
die VGF, sowie zwei Darlehen in Héhe von jeweils 50 Mio. EUR und ein weiteres
in Héhe von 250 Mio. EUR an die Mainova AG. Insgesamt bestehen zum Ende
des Berichtsjahres Ausleihungen gegeniber verbundenen Unternehmen von
insgesamt EUR 964,6 Mio.

Kontrahent  Kontrakinummer Laufzeit Laufzeit Betrag
intern von bis in KW
VGF VGF_1K8000006 07.09.2018  30.09.2048 49.500.000,00
VGF VGF_1K8000007 07.09.2018  30.09.2048 49.500.000,00
VGF VGF_2K1000007 01.09.2021  30.03.2031 90.625.000,00
Mainova MN_Tranche ING 16.12.2022  16.12.2032 200.000.000,00
VGF VGF_Tr.DAL268 20.12.2022  30.09.2042 30.000.000,00
VGF VGF_Tr.Nord LB 268 20.12.2022  30.09.2042 25.000.000,00
Mainova MN_Tr.Helaba 148 20.12.2022  30.09.2042 50.000.000,00
VGF VGF_Tr.VBMittel268 28.12.2022 30.12.2032 20.000.000,00
VGF VGF_Tr.IPEX 268 20.01.2023 30.09.2042 100.000.000,00
Mainova MN_Tr.DZ148 06.04.2023 30.12.2032 50.000.000,00
Mainova MN_Tr.IPEX148 14.07.2023  30.06.2043 250.000.000,00
Mainova MN_Tr.DZ 202 11.10.2023  30.12.2032 50.000.000,00
Ergebnis 964.625.000,00

Entsprechende Abgéange ergaben sich aus planméBigen Darlehensriickzahlungen.

Der Stimmrechtsanteil der Fraport AG liegt unverandert bei 20,92%.

Des Weiteren ist in den Beteiligungen eine stille Vermdgenseinlage bei der Nas-
sauischen Sparkasse in Hohe von TEUR 8.060 enthalten.
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In den Finanzanlagen sind 2.868.583 Stlick Aktien - inklusive 1.202.000 Aktien
des SWFH Treuhand e.V. (SWF Treuhand) - an der Siiwag enthalten. Die
1.202.000 bei der SWF Treuhand befindlichen Aktien werden treuh&nderisch
ohne eigenen Ermessensspielraum von der SWF Treuhand nach MaBgabe der
Weisungen der SWFH verwaltet. Wirtschaftlicher Eigentimer bleibt weiterhin die
SWFH. Die Uibertragenen Aktien dienen der Sicherung von Altersteilzeitgutha-
ben von Mitarbeitern der Stadtwerke-Konzerngesellschaften.

Bezlglich der gemaB § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB verrechneten Verm&gensgegen-
stande verweisen wir auf unsere Erlauterungen unter der Position (4) Rickstel-
lungen.

Die sonstigen Ausleihungen betreffen Darlehen fur die Wohnraumbeschaffung
der Mitarbeiter der Stadtwerke-Konzerngesellschaften. Entsprechende Abgén-
ge ergaben sich aus Darlehensriickzahlungen.

(2) Umlaufvermdégen
Samtliche Forderungen haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen wurden mit den entspre-
chenden Verbindlichkeiten saldiert und belaufen sich auf TEUR 199.673. Sie
betreffen hauptsachlich die Mainova AG (Mainova) in Héhe von TEUR 193.840
(i.Vj. TEUR 212.677) die AVA Abfallverbrennungsanlage Nordweststadt GmbH
(AVA) in Hohe von TEUR 4.770 (TEUR 12.365) und die Nahverkehrsinfrastruktur-
gesellschaft Frankfurt am Main mbH (NIG) in Héhe von TEUR 1.062 (i.Vj. TEUR
1.101).

Im Einzelnen handelt es sich im Berichtsjahr tberwiegend um die Stichtagswer-

te aus der gemeinsamen Gelddisposition. Zusétzlich sind die aufgrund einer
steuerlichen Organschaft untereinander bestehenden Steuerverrechnungsbetrage
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sowie die Verpflichtungen aus den Ergebnisabfiihrungsvertrédgen enthalten. Die
Forderungen gegen verbundene Unternehmen gliedern sich wie folgt:

31.12.2023 31.12.2022

in TEUR in TEUR

kurzfristige Finanzforderungen 100.000 140.000
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.274 599
Forderungen aus EAV (inkl.Steueruml.) 50.043 60.262
sonstige Forderungen 17.686 5.072
kurzfristige Finanzforderungen 39.508 28.220

davon kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
TEUR 130.028 (i.Vj TEUR 109.570)

mittelfristige Finanzverbindlichkeiten 0 0

sonstige Verbindlichkeiten -8.838 -6.007

199.673 228.146

Die Forderungen gegen die Gesellschafterin liegen im Berichtsjahr bei TEUR
101.398. Diese setzen sich zusammen aus Forderungen aus dem Saldo des
beim Kassen- und Steueramt geflihrten Verrechnungskontos in Hohe von
TEUR 4.621 (i.Vj. TEUR 3.530) und Ubrigen Forderungen in Hohe von TEUR
269 (i.Vj. TEUR 287). Zudem wurde gemaB Gesellschafterbeschluss Uber die
Zuzahlung in die Kapitalriicklage vom 28.September 2023 durch die Stadt
Frankfurt am Main im Geschéftsjahr eine Forderung gegen die Gesellschafterin
in Hohe von TEUR 96.783 (i.Vj. TEUR 88.667) eingestellt. Dem stehen Verbind-
lichkeiten aus ibernommenen Finanzanlagen von TEUR 274 (i.Vj. TEUR 274)
gegentber.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande belaufen sich auf TEUR 11.836 (i.V;.
TEUR 9.654). Der Posten betrifft vor allem die Anspriiche aus Steuerforderungen
(TEUR 9.337; i.Vj. TEUR 8.542) und die Vorsteuerabgrenzung gegeniiber Organ-
gesellschaften in Héhe von TEUR 2.202 (i.Vj. TEUR 859).
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Weiterhin sind Forderungen aus Gewerbesteuervorauszahlungen in Héhe von
TEUR 113 (i.Vj. TEUR 112) enthalten. Hiervon entfallen unverandert TEUR 26
auf das Jahr 2020 und TEUR 45 auf das Jahr 2021. Auf das Vorjahr entfallen

TEUR 42 und auf das Berichtsjahr TEUR 1.

Der in der Bilanz ausgewiesene Kassenbestand und die Guthaben bei Kredit-
instituten in Hohe von TEUR 125 (i.Vj. TEUR 123) resultieren im Berichtsjahr
aus den Guthaben auBerhalb des Cash Pools.

Im Rahmen der zentralen Konzernfinanzierung Gbernimmt die SWFH unter an-
derem das Cash Management innerhalb des Konzerns. Zu diesem Zweck wer-
den sdmtliche Bankkontensalden in der SWFH zusammengefihrt. Im Berichts-
jahr erfolgt ebenso wie im Vorjahr der Ausweis unter den Verbindlichkeiten
gegentber Kreditinstituten.

(3) Eigenkapital
Das Eigenkapital entspricht 16,9 % der Bilanzsumme und betrdgt zum Bilanz-
stichtag TEUR 356.967.

Das gezeichnete Kapital (TEUR 52.001) ist voll eingezahlt und wird vollsténdig
von der Stadt Frankfurt am Main gehalten.

Die Kapitalriicklage erhéht sich - geméaB Gesellschafterbeschluss vom 28.Sep-
tember 2023 durch die Stadt Frankfurt am Main — im Geschéftsjahr um TEUR
96.783 auf TEUR 671.523.

Der Verlustvortrag erhéhte sich um den gemaB Beschluss der Gesellschafter-

versammlung vom 24. Juli 2023 vorgetragenen Jahresfehlbetrag aus dem Jahr
2022 in Héhe von TEUR 91.291.
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(4) Ruckstellungen

Die Riickstellungen fiir Pensionen und &@hnliche Verpflichtungen in Héhe
von TEUR 8.435 (i.Vj. TEUR 8.715) berUcksichtigen Pensionsverpflichtungen (in-
klusive Ruhegelder) gegenliber 13 Pensions- und Witwengeldempfangern
(TEUR 7.606; i.Vj. TEUR 7.860) sowie Beihilfeanspriche (TEUR 709; i.Vj. TEUR
723) und an ehemalige Mitarbeiter gewahrte Freifahrtdeputate (TEUR 120; i.Vj.
TEUR 131). Die Ruckstellungen haben eine Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr.

Die sonstigen Riickstellungen enthalten Verpflichtungen aus Altersteilzeit und
Vorruhestand (TEUR 288; i.Vj. TEUR 480; vor Verrechnungen), ausstehende
Rechnungen (TEUR 22; i.Vj. TEUR 104), Verpflichtungen gegentiber der Beleg-
schaft (TEUR 1.148; i.Vj. TEUR 892), sonstige Risiken (TEUR 857; i.Vj. TEUR
857) und die Risikovorsorge fir die geltend gemachten Anspriiche eines auBen-
stehenden Aktionars einer Tochtergesellschaft (TEUR 18.500; i.Vj. TEUR 16.650;
inkl. Zinsen).

Die in den sonstigen Ruckstellungen enthaltene Verpflichtung gegenlber der
Belegschaft aus Jubildumszuwendungen (TEUR 182; i.Vj. TEUR 167) hat eine
Laufzeit von mehr als einem Jahr. Die in den Vorjahren in den sonstigen Rick-
stellungen bilanzierten Altersteilzeit Verpflichtungen fir potenzielle Anwarter
sind aufgrund des aktuellen Tarifvertrags nicht mehr notwendig.

(5) Verbindlichkeiten
Zusammensetzung und Félligkeit der einzelnen Verbindlichkeiten zeigt der Ver-
bindlichkeitenspiegel.
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Verbindlichkeitenspiegel

Im Berichtsjahr setzt sich der Saldo im Cash Pool wie folgt zusammen:

davon mit einer Restlaufzeit Konto Saldo zum Saldo zum
Art der Verbindlichkeiten Gesamt- unter Uber davon 31 1 2.2022 31 1 2.2023
betrag einem einem Uber funf in TEUR in TEUR
31.12.2023 Jahr Jahr Jahren VGF 26.793 78.227
TEUR TEUR TEUR TEUR BBF -459 -16.759
Verbindlichkeiten gegentiber 1.389.650 193.872 1.195.778 842.968 NIG -1.101 -1.063
Kreditinstituten Mainova -108.470 -126.948
(Vorjahr)  1.043.318 272.832 770.485 557.490 ICB 7417 17.563
Verbindlichkeiten aus Liefe- 955 955 0 0 AVA 789 -2.018
rungen und Leistungen - 15 15 ; 5 SWFH 18.333 7417
B : (Vorjahr) Saldo Konzern Pooling -56.998 -43.581
Verbindlichkeiten gegenlber 230.847 230.847 0 0
verbundenen Unternehmen
(Vorjahr) LT e 161.434 0 0 Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen wurden mit
Sonstige Verbindlichkeiten 100.748 32.791 67.957 31.534 d t henden Ford diert und umf hauotsschlich di
(Vorjahr) 90.133 20.403 69.731 34.939 en entsprechenden Forderungen saldiert und umfassen hauptsachlich die
--davon aus Steuern-- 16.428 16.428 0 0 VGF in Hohe von TEUR 187.118 (IV] TEUR 121 706), die BBF in H6he von
(Vorjahr) 4.540 4.540 0 0 TEUR 25.980 (i.Vj. TEUR 32.571), die ICB in H6he von TEUR 17.724 (i.Vj. TEUR
1.722.200  458.465 1.263.735  874.502  7.131) und die SSWG in Hohe von TEUR 26 (i.Vj. TEUR 26).
(Vorjahr)  1.295.307 455.091 840.216 591.729

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind in Héhe von TEUR
40.236 durch Burgschaften der Stadt Frankfurt am Main besichert. Weiterhin
sind hierunter Zinsabgrenzungen (TEUR 411) enthalten. Es wurden planmaBige
Tilgungen von TEUR 40.454 geleistet. Im Berichtsjahr wurden neue Darlehen

mit einer Gesamthohe von TEUR 475.000 aufgenommen.

Im Rahmen der zentralen Konzernfinanzierung Gbernimmt die SWFH unter
anderem das Cash Management aller Organgesellschaften. Zu diesem Zweck
werden sdmtliche Bankkontensalden in der SWFH zusammengefiihrt. Im Be-

richtsjahr erfolgt der Ausweis aufgrund der Inanspruchnahme der Kontokorrent-

kreditlinie unter den Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten.
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Im Einzelnen handelt es sich hierbei Uberwiegend um die Stichtagswerte aus
der gemeinsamen Gelddisposition, die aufgrund einer steuerlichen Organschaft
untereinander bestehenden Steuerverrechnungsbetrédge sowie die Anspriiche
aus den Ergebnisabfiihrungsvertragen.

Die Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen gliedern sich wie folgt:

31.12.2023 31.12.2022

in TEUR in TEUR

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 61.087 18.086
Verbindlichkeiten aus Verlustibernahme 163.682 164.868
Sonstige Verbindlichkeiten 5.795 3.502
kurzfristige Finanzforderungen 0 -25.021
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 283 -1
Verbindlichkeiten ggu. verb. Unternehmen 230.847 161.434
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Die sonstigen Verbindlichkeiten in H6he von TEUR 100.748 (i.Vj. TEUR

90.133) enthalten hauptsachlich Darlehen (einschlieBlich Zinsabgrenzung) der
Zusatzversorgungskasse (TEUR 40.274; i.Vj. TEUR 42.005) sowie weiterer Dar-
lehensgeber in Hohe von TEUR 30.272 (i.Vj. TEUR 30.000) (einschlieBlich Zins-

abgrenzung), noch abzuflihrende Umsatzsteuer (TEUR 16.315; i.Vj. TEUR 4.425)
sowie die zu leistende Ausgleichszahlung an auBenstehende Aktionare der Mai-
nova aufgrund des Ergebnisabfihrungsvertrags TEUR 13.088 (i.Vj. TEUR

13.088).

D Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

(6) Umsatzerldse

Die Zusammensetzung der Umsatzerlése gliedert sich wie folgt:

2023 2022

TEUR TEUR

Konzerndienstleistungen 4.944 3.186
Miet- und Pachteinnahmen (Konzern und Dritte) 10.976 10.421
Ertrdge aus Gebaudedienstleistungen fir Mieter 733 667
Kichen- und Kantinenerldse 315 261
Ertrage aus Personalgestellung 121 94
Sonstige Ertrage 148 173
17.237 14.802

Die Konzerndienstleistungen beziehen sich insbesondere auf das Versiche-
rungs- und Schadensmanagement, den betriebsarztlichen Dienst und die ge-
meinsame Betriebsrestauration. Es sind periodenfremde Umsatzerldse in Hohe

von TEUR 103 enthalten.
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(7) Sonstige betriebliche Ertrage
Die Zusammensetzung der sonstigen betrieblichen Ertrage stellt sich wie folgt
dar:

2023 2022

TEUR TEUR

Auflésung von Rickstellungen 928 1.086
Ertrdge aus Schadensersatz 21 19
periodenfremde Ertréage 16 7
Sonstige Ertrage 18 0
983 1.112

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind insgesamt periodenfremde Ertrage
von TEUR 965 (i.Vj. TEUR 72) enthalten.
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(8) Materialaufwand

Der Materialaufwand in Hohe von TEUR 6.364 enthélt Aufwendungen fir Roh-,

Hilfs- und Betriebsstoffe in Hohe von TEUR 2.016 und Aufwendungen flr bezo-

gene Leistungen von TEUR 4.348.

(10) Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich im Geschaftsjahr auf
TEUR 6.311 (i.Vj. TEUR 3.852) und setzen sich wie folgt zusammen:

2023 2022
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2023 2022 TEUR TEUR
TEUR TEUR Versicherungspramien 1.889 332
Bestandsverdnderungen & -2 Ruckstellungszuflihrung Spruchstellenverfahren 1.850 1.850
Energiekosten 1.544 1.053 Rechts, Beratungs- und Gutachterkosten 1.290 341
Fremdmaterial 469 399 sonstige betriebliche Aufwendungen Konzern- 195 257
2016 1.450 gesellschaften
Fortbildungsaufwendungen 29 29
Bezogene Leistungen 2023 2022 Sonstige 1.058 1.043
TEUR TEUR 6.311 3.852
Leistungen der Mainova 667 537
Seminarfa fur Dritte : 0 3 In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind insgesamt periodenfremde
Fremdleistungen Gebéiude - 2.169 2124 Aufwendungen in Hohe von TEUR 161 (i.Vj. TEUR 173) enthalten. Die Riickstel-
davon Leistungen fur Unterhaltsreinigung/ ) )
Pfortendienst/Bewachung lungszufiihrung Spruchverfahren steht im Zusammenhang mit Nachzahlungs-
TEUR 1.070 (i.Vj. TEUR 1.062) verpflichtungen aufgrund des Spruchverfahrens.
Fremdleistungen Caterer 765 699
Arbeitsmedizinische Betreuung 473 430 B m i
Sonstige 274 261  (11) Beteiligungsergebnis
2
: : TEUR TEUR
Ertrage aus Gewinnabflhrungsvertragen 69.422 76.891
Im Materialaufwand sind insgesamt periodenfremde Aufwendungen von TEUR davon Steuerumlage TEUR 26.436 (i.Vj. TEUR 31.464)
55 (i.Vj. TEUR 2) enthalten. »davon Ausgleichszahlung an auBenstehende Aktionére
TEUR 13.088 (i.VJ. TEUR 13.088)“
Ertrage aus sonstigen Beteiligungen 3.517 3.333
(9) Personalaufwand (inkl.Verrechnungen gem.§ 246 Abs.2 HGB)
Im Personalaufwand (TEUR 9.827; i.Vj. TEUR 9.164) sind Aufwendungen flr Al- Aufwendungen aus Verlustiibernahme -163.682 -164.868
-90.743 -84.644

tersversorgung und fir Unterstliitzung (TEUR 1.516, i.Vj. TEUR 1.413) enthalten.

Im Durchschnitt beschéftigten wir 86 (i.Vj. 86) Arbeitnehmer; davon 46 (i.Vj. 46)

Frauen und 40 (i.Vj. 40) Manner.
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Die Ertréage aus Gewinnabfuhrungsvertragen resultieren hauptséchlich aus den
mit der Mainova (TEUR 79.778; i.Vj. TEUR 75.815) und der AVA (TEUR 2.729;
i.Vj. TEUR 14.163) abgeschlossenen Ergebnisabflihrungsvertragen abzlglich
der nach der Hauptversammlung der Mainova von der SWFH zu leistenden
Ausgleichszahlung an auBenstehende Aktionare der Mainova mit unverandert
TEUR 13.088.

Die Ertrage aus sonstigen Beteiligungen enthalten die Ausschittung der Stiwag
(TEUR 3.155; i.Vj. TEUR 3.155) und die Ausschittung auf die stille Verm&gens-
einlage bei der Nassaui-schen Sparkasse (TEUR 192; i.Vj. TEUR 192).

Zuséatzlich ist hier ein Ertrag aus der Bewertungsanpassung des Deckungsver-
madgens fir die Absicherung des Anspruchs aus Altersteilzeitguthaben von Mit-
arbeitern auf dessen beizulegenden Zeitwert zum 31. Dezember 2023 in Héhe
von TEUR 175 (i.Vj. Aufwand TEUR 15) enthalten. Aufgrund der Saldierungs-
pflicht sind die Ertrage, die im Zusammenhang mit dem Deckungsvermdgen
stehen, und die Aufwendungen aus der Aufzinsung der Riuckstellungen fur
Altersteilzeitverpflichtungen gemaB § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB zu verrechnen.
Demnach werden die anteiligen Ertrage aus Beteiligungen aus der Anpassung
des beizulegenden Zeit-werts (TEUR 6; i.Vj. TEUR 0) sowie die Zinsaufwendun-
gen aus der Aufzinsung der Alters-teilzeitriickstellungen (TEUR 6; i.Vj. TEUR 0)
saldiert.

Aufgrund der COVID-19-Pandemie und der damit zusammenhangenden Aus-
wirkungen auf die Fraport AG wurde auch der Bilanzgewinn des Geschaftsjah-
res 2023 nicht an die Aktionare ausgeschiittet, sondern in die Gewinnrlicklagen
eingestellt.

Die Aufwendungen aus Verlustibernahme ergeben sich aus der vertraglichen

Verpflichtung, die Verluste der VGF (TEUR 121.397; i.Vj. TEUR 132.316) und der
BBF (TEUR 42.285; i.Vj. TEUR 32.551) auszugleichen.
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(12) Sonstiges Finanzergebnis

2023 2022

TEUR TEUR

Ertrége aus anderen Wertpapieren und 21.407 2.894
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 9.793 2.404

Zinsen und ahnliche Aufwendungen -35.387 -8.259

-4.187 -2.961

Die sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertréage resultieren hauptsachlich aus der
gemeinsamen Disposition der Liquiditat im Konzernverbund (TEUR 9.711; i.Vj.
TEUR 1.648). Im Vorjahr waren noch Zinsen aus Geldaufnahme in Héhe von
TEUR 576) enthalten. Ertrage aus Steuerfestsetzungen bestehen nur noch in
Hohe von TEUR 22 (i.Vj. TEUR 160). Insgesamt sind TEUR 25 an periodenfrem-
den Ertragen enthalten.

Diesen Ertragen stehen Zinsaufwendungen aus der Aufnahme von Fremddarle-
hen (TEUR 24.973; i.Vj. TEUR 6.601) gegeniber. Davon entfallen TEUR 22.859
(i.Vj. TEUR 5.490) auf die Zinsen gegenlber Kreditinstituten, TEUR 1.028 (i.Vj.
TEUR 1.082) auf Zinsen gegenliber der Zusatzversorgungskasse Frankfurt am
Main und TEUR 1.086 (i.Vj. TEUR 30) auf Zinsen gegentiber Dritten. Weiterhin
haben sich die Zinsaufwendungen aus Kontokorrent (TEUR 4.371;i.Vj. TEUR
180), Zinsaufwand aus Termingeldanlagen (TEUR 3.128; i.Vj. TEUR 539) und
Zinsaufwendungen gegenlber verbundenen Unternehmen (TEUR 2.531; i.V;].
TEUR 124) erh6ht. Die restlichen Zinsaufwendungen von TEUR 384 (i.Vj. TEUR
728) ergeben sich im Wesentlichen aus Zinsaufwand und Provisionen (TEUR
279, i.Vj. TEUR 310). Es sind keine periodenfremde Aufwendungen im Finanzer-
gebnis enthalten.
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Im Berichtsjahr sind Zinsaufwendungen aus der Riickstellung fir Altersteilzeit- E Organe der Gesellschaft
verpflichtungen in Héhe von TEUR 6 angefallen. Sie wurden mit den Ertragen
(Ertrage aus sonstigen Beteiligungen) aus dem zu verrechnenden Vermdgens- Aufsichtsrat
gegenstand nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB verrechnet.

Vertreter der Anteilseigner
(13) Steuern vom Einkommen und Ertrag Dr. Bastian Bergerhoff, Stadtkdmmerer
Bei den Steuern vom Einkommen und Ertrag (TEUR -79) handelt es sich um (Vorsitzender)
Gewerbesteuererstattungen der Jahre 2015 bis 2021. Im Berichtsjahr ist keine
Kdrperschafts- und Gewerbesteuer angefallen.

Claus Mobius, Stadtrat/Diplom Betriebswirt
Ina Hauck, Stadtratin

(14) Sonstige Steuern Stefan Majer, Stadtrat bis 14.08.2023

Die sonstigen Steuern betreffen die gezahlte Grund- und Kraftfahrzeugsteuer Wolfgang Siefert, Stadtrat ab 15.08.2023
(TEUR 269; i.Vj. TEUR 269). Im Vorjahr waren weiterhin Steuern aus Vorjahren in
Hohe von TEUR 26 enthalten.

Rachid Boumart, Diplom Finanzwirt

Martina Diiwel, Stadtverordnete/Ministerialratin

Ursula Busch, Stadtverordnete/Sozial-Betriebswirtin

Yanki Piirsiin, Stadtverordneter/Luftverkehrskaufmann

Dimitri Bakakis, Stadtverordneter/Fraktionsgeschaftsfihrer

Dr. Nargess Eskandari-Griinberg, bis 07.09.2023
Burgermeisterin der Stadt Ffm
Mike Josef, Oberbirgermeister der Stadt Ffm ab 08.09.2023
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Vertreter der Arbeitnehmer

Cornelia Kroll, Stellv. Landesbezirksleiterin ver.di,
(stellv. Vorsitzende)

Tanja Hauch, Betriebsrat Mainova

Saskia Schnee-Wiese, Vorsitzende des Betriebsrats
der SWFH

bis 01.12.2023
bis 31.12.2023

Matthias Jost, Vertreter der leitenden Angestellten

Athanasios Stavrakidis, Freigestellter Vorsitzender
des Betriebsrats der VGF

Armin Vessali, Vorsitzender des Betriebsrats der BBF

Sebastian Marten, Gewerkschaftssekretar ver.di

Ernst-Alfred Zang, Freigestellter Betriebsratsvorsitzender bis 28.02.2023

Mainova

Peter Pirmann, Betriebsrat Mainova

Eckehard Kalweit, Gewerkschaftsvertreter komba

Alexander Scholl, Betriebsrat ab 01.03.2023

Geschaftsflihrung

Peter Arnold, Vorstand der Mainova

Thomas Raasch, Geschéftsfiihrer der VGF

ab 1. April 2023

An Mitglieder des Aufsichtsrats wurden TEUR 26 ohne Umsatzsteuer (i.Vj. TEUR
21 ohne Umsatzsteuer) verglitet. Die Gesamtbeziige der Geschéftsfliihrung be-
trugen TEUR 212.
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An ehemalige Mitglieder der Geschaftsfihrung und deren Hinterbliebene wur-
den Ruhegelder in Héhe von TEUR 142 (i.Vj. TEUR 162) gezahlt. Daflir besteht
eine Ruckstellung in Hohe von TEUR 836 (i.Vj. TEUR 859), die in der Bilanz un-
ter dem Posten Riickstellungen flr Pensionen ausgewiesen ist.

Im Jahr 2023 sind keine Vorschuisse, Darlehen oder Kredite an den genannten
Personenkreis gewahrt worden.

Konzernkreis

Die SWFH (Registergericht Frankfurt am Main HRB 40464) erstellt einen Kon-
zernabschluss flr den kleinsten und groBten Kreis von Unternehmen, der beim
Unternehmensregister eingereicht wird.

Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen
Haftungsverhaltnisse bestanden am Abschlussstichtag in Héhe von TEUR 364
fir Blrgschaften flir Konzernunternehmen (BBF, Mainova, VGF) an externe Drit-
te aufgrund von Bau- und Dienstleistungsverpflichtungen sowie Mietkautionen.

Aufgrund der Konzernstruktur sowie der Erfahrungen aus der Vergangenheit
wird mit einer Inanspruchnahme nicht gerechnet.

Angaben zum Honorar des Abschlusspriifers

Auf die Angabe des von dem Abschlussprifer berechneten Gesamthonorars
wird nach § 285 Nr. 17 HGB verzichtet, da die Angaben im Konzernabschluss
der Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH erfolgen.

Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Geschéfte mit nahestehenden Unternehmen und Personen, die die SWFH be-
herrschen oder maBgeblich beeinflussen, sowie Geschéafte mit Unternehmen,
die von der SWFH beherrscht oder maBgeblich beeinflusst werden, sind geman
§ 285 Nr. 21 HGB anzugeben. Im Rahmen der normalen Geschéftstatigkeit un-
terhalt die SWFH Geschaftsbeziehungen zu zahlreichen nahestehenden Perso-
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nen und Unternehmen. Dazu gehdren neben der Stadt Frankfurt am Main und
deren Mehrheitsbeteiligungen die verbundenen und assoziierten Unternehmen
der SWFH. Mit nahestehenden natirlichen Personen des Managements in
SchlUsselpositionen sowie deren Familienangehdrigen haben keine Transaktio-
nen stattgefunden. Als Management in SchlUsselpositionen ist bei der SWFH
nur die Geschéaftsfihrung anzusehen. Die SWFH macht von der Méglichkeit Ge-
brauch, sdmtliche wesentliche Geschéfte mit nahe stehenden Unternehmen
und Personen anzugeben.

Folgende Tabelle gibt eine Ubersicht tiber alle Geschafte, die mit nahestehen-
den Unternehmen und Personen im Berichtsjahr getétigt wurden:

Stadt Frankfurt am Main Tochterunternehmen
sowie deren der SWF Holding
Mehrheitsbeteiligungen
TEUR TEUR TEUR TEUR
2023 2022 2023 2022
Ertrag aus Ergebnis- 0 0 82.509 76.891
abflihrungsvertréagen
Aufwand aus Ergebnis- 0 0 163.682 164.868
abflihrungsvertragen
Ertrage 8.498 7.991 39.435 11.017
Aufwendungen 1.919 1.939 5.958 1.992
Forderungen 101.398 92.211 199.673 226.146
Verbindlichkeiten 0 0 230.847 161.434

Bezlglich der Zusammensetzung des Ertrags sowie des Aufwands aus Ergeb-
nisabflihrungsvertragen wird auf Abschnitt D.11 verwiesen.
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Die Ertrage mit der Stadt Frankfurt am Main sowie deren Mehrheitsbeteiligun-
gen bestehen insbesondere aus Mietvertragen flr Blroraume sowie Erstattun-
gen von Mietnebenkosten aufgrund eines Mietvertrags.

Die Ertrage mit Tochterunternehmen der SWFH bestehen insbesondere aus
Konzerndienst-leistungen, Zinsen aus dem gemeinsamen Cash Pooling und der
Gewéhrung von Darlehen, Mieten fir Birordume sowie Erstattungen von Miet-
nebenkosten aufgrund eines Mietvertrags.

Die Aufwendungen mit der Stadt Frankfurt am Main sowie deren Mehrheitsbe-
teiligungen betreffen insbesondere Grundsteuer, Blrgschaftsgebuthren und Zin-
sen der Zusatzversorgungskasse.

Die Aufwendungen mit Tochterunternehmen der SWFH betreffen Gberwiegend
die Mainova und resultieren aus Energiebezugsvertrdgen, Miete fir die Rdume
des Betriebsarztlichen Dienstes in der GutleutstraBBe, Zinsen aus dem gemein-
samen Cash Pooling sowie IT-Servicepauschalen.

Die Forderungen gegen die Stadt Frankfurt am Main sowie deren Mehrheitsbe-
teiligungen setzen sich u.a. zusammen aus dem Mittelabruf zur Einzahlung in
die Kapitalriicklage gem. Gesellschafterbeschluss vom 28. September 2023
und dem Saldo des beim Kassen- und Steu-eramt gefiihrten Verrechnungskon-
tos abzliglich der Verbindlichkeiten, die im Zusammenhang mit den von der Ge-
sellschafterin Ubernommenen Finanzanlagen stehen.

Die Forderungen gegen und Verbindlichkeiten gegentiber Tochterunternehmen

der SWFH betreffen Uberwiegend die Ergebnisiibernahmen sowie die Stichtags-
werte aus dem gemein-samen Cash Pooling.
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Nachtragsbericht

Nach Abschluss des Geschaftsjahres 2023 sind keine Vorgange von besonderer
Bedeutung eingetreten.

Ergebnisverwendungsvorschlag

Der Jahresfehlbetrag wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Frankfurt am Main, den 29. Mai 2024

Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH

Peter Arnold Thomas Raasch
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Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH, Frankfurt am Main

Anlagespiegel fur das Geschéftsjahr 2023 (Anlage 1 zum Anhang)

Anlagenspiegel Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Restbuchwerte
Stand am Zugénge Zuschreibungen Abgénge Umbuchungen Vermbgensver- Stand am Stand am Abschreibungen Abgénge Stand am 31.12.2023 31.12.2022
01.01.2023 § 246 Abs. 2 HGB rechnungen 31.12.2023 01.01.2023 31.12.2023
§ 246 Abs. 2 HGB
€ € € € € € € € € € € € €
I. Immaterielle Vermdégensgegenstidnde
Entgeltlich erworbene Lizenzen und 310.991,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 310.991,13 304.042,89 2.586,00 0,00 306.628,89 4.362,24 6.948,24
ahnliche Rechte
310.991,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 310.991,13 304.042,89 2.586,00 0,00 306.628,89 4.362,24 6.948,24
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundsticksgleiche Rechte 121.436.038,75 1.114.236,17 0,00 0,00 487.770,07 0,00 123.038.044,99 99.981.358,78 835.624,02 0,00 100.816.982,80 22.221.062,19 21.454.679,97
und Bauten einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken
BuG 3.597.785,34 22.331,80 0,00 0,00 0,00 0,00 3.620.117,14 3.197.852,37 89.285,77 0,00 3.287.138,14 332.979,00 464.999,68
Pkw HOL mit KSt 11.242,79 11.242,79 8.277,00 1.874,00 0,00 10.151,00 1.091,79 8.587,79
GWG (7190) 77.917,49 77.917,49 77.917,49 0,00 77.917,49 0,00 0,00
GWG (7195) 470.447,18 4.652,74 0,00 0,00 0,00 0,00 475.099,92 421.019,99 18.007,68 0,00 439.027,67 36.072,25 29.746,58
2. Betriebs- und Geschéftsausstattung 4.157.392,80 26.984,54 0,00 0,00 0,00 0,00 4.184.377,34 3.705.066,85 109.167,45 0,00 3.814.234,30 370.143,04 452.325,95
Anlagen im Bau 487.770,07 0,00 0,00 0,00 -487.770,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 487.770,07
126.081.201,62 1.141.220,71 0,00 0,00 0,00 0,00 127.222.422,33 103.686.425,63 944.791,47 0,00 104.631.217,10 22.591.205,23 22.394.775,99
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundene Unternehmen 354.744.694,42 435,41 0,00 0,00 0,00 0,00 354.745.129,83 38.070.623,03 0,00 0,00 38.070.623,03 316.674.506,80 316.674.071,39
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 525.000.000,00  450.000.000,00 0,00 -10.375.000,00 0,00 0,00 964.625.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 964.625.000,00 525.000.000,00
Beteiligungen 483.257.804,48 0,00 175.410,85 0,00 0,00 -197.454,47 483.235.760,86 0,00 0,00 0,00 0,00 | 483.235.760,86  483.257.804,48
stille Beteiligungen 8.060.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.060.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.060.000,00 8.060.000,00
3. Beteiligungen 491.317.804,48 0,00 175.410,85 0,00 0,00 -197.454,47 491.295.760,86 0,00 0,00 0,00 0,00 | 491.295.760,86  491.317.804,48
4. Sonstige Ausleihungen 180.865,87 0,00 0,00 -32.017,80 0,00 0,00 148.848,07 0,00 0,00 0,00 0,00 148.848,07 180.865,87
1.371.243.364,77  450.000.435,41 175.410,85 -10.407.017,80 0,00 -197.454,47 1.810.814.738,76 38.070.623,03 0,00 0,00 38.070.623,03 | 1.772.744.115,73 1.333.172.741,74
1.497.635.557,52  451.141.656,12 175.410,85 -10.407.017,80 0,00 -197.454,47 1.938.348.152,22 142.061.091,55 947.377,47 0,00 143.008.469,02 | 1.795.339.683,20 1.355.574.465,97
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Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH, Frankfurt am Main

Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31. Dezember 2023 (Anlage 2 zum Anhang) 1von6
Firma Anteil Eigenkapital Jahresergebnis
% * TEUR Jahr TEUR

Verbundene Unternehmen

AVA Abfallverbrennungsanlage Nordweststadt GmbH, Frankfurt am Main 100,00 403 2023 2.729 '

BaderBetriebe Frankfurt GmbH, Frankfurt am Main 100,00 37.710 2023 -42.285 '

IN-DER-CITY-BUS GMBH, Frankfurt am Main 100,00 8.679 2023 1.964

Mainova AG, Frankfurt am Main 75,22 356.679 2023 79.778 '
Biomasse-Kraftwerk Fechenheim GmbH, Frankfurt am Main 90,00 7.186 2023 729 2
Energieversorgung Main-Spessart GmbH, Aschaffenburg 100,00 9.000 2023 1.830 2
Energy Air GmbH, Frankfurt am Main 100,00 52 2023 10.933 2
ENERENT GmbH, Frankfurt am Main 93,72 14.005 2023 9.692 2
ENERENT Ausria GmbH, Sank Lorenz, Osterreich (vormals mobiheat Osterreich GmbH) 100,00 906 2023 208
ENERENT Schweiz GmbH, Dietlikon, Schweiz (vormals mobiheat Schweiz GmbH) 100,00 257 2023 192
ENERENT Service GmbH, Gottmadingen 100,00 39 2023 14
Erdgas Westthlringen Beteiligungsgesellschaft mbH, Bad Salzungen 100,00 50.189 2023 4.505
Ferme Eolienne de Migé SARL, Toulouse, Frankreich 100,00 -898 2023 353
Gemeinschaftskraftwerk Hanau GmbH & Co. KG, Hanau 50,10 9.282 2023 -603
Gemeinschaftskraftwerk Hanau Verwaltungsgesellschaft mbH, Hanau 50,10 27 2023 1
GSt 14. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -22 2023 -9
GSt 15. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -9 2023 -3
GSt 21. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -84 2023 -65
GSt 25. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -8 2023 -3
GSt 28. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -7 2023 -2
GSt 29. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -15 2023 -3
GSt 31. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -7 2023 -2
GSt 32. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -6 2023 -2
GSt 33. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -6 2023 -2
GSt 34. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -6 2023 -2
GSt 35. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -18 2023 -12
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Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH, Frankfurt am Main

Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31. Dezember 2023 (Anlage 2 zum Anhang)

2von 6

Firma Anteil Eigenkapital Jahresergebnis
% * TEUR Jahr TEUR
GSt 36. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -62 2023 -63
GSt 37. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -5 2023 -3
GSt 38. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 99,00 -3 2023 -1
GSt 39. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -6 2023 -1
GSt 40. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -3 2023 -1
GSt 41. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -3 2023 -1
GSt 42. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -3 2023 -1
GSt 43. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -5 2023 -4
GSt 44. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -4 2023 -2
GSt 48. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -3 2023 -1
GSt 49. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -3 2023 -1
GSt 50. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -3 2023 -1
GSt 51. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -2 2023 -2
GSt 52. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -2 2023 -2
GSt 583. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -2 2023 -2
GSt 54. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -1 2023 -1
GSt 55. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 99,00 -2 2023 -2
GSt 56. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -2 2023 -2
GSt 62. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -1 2023 -2
GSt 63. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -1 2023 -2
GSt 64. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -1 2023 -2
GSt 65. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -1 2023 -2
GSt 66. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -1 2023 -2
GSt 67. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -1 2023 -2
GSt 68. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -1 2023 -1
GSt 69. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -1 2023 -1
GSt 70. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -1 2023 -1
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Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH, Frankfurt am Main

Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31. Dezember 2023 (Anlage 2 zum Anhang)

3 von 6

Firma Anteil Eigenkapital Jahresergebnis
% * TEUR Jahr TEUR
GSt 71. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -1 2023 -1
GSt 72. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -1 2023 -1
GSt 73. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -1 2023 -1
GSt 74. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -1 2023 -1
GSt 75. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -1 2023 -1
GSt 77. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -1 2023 -1
GSt 78. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 99,00 -1 2023 -1
GSt 79. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -1 2023 -1
GSt 80. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -1 2023 -1
GSt 81. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -1 2023 -1
GSt 82. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -1 2023 -1
GSt 83. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -1 2023 -1
GSt 84. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -1 2023 -1
GSt 85. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -1 2023 -1
GSt 86. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -1 2023 -1
GSt 87. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -1 2023 -1
GSt 88. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -1 2023 -1
GSt 89. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -1 2023 -1
GSt 90. Solarpark GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 -1 2023 -1
Hotmobil Deutschland GmbH, Gottmadingen 100,00 3.887 2023 6.169 2
Mainova Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main 100,00 508.023 2023 46.459
Mainova Datacenter Holding GmbH, Frankfurt am Main 100,00 102.384 2023 1.046
Mainova Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 104.004 2023 8.442
Mainova Erneuerbare Energien Management GmbH, Frankfurt am Main 100,00 28 2023 1
Mainova Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH, Frankfurt am Main 100,00 37 2023 6
Mainova Gemeinschaftswindpark Hohenahr GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 85,00 5.825 2023 1.334
Mainova PV_Park 1 GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 5.516 2023 1.592
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Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH, Frankfurt am Main

Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31. Dezember 2023 (Anlage 2 zum Anhang) 4 von 6
Firma Anteil Eigenkapital Jahresergebnis
% * TEUR Jahr TEUR
Mainova PV_Park 3 GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 12.168 2023 411
Mainova ServiceDienste Gesellschaft mbH, Frankfurt am Main 100,00 50 2023 -3.318 2
Mainova WebHouse GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 22.427 2023 -2.432
Mainova WebHouse Management GmbH, Frankfurt am Main 100,00 28 2023 1
Mainova Wind Onshore Verwaltungs GmbH, Frankfurt am Main 100,00 32 2023 3
Mainova Windpark Hohenlohe GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 3.699 2023 1.098
Mainova Windpark Kaisten GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 34 2023 -29
Mainova Windpark Kloppenheim GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 1.075 2023 379
Mainova Windpark Niederhambach GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 5575 2023 1.172
Mainova Windpark Remlingen GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 5195 2023 1.468
Mainova Windpark Siegbach GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 2.950 2023 805
mobiheat GmbH, Friedberg (Bayern) 100,00 5.154 2023 4.636 2
MWHO01 GmbH Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 109.489 2023 -1.120
NRM Netzdienste Rhein-Main GmbH, Frankfurt am Main 100,00 21.007 2023 -29.153 2
REmain GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 4.569 2023 531
REmain Management GmbH, Frankfurt am Main 100,00 27 2023 1
Solarpark Késching GmbH & Co. KG, Plattling 98,00 -10 2023 -8
Solarpark Kothingrub GmbH & Co. KG, Tittling 73,00 -3 2023 -2
Solarpark Kevenhtill GmbH & Co. KG, Beilngries 98,00 -2 2023 -2
Nachhaltiger Solarpark Eglseer Breite GmbH & Co. KG, Straubing 100,00 -2 2023 -7
Solea GmbH, Plattling 74,90 9.348 2023 6.562
SOLEA 5. Solarpark GmbH Co. KG, Plattling 100,00 -1 2023 -1
Solea Montage GmbH i.G., Plattling 100,00 9 2023 -2
Solea Service GmbH, Plattling 100,00 413 2023 99
Solea Solarpark Holding GmbH, Plattling 100,00 28 2023 15
Solea Solarpark Teisendorf GmbH & Co. KG, Plattling 100,00 462 2023 102
SRM StraBenBeleuchtung Rhein-Main GmbH, Frankfurt am Main 100,00 34 2023 4741 2
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Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH, Frankfurt am Main

Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31. Dezember 2023 (Anlage 2 zum Anhang) 5von 6
Firma Anteil Eigenkapital Jahresergebnis
% * TEUR Jahr TEUR
WPE - Hessische Windpark Entwicklungs GmbH, Wiesbaden 100,00 36 2023 -7
Zweite Mainova Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH, Frankfurt am Main 100,00 29 2023 2
Nahverkehrsinfrastrukturgesellschaft Frankfurt am Main mbH, Frankfurt am Main 100,00 25 2023 11
Stadtwerke Strom-/Warmeversorgungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main 100,00 26 2023 11
Stadtwerke Verkehrsgesellschaft Frankfurt am Main mbH, Frankfurt am Main 100,00 35.840 2023 -121.397 !
SBEV Stadtbahn Entwicklung und Verkehrsinfrastrukturprojekte Frankfurt GmbH, Frankfurt am Main 51,00 36 2023 1

Beteiligungen
a) unmittelbare Beteiligungen (assoziierte Unternehmen)

Fraport AG, Frankfurt am Main 20,92 3.205.100 2023 329.100 3
b) mittelbare Beteiligungen Uber die Mainova AG (assoziierte Unternehmen)
ABO Wind UW Uettingen GmbH & Co. KG, Heidesheim 28,80 - 2021 1
book‘n ,drive mobilitdtssysteme GmbH, Hofheim am Taunus 33,00 975 2022 570
CEE Mainova WP Kirchhain GmbH Co. KG, Hamburg 30,00 3.818 2022 1.907
Chargemaker GmbH, Frankfurt am Main 50,00 - 2022 -1.109
Eisenacher Versorgungsbetriebe GmbH, Eisenach 23,90 13.243 2022 3.979
Gasversorgung Main-Kinzig GmbH, Gelnhausen 50,00 26.545 2022 3.468
Gasversorgung Offenbach GmbH, Offenbach am Main 25,10 21.770 2023 5772 4
Gemeinschaftskraftwerk Bremen GmbH Co. & KG, Bremen 25,10 85.985 2023 3.473
Gemeinschaftskraftwerk Irsching GmbH, Vohburg 15,60 150.203 2022 3.470
Hessenwasser GmbH & Co. KG, GroB-Gerau 36,36 47.008 2022 3.446
Infranova Bioerdgas GmbH, Frankfurt am Main 49,90 1.761 2022 383
Lorenz Energie GmbH, Grindau 49,92 3.591 2022 482
MHKW Mullheizkraftwerk Frankfurt am Main GmbH, Frankfurt am Main 50,00 39 2022 -
Netzeigentumsgesellschaft Mérfelden-Walldorf GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 26,03 8.676 2023 700
Oberhessische Gasversorgung GmbH, Friedberg 50,00 17.381 2022 1.307
Ohra Energie GmbH, Horselgau 49,00 22.505 2022 4.151
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Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH, Frankfurt am Main

Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31. Dezember 2023 (Anlage 2 zum Anhang)

6 von 6

Firma Anteil Eigenkapital Jahresergebnis
% * TEUR Jahr TEUR
SEBG Energiepark GmbH, Boitzenburger Land 50,00 478 2022 -26
ServicedEVU GmbH, Coburg 50,00 632 2022 368
Stadtwerke Dreieich GmbH, Dreieich 26,25 20.831 2022 6.754
Stadtwerke Hanau GmbH, Hanau 49,90 50.030 2022 7.906
Sudwestdeutsche Rohrleitungsbau GmbH, Frankfurt am Main 29,90 7.589 2022 2.702
TAP Steuerungsgesellschaft mbH Co. KG, Minchen 12,50 620 2022 -52
Thuga Holding GmbH & Co. KGaA, Minchen 20,53 1.998.688 2022 143.750 °
Werraenergie GmbH, Bad Salzungen 49,00 28.229 2022 3.726
WP Fischborn GmbH & Co. KG, Brachttal 33,33 154 2022 -6
WP Fischborn Verwaltungs GmbH, Brachttal 33,33 27 2022 2
c) sonstige Beteiligungen tber die Mainova AG
ABGnova GmbH, Frankfurt am Main 50,00 673 2022 95
ABO Wind AG, Wiesbaden 10,53 154.333 2022 15.542
Hessenwasser Verwaltungs GmbH, GroB-Gerau 36,33 92 2022 3
Joblinge gemeinnitzige AG, Frankfurt am Main 20,00 95 2022 -35
Solarpark Hausenberg GmbH & Co. KG, Haarbach 10,63 29 2022 19
Solea Pinpoint Energy GmbH, Plattling 50,00 12 2022 -1
SWM Wind Havelland Holding GmbH & Co. KG, Minchen 12,50 44350 2022 11.847
8KU GmbH, Berlin 12,50 312 2022 27

AW N =

Stand 31. Dezember 2023 (Anteilsbesitz > 10 %)

Es besteht ein Ergebnisabfihrungsvertrag mit der Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH

Es besteht ein Ergebnisabflihrungsvertrag mit der Mainova AG
vor Entnahme aus der Gewinnrticklage

Bilanzstichtag 30. September

Konzernabschluss HGB
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Bestatigungsvermerk

des unabhangigen Abschlusspriifers

An die Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH, Frankfurt am Main

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Stadtwerke Frankfurt am Main Holding Gm-
bH, Frankfurt am Main, — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2023 und
der Gewinn- und Verlustrechnung flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2023 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden — geprift. Dartiber hinaus haben wir den Lage-
bericht der Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH fiir das Geschéaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 gepriift. Die Erklédrung zur Unterneh-
mensflhrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote) haben wir in
Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen

Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ord- nungsmaBiger Buchflihrung ein den tatséchlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Verm&gens- und Finanzlage der Ge-
sellschaft zum 31. Dezember 2023 sowie ihrer Ertragslage fir das Geschéfts-

jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 und

SWFH GESCHAFTSBERICHT 2023

¢ vermittelt der beigeflgte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht
in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf

den Inhalt der oben genannten Erklarung zur Unternehmensfiihrung.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen
Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des

Lageberichts gefuhrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Ab-
schlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften
und Grundsatzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlussprifers fir die
Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Bestatigungs-
vermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhan-
gig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrecht-
lichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung,

dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind,
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um als Grundlage fur unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum La-

gebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich.
Die sonstigen Informationen umfassen die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung
nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote) als nicht inhaltlich geprif-

ten Bestandteil des Lageberichts.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken
sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir
weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschluss-

folgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben
genannten sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die

sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich geprif-
ten Lageberichtsangaben oder zu unseren bei der Prifung erlangten Kennt-

nissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den
Jahresabschluss und den Lagebericht
Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresab-

schlusses, der den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentli-
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chen Belangen entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter Beach-
tung der deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Buchflhrung ein den
tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den
deutschen Grundsatzen ordnungsmaBiger Buchflhrung als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdéglichen, der frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h.
Manipulationen der Rechnungslegung und Vermégensschadigungen) oder lrrtii-

mern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daftr
verantwortlich, die Féhigkeit der Gesellschaft zur Fortflihrung der Unternehmen-
statigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhal-
te in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern
einschlégig, anzugeben. Dariliber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unterneh-
menstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsédchliche oder rechtliche Ge-

gebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des
Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Ein-
klang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chan-
cen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaBnahmen
(Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lage-

berichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
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Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise flr die

Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungsle-
gungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlus-
ses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der
Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen auf-
grund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der Lagebericht ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der
Priufung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Ent-
wicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestétigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie
dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmaBiger Abschlussprifung durchgeflihrte Priifung eine wesentliche fal-
sche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen
Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn verninftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insge-
samt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getrof-

fenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
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Waéhrend der Priifung tben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren

eine kritische Grundhaltung. Darliber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellun-
gen im Jahresabschluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlun-
gen oder Irrtiimern, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Ri-
siko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstel-
lungen nicht aufgedeckt werden, ist hdher als das Risiko, dass aus Irrtlimern
resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da
dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte
Unvollsténdigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen in-

terner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstadndnis von dem fir die Priifung des Jahresabschlusses
relevanten internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Lageberichts
relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Pritfungshandlungen zu pla-
nen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft

abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusam-

menh&ngenden Angaben.
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ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiih-
rung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Pri-
fungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit
Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fa-
higkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen
kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicher-
heit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehori-
gen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil
zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestétigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise.
Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fuhren, dass

die Gesellschaft ihre Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insge-
samt einschlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde
liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresab-
schluss unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Buch-
fihrung ein den tats&chlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermd-

gens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Ge-
sellschaft.

fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern darge-

stellten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausrei-
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chender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die
den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ab-
leitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigen-
standiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunfts-

orientierten Angaben abweichen.
Wir erdértern mit den firr die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den
geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame PrU-
fungsfeststellungen, einschlielich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen
Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Frankfurt am Main, den 29. Mai 2024

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirschaftspriifungsgesellschaft

Stephan Schims ppa. Claudia Burck
Wirtschaftsprtifer Wirtschaftspriiferin
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Bericht des Aufsichtsrats 2023 FRANKFURT AM MAIN

Im Geschaftsjahr 2023 hat der Aufsichtsrat die Geschaftsfahrung der Gesellschaft Der Aufsichtsrat billigt den Jahresabschluss, den Lagebericht der Geschaftsfuhrung und

anhand ihrer mindlichen und schriftlichen Berichte sowie Auskinfte Uberwacht, ihren Vorschlag, den Jahresfehlbetrag 2023 in Héhe von -100.349.521,62 € auf neue
Rechnung vorzutragen und empfiehlt seine Feststellung durch die

Die Gremien der Geselischaft haben sich in vier Sitzungen des Aufsichtsrats, vier Sitzungen Geselischafterversammiung.

des Wirtschafts- und Finanzausschusses sowie zwei Sitzungen des Personalausschusses
mit der laufenden Geschaftsentwicklung, zustimmungsbedurftigen Geschaften und
Investitionsvorhaben sowie mit der Unternehmensplanung befasst. Zudem wurden zwei
Beschllisse des Aufsichtsrats im schriftlichen Verfahren gefasst.

For die geleistete Arbeit im Geschéftsjahr 2023 spricht der Aufsichtsrat der
Geschaftsfuhrung, dem Betriebsrat und allen Mitarbeiter:innen seinen Dank aus.

Frankfurt am Main, den 28. Juni 2024

Der Vorsitzende
Im Rahmen seiner Tatigkeit hat sich der Aufsichtsrat Gber die Berichtselemente

(Wirtschaftsprifungs-, Risiko-, Compliance-, Datenschutz-, Revisionsbericht) des
Internen Kontrollsystems (IKS) als ,organisationsunabhéangige
UberwachungsmaBnahme" von der ordnungsgeméfRen Geschéftsfihrung berichten

lassen. :
Dr. Bastian Bergerhoff

- Kammerer der Stadt Frankfurt am Main
Neben den grundsitzlichen Uberwachungsaufgaben befasste sich das Gremium 2023

insbesondere mit der Kapitalerhhung der Mainova AG und den damit verbundenen
geselischaftsrechtlichen MaBnahmen.

Dem Aufsichtsrat ist nicht bekannt, dass im Geschéftsjahr 2023 Interessenkonflikte
einzelner Aufsichtsratsmitglieder aufgetreten sind.

Der Jahresabschluss, der Lagebericht und der Bericht des Abschlusspriifers PwC
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, haben dem Aufsichtsrat vorgelegen.
Der Abschlussprifer hat einen uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk erteilt.

Der Abschlussprifer, der auch die OrdnungsmaBigkeit der Geschéftsfihrung nach § 53
HGrG, die Beziige von Geschiftsfihrung und leitenden Angestellten sowie die Einhaltung
des Public Corporate Governance Kodexes geprift hat, hat an der Bilanzsitzung des
Aufsichtsrats teilgenommen und dem Aufsichtsrat berichtet.

Der Aufsichtsrat hat den von der Geschéftsfihrung aufgesteliten Jahresabschluss und den
Lagebericht zur Kenntnis genommen. Im Aufsichtsrat gab es keine Einwendungen.
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